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Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita vuonna 2022 mitattiin vii-
den BSC-mittarinakdkulman kautta. Mittareiden nakoékulmat liittyvat johtajuuteen, asiakkuuteen,
prosesseihin, henkildstoon ja uudistumiseen seka talouteen. Sairaanhoitopiirin valtuuston aset-
tamia sitovia, uudistetun strategian mukaisiksi kirkastettuja tavoitteita vuodelle 2022 olivat asia-
kaskokemukseen perustuva suositteluhalukkuus, hoitoon paasy kiireettémassa ja kiireellisessa
hoidossa, 15D-mittarin kayttéonotto, etavastaanottojen kaytté, OmaTays rekisterdintien maara,
kehityskeskustelujen toteutuminen, tutkimusrahoitus, henkiléstokustannukset per DRG-piste,
kustannukset per DRG-piste, investointien toteutuminen ja tilikauden tulos.

Toimintavuotta 2022 leimasivat koronapandemian jatkuminen, henkildéstovaje ja kunta-alan so-
pimuksettomassa tilassa jarjestdjen toteuttamat tyotaistelutoimet. Lisdksi Ukrainan sotatilan-
teella oli vaikutuksia mm. hankintatoimeen. Toimintaa jouduttiin supistamaan ja henkilostoa siir-
tamaan yksikdiden valilla, mika osaltaan lisasi henkildston kuormitusta ja vaikutti tydhyvinvoin-
tiin. Hoitopolkujen toiminnassa oli haasteita ja potilaiden sujuva siirtyminen erikoissairaanhoi-
dosta eteenpain oli ajoittain poikkeuksellisen vaikeaa. Hoitojonot ja hoitoon paasyn ajat piteni-
vat.

Palvelutuotannon maara laski edellisen vuoden tasosta. Sairaanhoitopiirin jasenkuntien osalta
kysynta laski 3 % ja hoidettujen potilaiden maara vaheni 9 % vuodesta 2021. Sairaanhoitopiirin
yksikéissa tuotettiin vuonna 2022 yhteensa 1.014.721 avohoitotapahtumaa ja 39.420 leikkaus-
toimenpidettd. Hoidettuja eri potilaita oli 218.716. Erikoissairaanhoidon hoitopaivia kertyi
361.410 ja osastohoitojaksoja 60.427. Sairaanhoitopiirin toimintatuotot olivat toimintavuonna
1.020 milj. euroa ja toimintakulut 982 milj. euroa.

Uudistamisohjelman investoinneissa merkittavin oli aikuispsykiatrian uudisrakennuksen raken-
tuminen Kaupin kampukselle. Se valmistuu loppusyksylla 2023. Uudistamisohjelman loppuvai-
heen suunnittelua on vuoden 2022 aikana viety eteenpain tarkentamalla hankkeen laajuutta,
aikataulua ja kustannuksia. Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyessa vuoden
2023 alusta Kaupin yliopistollinen hyvinvointikeskus -hanke liitetdan myds osaksi uudistamisoh-
jelmaa ja samalla kokonaisuus laajenee Kaupin kampuksen uudistamisohjelmaksi. Sote-kes-
kuksen myo6ta kampusalueelle tulee myds perustason palveluja.

Strategian mukaista kehittamisty6ta jatkettiin erityisesti digitaalisuuden, vaikuttavuuden seka
asiakaskokemuksen osalta. Vuoden 2022 aikana toimintaa kehitettiin yksikdissa hyddyntaen
prosessijohtamisen mallia, jossa tavoitteena on saada resurssit vastaamaan kysyntaa.

Vuosi 2022 oli sairaanhoitopiirin viimeinen toimintavuosi. Vuoden 2022 aikana sairaanhoitopiirin
henkildstda oli osittain tai kokonaan hyvinvointialueen valmistelutehtavissa ja tyota tehtiin jo hy-
vinvointialueen toiminnan aloittamisen eteen. Hyvinvointialueet ovat aloittaneet varsinaisen toi-
mintansa 1.1.2023 ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toiminta on toimeenpanolain mukaisesti siir-
tynyt Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Esitan [dmpimat kiitokseni henkildkunnalle, luottamushenkilille ja omistajille arvokkaasta tyds-
tanne vuonna 2022.

Juhani Sand
sairaanhoitopiirin johtaja



Kuntayhtyman tehtava ja organisaatio

Tehtava

Kuntayhtyman tehtavana on palveluyhteisdna toteuttaa laissa saadetty erikoissairaanhoito seka
huolehtia yliopistolliselle sairaalalle laissa saadetyista muista tehtavista. Lisaksi kuntayhtyman
tehtavana on jarjestaa alueellaan laissa saadetty kehitysvammaisten erityishuolto siltd osin kuin
kunnat ovat antaneet tehtavan kuntayhtyman hoidettavaksi.

Kuntayhtyma voi myds tuottaa valtuuston paattamille jasenkunnille laissa saadettyja peruster-
veydenhuollon ja yksittaisia sosiaalihuollon palveluja sopimalla siita kuntien tai kuntien muodos-
taman yhteistoiminta-alueen kanssa.

Tehtdvansa toteuttamiseksi kuntayhtyma omistaa ja hallitsee Tays Keskussairaalaa, Tays Ha-
tanpaan, Tays Sastamalan ja Tays Valkeakosken sairaaloita.

Kuntayhtymalla voi olla valtuuston perustamia liikelaitoksia, joiden toiminnasta maarataan tar-
kemmin liikelaitoksen johtosaannossa.

Kuntayhtyma voi lisdksi olla mukana liikelaitoskuntayhtymassa ja osakkaana muissakin yhtei-
sOissa, joiden toiminnalla edistetdan kuntayhtyman tehtavaalaa.

Tarkastuslautakunta
Tilintarkastaja
Ulkoinen tarkastus

VALTUUSTO

HALLITUS

YHTYMAHALLINTO Perusterveydenhuollon yksikko

Johtoryhma Yleishallinnon vastuualue

TAYS TOIMIALUE 1 Sisitautien vastuualue HOITOTYON PALVELUALUE
Keuhko-, iho- ja allergiasairauksien va. Tays Hatanpai

Geriatrian vastuualue Tays Valkeakoski

TAYS TAYS TOIMIALUE 2 Kirurgian vastuualue Tays Sastamala
PALVELUKESKUS Gastroenterologian vastuualue

Syovianhoidon vastuualue
Henkilésts- ja b

asiakaspalvelut TAYS TOIMIALUE 3 Neuroalojen vastuualue

Talous- ja Kuntoutuksen ja psykosos. tuen va.
laskentapalvelut Korva- ja suusairauksien vastuualue
Tietohallinto ja Silmékeskuksen vastuualue
teknologia TULES-vastuualue

Toimitilat TAYS TOIMIALUE 4 Naistentautien ja synnytysten va.
Tutkimuspalvelut Lastentautien vastuualue
Sairaala- ja Lastenpsykiatrian vastuualue TAYS
vilinehuolto Nuorisopsykiatrian vastuualue Sydinkeskus Oy

Kuvantamiskeskus BIliGE

ja apteekkiliikelaitos BLULIE]

TAYS TOIMIALUE 5 Psykoosisairauksien vastuualue Fimlab
Mielialahéirioiden vastuualue Laboratoriot Oy

Kriisi- ja aluepsykiatrian vastuualue

TAYS TOIMIALUE 6 Tukikeskus-vastuualue Coxa Oy
Erityishuollon asiantuntijat-va.

TAYS TOIMIALUE 7 Ensihoidon, kivunhoidon ja anestesian va. 1‘_’_"’:_ Ke_h"‘:syhﬁﬁ Qy
Tehohoidon vastuualue CLLEETLEELE
Péivystyksen vastuualue

Kuva 1. Sairaanhoitopiirin organisaatio vuonna 2022.



Johtamisjarjestelma

Yhtymavaltuusto

Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ylin paattava toimielin on valtuusto, johon sairaanhoitopiirin 23
jasenkuntaa ja Tampereen yliopisto ovat valinneet edustajansa. Valtuutettuja oli yhteensa 64,
joista 62 edusti jasenkuntia ja 2 yliopistoa. Valtuuston puheenjohtajana toimi Atanas Aleksovski
Tampereelta, ensimmaisena varapuheenjohtajana Jari Andersson Sastamalasta, toisena vara-
puheenjohtajana Markku Maki-Ventelda Yldjarveltda 4.7.2022 asti ja Miia Kinnari Kangasalta
5.12.2022 alkaen. Valtuuston sihteerina toimi hallintojohtaja Vuokko Ylinen 31.7.2022 asti ja vs.
hallintojohtaja Maria Toivakka 1.8.2022 alkaen. Saantdmaarainen kevatkokous pidettiin
23.5.2022 ja syyskokous 5.12.2022. Lisaksi pidettiin kokoukset 21.2., ja 27.12.2022. Valtuuston
kokoukset striimattiin yleiseen tietoverkkoon. Valtuuston kokousten edella pidettiin infotilaisuus
valtuutetuille ajankohtaisista asioista. Lisaksi pidettiin valtuustoseminaari 25.4.2022 ajankohtai-
sista asioista.

Yhtymahallitus

Sairaanhoitopiiria johtaa valtuuston alaisena hallitus. Hallitukseen kuuluu 13 jasenta, joista kaksi
nimeaa Tampereen yliopisto. Hallituksen esittelijana toimi sairaanhoitopiirin johtaja Tarmo Mar-
tikainen 31.5.2022 asti ja vs. sairaanhoitopiirin johtaja Juhani Sand 1.6.2022 alkaen. Sihteerina
toimi hallintojohtaja Vuokko Ylinen 31.7.2022 asti vs. hallintojohtaja Maria Toivakka 1.8.2022
alkaen. Hallituksen kokouksia pidettiin joka kuukausi lukuun ottamatta heinakuuta. Lisaksi jar-
jestettiin viisi hallituksen iltakoulua, joissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita. Hallituksen varsinais-
ten kokousten lisaksi hallituksella oli viisi suunnittelukokousta, joissa ohjataan Taysin uudista-
misohjelman paatdksentekoa. Suunnittelukokouksen kokoonpano on sama kuin hallituksen.

Hallituksen kokoonpano

Puheenjohtaja Leena Kostiainen, Tampere
Varapuheenjohtaja Pekka Jarvinen, Valkeakoski
Muut jasenet Anneli Taina, Tampere

Pasi Viitasalo, Parkano
Leena Mankkinen, Ylojarvi
Jenni Jokinen, Sastamala
Yrj6 Schafeitel, Tampere
Harri Vuorenpaa, Pirkkala
Tuukka Liuha, Lempaala
Henri Backman, Tampere
Minna Minkkinen, Tampere

Yliopiston edustajat Seppo Parkkila
Marja Kaunonen

Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksen johtokunta
Liikelaitoksen johtokunnan tehtavana on ohjata ja valvoa liikelaitoksen toimintaa.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksen johtokunta, puheen-
johtajana Pia Nordstrédm, varapuheenjohtajana Mikko Koivuluoma ja sihteerind Mirja Kaunonen.
Muut jasenet: Ulla Louhivuori, Leo Lahde, Sisko Nevala, Antti Nieminen, Susanne Talonen-
Seppala ja hallituksen edustaja Pasi Viitasalo.



Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtadvana on mm. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talou-
den tavoitteet kuntayhtymassa ja kuntayhtymakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan
on huolehdittava kuntayhtyman ja tytaryhteisjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkas-
tuslautakunta valvoo kuntalain 84§:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Puheenjohtaja Pekka Anttila, Tampere
Varapuheenjohtaja Ari Rautakorpi, Orivesi
Muut jasenet Terttu Hiukkamaki, Urjala

Pirjo Mikkonen, Mantta-Vilppula
Tapani Leppanen, Tampere
Susanna Suoniemi, Vesilahti
Raija Moilanen, Tampere

Esittelijana ja sihteerind lautakunnassa toimii tarkastusjohtaja Jarmo Paananen. Varsinaisesta
tilintarkastuksesta vastasi BDO Audiator Oy.

Hallituksen asettamat erityislainsaadantoon perustuvat toimikunnat
Tampereen yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueen tutkimustoimikunta

Terveydenhuoltolain (30.12.2010/1326) 61.3 §:n mukaan erityisvastuualueen sairaanhoitopii-
rien kuntayhtymien on perustettava alueelleen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutki-
mustoimikunta, jossa on monitieteinen edustus erityisvastuualueen terveydenhuollon toimin-
tayksikoista. Erityisvastuualueen tutkimustoimikunta on toimielin, joka osallistuu terveyden tut-
kimuksen painoalueiden ja tavoitteiden maarittelyyn seka paattaa valtion tutkimusrahoituksen
osoittamisesta alueensa terveydenhuollon organisaatioissa tehtavaan yliopistotasoiseen tervey-
den tutkimukseen.

Tutkimustoimikuntaan kuuluu puheenjohtaja ja 13 jasenta, se kokoontui poikkeuksellisesti vain
kaksi kertaa, uusia rahoitushakemuksia kasiteltiin 142 kappaletta. Kaikkiaan tutkimustoimikunta
kasitteli 30 asiakokonaisuutta ja mydnsi valtion tutkimusrahoitusta 2,589 milj. euroa seitsemaan
organisaatioon tutkijan/tutkimusryhman 127 tutkimukseen kohdennettavaksi. Puheenjohtajana
toimi Juhani Sand, varapuheenjohtajana Kirsi Juvila ja sihteerina Aila Katka. Tietoa toimikun-
nasta l6ytyy osoitteesta:
https://www.tays.fi/fi-FI/Tutkimus_ja_kehittaminen/Tutkimusrahoitus/Valtion_tutkimusrahoitus/Erva-
tutkimustoimikunta

Pirkanmaan hyvinvointialueen sivuilla tietoa tutkimustoimikunnasta on osoitteessa: Tutkimus-
toimikunta - pirha.fi

Alueellinen laaketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta

Tampereen yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueen alueellinen laaketieteellinen tutkimus-
eettinen toimikunta antaa lausuntoja Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa ja sen erityisvastuualu-
eella tehtavista ihmiseen seka ihmisen alkioon ja sikioon kohdistuvista ladketieteellisista tutki-
muksista. Toimikuntaan kuuluu toimikunnan puheenjohtaja ja 18 jasenta ja varajasenta. Toimi-
kunta kokoontui 11 kertaa. Uusia tutkimussuunnitelmia kasiteltiin 81 kappaletta ja tutkimussuun-
nitelman muutoksia kasiteltiin 162 kappaletta. Kaikkiaan toimikunnan kasittelemia asioita oli 648


https://www.tays.fi/fi-FI/Tutkimus_ja_kehittaminen/Tutkimusrahoitus/Valtion_tutkimusrahoitus/Ervatutkimustoimikunta
https://www.tays.fi/fi-FI/Tutkimus_ja_kehittaminen/Tutkimusrahoitus/Valtion_tutkimusrahoitus/Ervatutkimustoimikunta
https://www.pirha.fi/tutkimustoimikunta
https://www.pirha.fi/tutkimustoimikunta
http://www.pshp.fi/fi-FI/Tutkimus_ja_opetus/Palvelut_tutkijoille/Tutkimusrahoitus/Ervatutkimustoimikunta

kappaletta. Puheenjohtajana toimi Matti Korppi, varapuheenjohtajana Kaija Puura ja sihteereina
Kirsi Kohonen ja Minna Lahtinen. Tietoa alueellisesta laaketieteellisesta tutkimuseettisesta toi-
mikunnasta l6ytyy osoitteesta https://www.pirha.fi/eettinen toimikunta

Hallituksen asettamat muut toimikunnat
Raimo Anttilan taidetoimikunta

Toimikuntaan kuuluu 7 jasenta. Puheenjohtajana toimi Yrj6 Schafeitel. Sihteerind Sari Haapa-
lahti.

Museo- ja historiikkitoimikunta

Toimikuntaan kuuluu 7 jasenta. Puheenjohtajana toimi Henri Backman. Sihteerina Pirjo Paak-
kdnen.

Yhteistyotoimikunta

Yhteistyétoimikuntaan kuuluu 21 jasenta, joista 7 edustaa tyOnantajaa ja 14 henkilostoa. Yhteistyo-
toimikunnan kokouksiin osallistuvat kutsuttuina asiantuntijajasen, kaksi henkildéstén edustajaa johto-
ryhmista seka viestinnan edustaja. Puheenjohtajana toimi Matti Anttonen (henkiléston edustaja), va-
rapuheenjohtajana tyénantajan edustajat Tarmo Martikainen (tammi-kesédkuu) ja Juhani Sand
(heina-joulukuu). Sihteerina toimi Tapio Koskimaa.

Tyosuojelutoimikunta

Tyoésuojelutoimikuntaan kuuluu 15 jasentd, joista 5 edustaa tydnantajaa ja 10 henkilostéa. Li-
saksi toimikuntaan kuului tydsuojelupaallikko ja tyéterveyshuollon edustaja pysyvina asiantunti-
jajasenina. Puheenjohtajana toimi Mari Kalliomaki (henkiléston edustaja) ja varapuheenjohta-
jana Raija Ruoranen (tydnantajan edustaja). Sihteerina toimi Eeva Lahdenpera.

Johtamisverkostot

Sairaanhoitopiirin johtoryhma

Johtoryhman tehtavana on avustaa sairaanhoitopiirin johtajaa sairaanhoitopiirin strategian to-
teuttamisessa ja sairaanhoitopiirin operatiivisessa johtamisessa.

Johtoryhmaan kuuluvat sairaanhoitopiirin johtaja, johtajaylildakari, hoitotydn johtaja, hallintoyli-
laakari, talousjohtaja, hallintojohtaja, HR-johtaja, kehittdmisjohtaja, tietohallintojohtaja ja viestin-
tajohtaja sekad henkildstdon edustaja ja Tampereen yliopiston edustaja.

Johtoryhman jasenet johtavat sairaanhoitopiiritasoisia prosesseja yhteistydssa toimialueiden ja
palvelukeskuksen johtajan kanssa.

Toimialuejohtajakokoukset

Toimialuejohtajakokouksien tehtdvana on kasitelld yleisen toiminnan johtamiseen liittyvia kysy-
myksia, koko kuntayhtymaa koskevia operatiivisia asioita ja linjauksia, strategista johtamista ja
strategian jalkauttamista tydhyvinvointiin ja tydssa viihtymiseen liittyvia kysymyksia seka uusia
toimintatapaehdotuksia.


https://www.pirha.fi/eettinen%20toimikunta
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Toimialuejohtajakokouksen jasenet ovat sairaanhoitopiirin johtaja (toimii myds puheenjohta-
jana), johtajaylilaakari, Taysin toimialueiden 1-8 toimialuejohtajat, palvelukeskuksen johtaja,
muutosjohtaja seka liikelaitoksen toimitusjohtaja. Sihteerina toimi Sari Haapalahti.

Muut johtoryhmat

Toimialueilla ja palvelukeskuksessa seka vastuualueilla toimivat omat johtoryhmat, joissa on
henkildston edustaja.
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Sairaanhoitopiirin jasenkunnat vuonna 2022

Sairaanhoitopiirin jdsenkuntien maara ei muuttunut vuonna 2022. Jasenkuntia oli 23 ja asuk-
kaita oli vuoden 2021 vaestdtietojen mukaan yhteensa 544 035.

-Vilppula

Parkano
' | || ~ Ruovesi
_ Tampere
Sastamala @ Kangasala
/ Lempaala Péalkane

Vesilahti

Kuva 2. Sairaanhoitopiirin jasenkunnat.

o Tays keskussairaala, Tampere ja Tays Pitkdniemi, Nokia
Tays Valkeakoski
o Tays Sastamala
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Sairaanhoitopiirin erityisvastuualue

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin erityisvastuualueeseen kuuluivat vuonna 2022 seuraavat sai-
raanhoitopiirit

e Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
o Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
¢ Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri.

Asukkaita em. sairaanhoitopiirien alueilla asuu yhteensa 902 681 henkil6a ja alueeseen kuu-
luu 52 kuntaa.

L

5

& PP

Etela-Pohjanmaa (EP) 18 kuntaa
Pirkanmaa (P) 23 kuntaa
Kanta-Hame (KH) 11 kuntaa

Kuva 3. Tays erityisvastuualue.



Sairaanhoitopiirin eraita tunnuslukuja vuonna 2022

SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

PSHP-tasolla

Hoitoon p&asy kiireettéméssa hoidossa: Hoitoon paasyn mediaaniaika on 20 % lyhyempi kuin muiden yo-sairaaloiden
keskiarvo.

Hoitoon paasy kiireellisesss hoidossa: Kiireellinen hoito toteutunut 0-20 vrkissa

Etdvastaanotot: 10 % ensi- ja uusintakaynneista toteutuu etavastaanottaina

Tutkimusrahoitus: Rahoituksen osuus kasvaa 10 % edellisen kolmen vuoden keskiarvoon nahden

NPS: Palvelukokemukseen perustuva suositteluhalukkuus. Poliklinikoiden NPS-indeksin tavoite vahintaan 70
Kustannukset per DRG-piste: Potilashoidon tuottavuus paranee verrattuna edelliseen vuoteen
Henkiléstokustannukset per DRG-piste: Potilashoidon tyon tuottavuus paranee verrattuna edelliseen vuoteen
Tilikauden tulos: Talousarvion mukainen tai parempi

OmaTays-rekisterdintien madra: 25 000 uutta OmaTays-kayttajaa vuonna 2022

Taulukko 1. Sitovien tavoitteiden toteutuminen.

Toteuma
1-12/2022

-42,9%

92 %

4,1%

-8,8 %

70

+8,0 %

+7,2%

7.8 M€

42331

Talousarvio / tavoite
1-12/2022

-20,0%

1009%

10 %

+10,0%

70

-0,89%

-0,8 %

10,2 M€

25200

Tavoitteen toteutuminen



PSHP toimintatuotot 2022

3% 1% 79

3%

m Myynnit jdsenkunnille

B Myynnit ulkokunnille (muu shp)
u Muut myynnit

1 Maksutuotot

H Muut tuotot

B EVO-tuotot

| Erityisvelvoitemaksut

Kuva 4. Toimintatuottojen jakauma ilman siséisia eria.

PSHP toimintakulut ja poistot 2022

m Henkilostokulut

® Ulkopuoliset palvelut
m Materiaaliostot

i Poistot

B Muut toimintakulut

Kuva 5. Kulujakauma ilman sisaisia eria (ostot konserniyhtiéiltd nakyvat ulkopuolisissa palveluissa).



Yleishallinto

Kuvantamiskeskus- ja 1%
apteekkiliikelaitos
9%

Palvelukeskus
15%

Hoitotyén palvelualue

5%

TOIMINTAKULUJEN OSUUS TOIMIALUEITTAIN

Yhtymahallinnon
erillisrahoitteinen

toiminta
13%

Toimialue 7
8%

Toimialue

Toimialue 1

10%

1% 5%

Toimialue 2
10%

6 Toimialue 5

Kuva 6. Toimintakulujen (ml. sisaiset erat) jakauma toimintayksikaittain.

15

Toimialue 3
13%

Sairaalat Osasto- Osasto- Erikoissairaan- | Erikoissairaan- Hoidetut eri
hoitopai- | hoitojak- hoidon avohoi- | hoidon leikkaus- | potilaat
vat sot totapahtumat toimenpiteet
Tampereen yliopis- 361 410 60 427 1014721 29420 218 716
tollinen sairaala
(esh)
Sydansairaala Oy 36 527 7790 53772 1475 25078
Coxa Oy 17 915 6 350 27 201 6 139 16 126
Kehitysvammahuolto 24 167 4 891 1318

Taulukko 2. Toimintalukuja.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Muutokset toimintaymparistossa ja asiakaskunnassa

Vuosi 2022 oli sairaanhoitopiirin viimeinen toimintavuosi. Niinpa varsinkin hallinnossa paljon
tyota tehtiin jo hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisen eteen. Suuri osa hallinnon henkildkun-
nasta oli joko kokonaan tai osittain hyvinvointialueen valmistelutehtavissa

Koronapandemia jatkui yha, mutta ei enaa yhta aggressiivisena kuin vuosina 2020 ja 2021.

Pirkanmaan vetovoima jatkui hyvana. Asukasluku jatkoi kasvuaan varsinkin Tampereen kau-
punkiseudulla. Vaestdnkasvusta huolimatta vaeston ikdantyminen jatkuu myds Pirkanmaalla.
Ikdantymiskehitys nakyy myos erikoissairaanhoidon kysynnassa.

Jasenkuntien taloudellinen tilanne pysyi hyvana edellisvuoden tapaan. Syyna oli etenkin valtion
myontamat koronatuet.

Jasenkuntien maarassa ei tapahtunut muutoksia. Ulkoisissa asiakkaissa Paijat-Hadmeen ja Poh-
janmaan maakuntien alueilta palveluidemme kysynta jatkoi laskuaan. Muuten Pirkanmaan maa-
kunnan ulkopuolinen myynti kasvoi lahes edellisvuosien tapaan.

Olennaiset muutokset PSHP:n toiminnassa ja taloudessa

Koronapandemia merkitsi yha huomattavia poikkeuksia normaaliin toimintavuoteen verrattuna,
vaikka toimintaa pyrittiinkin normalisoimaan mahdollisimman paljon. Silti esimerkiksi palvelujen
kysynta ei vielakdan noussut merkittavasti.

Elektiivista toimintaa jouduttiin siirtdmaan, ja hoitojonot ja hoitoon paasyn ajat pitenivat, koska
hoitopolkujen toiminnassa oli ongelmia. Erikoissairaanhoidosta oli suuria ongelmia saada poti-
laille jatkohoitopaikkoja kuntien vuodeosastoille.

Koko toimintavuoden ajan oli puutetta ammattihenkilostosta, etenkin hoitoalan henkil6stosta ja
erikoislaakareista. Suurin henkiléstopula oli psykiatrialla, jossa hoitoon paasyn ajat venyivat to-
della pitkiksi.

Uudistamisohjelman investoinneissa merkittavin oli aikuispsykiatrian uudisrakennuksen raken-
tuminen Kaupin kampukselle. Se valmistuu loppusyksylla 2023.

Konsernirakenteessa Fimlab Oy:n toiminta laajeni jalleen, ja se siirtyi uusien omistajien myota
tytaryhtidsta osakkuusyhtioksi.

Sairaanhoitopiirin talouteen vaikuttivat merkittavimmin vuodelta 2020 syntyneen alijadman kat-
tamisvelvoite.

Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio tulevasta kehi-
tyksesta

Koska vuosi 2022 oli viimeinen toimintavuosi, niin tilinpaatdkselld ei ole vaikutuksia kuluvan
vuoden talousarvioon tai tulevaan kehitykseen. Sairaanhoitopiirin varat ja velat siirtyvat sellai-
senaan Pirkanmaan hyvinvointialueelle.
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Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toiminnan loppuminen

Hyvinvointialueet ovat aloittaneet varsinaisen toimintansa 1.1.2023 ja Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirin toiminta on siirtynyt sen myo6ta Pirkanmaan hyvinvointialueelle ja Pirkanmaan sairaan-
hoitopiirin toiminta on loppunut kokonaan 31.12.2022.

Toimeenpanolaki 20 §, Sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien siirtiminen hyvin-
vointialueille

Erikoissairaanhoitolain 7 §:ssd mainittujen sairaanhoitopiirien kuntayhtymét seké kehitys-
vammaisten erityishuollosta annetun lain (619/1977) 6 §:n 1 momentissa tarkoitetut erityis-
huoltopiirit siirretdén varoineen ja velkoineen seké sitoumuksineen hyvinvointialueille 1 péi-
véné tammikuuta 2023.

Edella 1 momentissa tarkoitetun kuntayhtymén varat, velat ja sitoumukset liitetéén siihen
hyvinvointialueeseen, jonka alueeseen kuntayhtymén jadsenkunnat kuuluvat.

Toimeenpanolaissa on paatetty myos kuntayhtyman taseen ali- tai ylijaamien kasittelysta.

33 § Kuntayhtymaén taseeseen kertyneet ali- ja ylijaamat

Edelld 20 §:ssé tarkoitettujen kuntayhtymien ja HUS-sairaanhoitopiirin jdsenkuntien on ka-
tettava kuntayhtymén taseeseen kertynyt alijGdmé kuntalain (410/2015) séénnésten mu-
kaisesti ennen kuntayhtymén siirtdmista hyvinvointialueelle ja HUS-yhtymé&éan. Taseeseen
kertyneen ylijGdman késittelystad kuntayhtymén jasenkunnat paéattavét kuntayhtymén pe-
russopimuksen mukaisesti.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin perussopimuksessa kuntayhtyman purkamisesta sanotaan seu-
raavasti:

28 § Purkaminen ja loppuselvitys

Kuntayhtymén purkamisesta paéttavét jdsenkuntien valtuustot. Kuntayhtymén purkautu-
essa hallitus huolehtii loppuselvityksestéa, elleivéat jGsenkunnat sovi muusta jérjestelysta.
Kuntayhtymén varat, joita ei tarvita loppuselvityksen kustannusten ja velkojen suorittami-
seen eiké sitoumusten tayttdmiseen, jaetaan jdsenkunnille 5 §:n peruspddomaosuuksien
Ssuhteessa. Jos kustannusten ja velkojen suorittamiseen seké sitoumusten tayttdmiseen
tarvittava méaéré on varoja suurempi, jasenkunnat ovat velvolliset suorittamaan erotuksen
edelléd mainittujen osuuksien suhteessa.

Sairaanhoitopiirin toiminta on loppunut lain nojalla, joten erillistd valtuuston paatésta asiasta ei
ole sen vuoksi tehty. Toimeenpanolain ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin perussopimuksen mu-
kaisesti Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on tilinpaatdésprosessinsa viimeisena vaiheena huomioinut
vuoden 2022 loppulaskussaan taseeseen kertyneen alijgdman ja laskuttanut sen peruspaaoma-
osuuksien suhteessa jasenkunniltaan. Alijgdman kattaminen on saatu kohdennettua toimeen-
panolain mukaisesti ja tulosvaikutteisesti vuodelle 2022 laskuttamalla kertynyt alijgama loppu-
laskun yhteydessa. Alijadman kattamisen jalkeen siirtohetkelld taseen kertynyt ali- tai ylijaama
on 0 euroa.

Ennen alijgaman kattamista taseen kertynyt alijaama oli yhteensa 8 192 565,49 euroa. Alijagama
koostui edellisten tilikausien alijaamasta (7 915 300,86 euroa) seka vuodelta 2022 ennen alijaa-
man kattamista muodostuneesta alijadmasta (277 264,63 euroa). Alijadman kattamiseen liittyva
laskutus on tehty seuraavan taulukon mukaisesti jasenkunnilta.
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Taulukko 3. Aljaaman kattaminen jasenkunnilta:

Pirkanmaan shp
Jasenkunta yht.
Osuus katettavasta alijaa-
Peruspadoma % masta

31.12.2022 osuus -8 192 565,49
Akaa 6 347 561,38 4,19 -343 547,04
Hameenkyrd 3547 666,40 2,34 -192 033,74
Ikaalinen 3305 150,39 2,18 -178 843,70
Juupajoki 853 684,38 0,56 -46 206,07
Jamsa 1970 299,00 1,30 -106 667,20
Kangasala 9003 721,87 5,95 -487 293,80
Kihnio 803 456,33 0,53 -43 502,52
Kuhmoinen 230 835,00 0,15 -12 452,70
Lempaala 4 456 558,90 2,94 -241 189,13
Mantta-Vilppula 5207 760,78 3,44 -281 824,25
Nokia 8 833 498,19 5,84 -478 118,12
Orivesi 3516 696,99 2,32 -190 313,30
Parkano 2707 857,95 1,79 -146 565,00
Pirkkala 2480 068,49 1,64 -134 194,22
Palkane 2 927 286,31 1,93 -158 444,22
Ruovesi 1705 504,29 1,13 -92 330,21
Sastamala 11 511 233,75 7,61 -623 044,61
Tampere 57 799 203,56 38,18 -3128 216,44
Urjala 1690 751,54 1,12 -91 510,96
Valkeakoski 10 151 927,82 6,71 -549 475,37
Vesilahti 1027 050,67 0,68 -55 627,52
Virrat 2363473,73 1,56 -127 885,95
Yigjarvi 8 929 454,04 5,90 -483 279,44
Yhteensi 151 370 701,76 | 100,00 -8 192 565,49
Palvelutuotanto

Erikoissairaanhoidon toiminnallinen nakokulma

Esitettyihin toiminnallisiin lukuihin sisaltyvat myds Tays Sydansairaala Oy:n ja Coxa Oy:n tuot-
tamat palvelut. Lahtékohtana on palvelujen jarjestamisvastuu.

Palvelutuotannon maara laski vuodesta 2021 verraten. Laskutettavien hoitopaivien maara va-
heni 4 % ja hoitojaksojen maara vaheni 10 %. Laskutettavien avohoitotapahtumien maara laski
7 %.

Erikoissairaanhoidon palvelujen kysynta (lahetteella ja ilman Iahetetta tulleet) laski 2 % vuodesta
2021. Sairaanhoitopiirin jasenkuntien osalta kysynta laski 3 %. Hoidettujen potilaiden maara
vaheni 9 % vuodesta 2021. Sairaanhoitopiirin saapui vuonna 2022 yhteensa 137 809 ulkoista
lahetetta. liman I&hetettd hoitoon tulleita potilaita oli 107 518.

Acutassa hoidettiin 74 711 eri potilasta, mika oli 17,7 % vahemman kuin vuonna 2021 ja Tays
Valkeakosken paivystyksessa hoidettiin 14 888 eri potilasta, mika oli 13,8 % vahemman kuin
vuonna 2021.

Leikkaustoimenpiteitd tehtiin 37 034 eli 9 % vahemman kuin vuonna 2021.
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Vuoden lopussa yli 6 kuukautta hoitoon odottaneita potilaita oli sairaanhoitopiirissa 1 035 ja
heidan osuutensa kaikista odottaneista oli 5,7 %. Terveydenhuoltolaki velvoittaa, ettd somaat-
tisen sairaanhoidon potilaat, joiden hoidon tarpeen arviointi edellyttaa erikoislaakarin tarkas-
tusta, paasevat vastaanotolle 3 kuukauden kuluessa lahetteen hyvaksymisesta. Yli 3 kuukautta
odottaneiden potilaiden osuus oli 16 % (774 potilasta).

Kiireellisen hoidon alkamista odottaneista potilaista 10,1 % odotti hoitoon paasya yli 30 vuoro-
kautta.

Vuonna 2022 potilashotellissa yopyi 10 017 potilasta, keskimaarin 27,5 potilasta vuorokau-
dessa.

Erikoissairaanhoidon taloudellinen nakokulma

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin koko palvelulaskutuksen toteuma oli 884,0 milj. euroa, josta ja-
senkuntien osuus oli 746,2 milj. euroa ja ulkoisten asiakkaiden laskutus 137,8 milj. euroa. Edella
mainittuihin lukuihin sisaltyy myos sairaanhoitopiirin taseeseen kertyneen alijadman kattaminen
8,2 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon osuus palvelulaskutuksesta oli 842,8 milj. euroa, josta ja-
senkuntien 706,9 milj. euroa ja ulkoisten asiakkaiden 135,9 milj. euroa.

Jasenkunnille ja ulkoisille asiakkaille tuotettujen erikoissairaanhoidon palvelui-
den laskutus

PALVELULASKUTUKSEN TOTEUMA ASIAKKAITTAIN
ERIKOISSAIRAANHOITO, OMA TOIMINTA +0,6% Jaser 210441€ *12%
13110t€ 2.6%
+34,0 10148t€
2230t€
18512t +0,2%
OB ATATE = 39591t€ +2,89%
23681t 81%
ENSIHOITO 23289t€ 22318t€ +4,4 22511€ +8.5%
KEHITYSVAMMAHUOLTO 17 721t€ +1,5 Z78034€ 25:3%
11082t€ +8,1%
KAIKKI YHTEENSA 884042 t€ 868 398 L€ +1,8 4z2022t€
14529t€
7305t
22328t€
iy uy 3980t€
10081tE
oiset ETELA-POHJANMAAN SHP 276241 27218t +1,5% 6041tE
akkaat 13461t€ 1326t€ +1.5% 38265t€
34525t€ 33485t€ +31% 350874t€
60611t€ 6543t€ 7.4% 7073t€
60171€ 7233t -16,8% 31354t€
13773t€ 12614t€ +2.2% 4718t€
uu se 47873t 44380t€ +7.9% e 9061 tE
HTEENSA 137 219t€ 1327981t€ +3.3% LOJAR 39171t€ 39223t€
HTEENS 745812 1t€ 734999t€

Kuva 7. Palvelulaskutuksen toteuma asiakkaittain.

Palvelulaskutuksen toteumissa nakyy myds PSHP:n taseeseen kertyneen alijgaman kattaminen
jasenkuntalaskutuksella. Alijaaman kattamisesta huolimatta jasenkuntamyynnit alittivat vuoden
2022 talousarvion.

Potilaan jatkohoidon viivastymisesta ei peritty siirtovivemaksua vuonna 2022. Jos siirtoviive-
maksua olisi veloitettu, niin laskutuksena tdma olisi tarkoittanut jasenkunnille 10,1 milj. euroa
normaalin laskutuksen paalle.

Vuoden 2022 aikana vapaan hoitopaikan valinnan perusteella Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin
tuli 11 581 potilasta, joiden hoidosta laskutettiin yhteensa 37,3 milj. euroa.
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Kehitysvammapalvelut

Taysin toimialueen 6 tukikeskuksen vastuualue ja erityishuollon asiantuntijapalveluiden vastuu-
alue tuottivat pitkdaikaista laitoshoitoa, lyhytaikaisia kriisi-, tutkimus- ja kuntoutusjaksoja, arjen
tueksi tarjottavia asiantuntijapalveluja seka kehitysvammapoliklinikan palveluja. Kehitysvam-
mapalvelujen toimintaa jouduttiin toimintavuoden aikana supistamaan henkildstdpulasta
johtuen. Laitoshoidon hoitopaivat laskivat edellisvuodesta 7 % ja avohoidon hoitotapahtumat
laskivat 13 %. Kehitysvammahuollon palvelujen kuntamyynti oli yhteensa 18 miljoonaa euroa
ja kasvua edellisvuodesta 1,5 %. Osana hyvinvointialueen hallinnollista uudistusta, Tays kehi-
tysvammapalelujen toiminnot valmisteltiin liitettavaksi ikaihmisten ja vammaisten palvelulinjalle.

Ensihoito

Ensihoidon tehtdvamaarat jatkoivat pitkdan jatkunutta kasvutrendia. Tehtavia v. 2022 oli 78220
kpl, ja kasvua edellisvuoteen verrattuna oli 5,3 %. Erityisen selkeasti pidemmalla aikavalilla on
kasvanut sellaisten tehtavien osuus, jotka eivat johda kuljetukseen.

Ensihoidon palvelutason tarkeimmat mittarit ovat hatatilapotilaiden (A- ja B-kiireelliset tehtavat)
50 %- ja 90 %-osuuksien tavoittamisajat. Naista erityisesti 50 %-osuuksien lukemat ovat jatka-
neet heikentyvaa trendia vuodesta 2015 lahtien kaikilla riskiluokka-alueilla. Valtuuston palvelu-
tasopaatoksen tavoitteista jaatiin AB 50%-ryhmassa kaikissa riskiluokissa, seka AB90 %-ryh-
massa ydintaajama-alueilla.

Kuntatasolla, parhaiten tavoitteet saavutettiin Parkanossa, Orivedella ja Virroilla, ja heikoimmin
Nokialla, Pirkkalassa, Lempaalassa ja Vesilahdella, Tampereen asettuessa sairaanhoitopiirin
keskitasolle. Kokemukset seka Virtain-Ruoveden alueella sairaanhoitopiirin omatuotannosta,
etta Urjalan hybridiyksikkdkokeilusta Pelastustoimen kanssa ovat olleet erittdin myodnteisia, ja
toimivat pohjana hyvaksi havaittujen mallien laajemmalle kayttddnotolle.

Syksylla 2022 ensihoitokeskus sai myds uuden valtionapupaatékselld hankitun tehoambulans-
sin, jonka kayttéonotosta sovittiin eritysvastuualueen sairaanhoitopiirien kesken. Ensihoitopal-
veluissa pilotoitiin myds psykiatrista ambulanssia ja nk. call center toimintaa, jossa ensihoitaja
kontaktoimalla potilaan puhelimitse, sai ratkaistua ei-kiireellisen ensihoitotehtavan ilman, etta
kohteeseen lahetettiin varsinaista ambulanssia. Molemmat pilotoinnit toteutettiin nykyista re-
surssia uudelleen jarjestelemalla.

Vuonna 2022 erityisvastuualueella aloitti my6s toinen ensihoidon laakarihelikopteriyksikko Finn-
HEMS40 Pohjanmaalla. Taman yksikon laaketieteellisesta toiminnasta vastaavat Tays ensihoi-
tokeskuksen laakarit. Toiminta on lahtenyt hyvin kayntiin.

Vuonna 2022 ensihoidon hallinto valmisteli myos hyvinvointialueen hallinnollista uusitusta, jossa
Tays ensihoitokeskus ja Pirkanmaan Pelastuslaitoksen ensihoidon tuotanto yhdistyivat yhdeksi
Hyvinvointialueen Ensihoitopalveluksi.

Ensihoidon kokonaislaskutus oli 23,3 milj. euroa, josta jdsenkuntien osuus oli 22,3 milj. euroa.
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Henkilosto

Henkilostokertomus sisaltaa tulokset henkilostosta vuodelta 2022 seka kuvauksen henkiloston
kehittamisesta. Henkilostokertomus on toimintakertomuksen liitteena. Tassa luvussa kuvataan
tiivistetysti henkildstéresurssit 2022.

Vuonna 2022 sairaanhoitopiirissa oli virkoja ja toimia yhteensa 7085,5, joista sivuvirkoja oli 62.
Sivuvirkojen maara lisdantyi kahdella edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuodelle 2022 perustettiin yhteensa 70 uutta vakanssia. Uusia vakansseja perustettiin ostopal-
veluina hankittuja tehtavia muutettaessa sairaanhoitopiirin toiminnaksi. Johtamisen tukemiseksi
perustettiin toimialueille talouspaallikon, kehittdmispaallikon ja HR-paallikon vakansseja. Toi-
minnallisilla ja tehtdvan muutoksilla perusteltuja virka- ja toimimuutoksia tehtiin 9. Liséksi sai-
raanhoitopiirin sisalla toteutettiin useita rakenteellisista muutoksista ja sisaisista jarjestelyista
johtuneita henkildstésiirtoja toimialueiden valilla. Yhteensa sairaanhoitopiirista lakkautettiin 11
tyhjaa vakanssia.

Henkilostoresurssien toteumaa seurataan talousarvion palkka- ja tydpanostoteumana seka hen-
kildstokertomuksessa esitetyilla laadullisilla mittareilla.

Palkkakustannuksien toteutumisprosentti talousarvioon nahden oli 97,8 prosenttia vuonna
2022. Palkat ja palkkiot olivat noin 366 miljoonaa euroa ja tydnantajan sosiaalikulut 84,9 miljoo-
naa euroa.

Ty6panostoteuma lasketaan tehdyista tyétunneista vuositydpanosten maarana. Vuositydpanos-
ten kokonaistoteuma oli 5627,5 (vuonna 2021 5838,2) ilman kehittdmisen tydpanosta. Vahen-
nysta edellisen vuoden toteumaan verrattuna oli 216,1 vuositydpanosta eli 3,7 prosenttia. Ta-
lousarvioon nahden vuositydpanoksien toteutumaprosentti oli 95,1. Vuoteen 2021 verrattuna
tyépanostoteuma kasvoi eniten hoitotydn palvelualueella ja vastaavasti toimialueen 1 ja toimi-
alueen 7 tydpanos vaheni edellisvuoteen verrattuna. Suunnitelmaan verrattuna kokonaistypa-
nos alittui 295,7 tyopanosta. Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksen tyopanostoteuma ta-
lousarvioon nahden oli 100,7 prosenttia ja yhtymahallinnon 97,8.

Hallinto- ja toimistohenkildston tydpanos ylittyi 35,7 tydpanosta ja erityishenkiloston 35,4 tydpa-
nosta. Suurin ylitys hallinto- ja toimistohenkildston osalta oli palvelukeskuksen sisélla ja erityi-
sesti sairaalahuollossa, jossa toimisto- ja hallintohenkildstdén tydépanos on kasvanut budjetoitua
enemman. Vastaavasti huoltohenkilstdon tydpanos on vahentynyt. Suurin ylitys oli erityishen-
kiloston tydpanoksessa oli palvelukeskuksessa tutkimuspalveluissa. (34,1).

Pula hoitohenkildstdsta nakyy tydpanoksen alituksena vuonna 2022 (-225,3). My0és laakarihen-
kiléston (-36,1) ja huoltohenkiloston (-105,4) tydpanokset alittivat budjetoidun.

Vuoden 2022 alusta sairaanhoitopiirissa tehtiin organisaatiouudistus, jossa yhtena painopis-
teena oli johtamisen tukeminen. Henkilostojohtamista ja kehittamista tuettiin perustamalla toimi-
alueilla HR-paallikdiden virat. Vuoden 2022 aikana oltiin mukana hyvinvointialueen valmiste-
lussa. Sairaanhoitopiirin HR-asiantuntijat osallistuivat valmisteluun joko palkattuina tyénteki-
joinad tai oman toimen ohella. Kesasta lahtien alkoi myds hyvinvointialueen hallintohenkiloston
sisdinen rekrytointi ilmoittautumismenettelylld. Sairaanhoitopiiristé rekrytoidut henkil6t osallis-
tuivat mahdollisuuksiensa mukaan hyvinvointialueen valmisteluun oman tydénsa ohella. Jarjes-
téjen kanssa jatkettiin vuonna 2021 aloitetuttuja yhteistoimintaneuvotteluja. Neuvottelut jatkuivat
hyvinvointialueelle siirtymiseen saakka.
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Kunta-alalla alkoi sopimukseton tila 1.3.2022. Sopimuksettomassa tilanteessa jarjestét toteutti-
vat tydtaistelutoimia ja niihin liittyen kaytiin tiiviisti neuvotteluja jarjestdjen - ja tydnantajaedusta-
jien kesken. Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT, Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd
JUKO ry ja Julkisen alan unioni JAU ry hyvaksyivat erillissopimuksen uusista ty6- ja virkasopi-
muksista 8.6.2022 ja Sote ry:n 3.10.2022. Uudet sopimukset ovat voimassa 30.4.2025 asti.
Kesan jalkeen myds neuvoteltiin jarjestdjen kanssa paikallisten sopimusten jatkumisesta hyvin-
vointialueelle siirtymiseen asti.

Erityishenkildsto
E%
L3 5karihenkilGsts Hoitohenkilosto
16% 63 %
Huoltochenkil Gstd
11%
Hallinto-j=
toimistohenkilosto
7%
Kuva 8. Virat ja toimet ammattiryhmittain vuonna 2022
Tays Hatan- .
. . Kuvantamiskes- Muutos
Tays :‘:;';”ssa" tsgz" 2|°v':|’u kus- ja apteekkilii-| Yhtymahallinto Pti::s);h- 2021-
P kelaitos 2022 (%)
alue

Laakarihenkilostd 949 119 10,5 1078,25 7,3
Erityishenkilostd 245,5 87 332,5 2,2
Hoitohenkilosto 3541 592,5 332 4465,5 1,1
I-_!all_l'nto- ja toimistohenki- 371 13 32 49 465 1.2
16std

Huoltohenkilosto 740 3 1 744 -3,6
'Yhteensa 5846,5 605,5 573 60,5 7085,5 2,1
\Virkojen osuus (%) 19,7 2,3 23,7 43,8 18,7 -1,3
Sivuvirat (n) 55 5 2 62 3,3

Taulukko 4. Sairaanhoitopiirin virat ja toimet sairaaloittain vuonna 2022
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Kehittaminen

Kehittamistydssa Jatkuvan kehittdmisen malli otettu on otettu kayttédn Taysin kaikilla toimialu-
eilla, Palvelukeskuksessa ja Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksessa. Toimintamallin tu-
loksia hyddynnetdan kehittamisessa, toimialueiden ja yhtymahallinnon johtamistyén tukena.
Vuoden 2022 aikana toimintaa kehitettiin yksikdissa hyédyntaen prosessijohtamisen mallia, ta-
voitteena on saada paremmin resurssit vastaamaan kysyntaa.

Jatkuvan virkaty6na tehtavan kehittdmisen liséksi strategisesti tarkeisiin osa-alueisiin kohden-
netaan erillistd hankerahoitusta. Hankerahoitukseen oli varattu 1,5 M€. Siita oli 0,5 M€ varattu
yhteisiin hankkeisiin, 0,55 M€ uudistamisohjelman hankkeisiin ja 0,45 M€ digitalisaatio- ja tieto-
jarjestelmahankkeisiin.

Kehittamistoiminnan erillisrahoitus

Sairaanhoitopiirille varatusta 1,3 milj. euron kehittdmismaararahasta toteutui vuonna 2022 yh-
teensa 0,9 milj. euroa (71 % maararahavarauksesta). Toteuma alittui edellisen vuoden tapaan
0,4 milj. eurolla. Sairaanhoitopiirin keskitetyille hankkeille varatusta 0,4 milj. eurosta toteutui 0,3
milj. euroa (76 %), uudistamisohjelmalle varatusta 0,55 milj. eurosta 0,42 milj. euroa (77 %) ja
digitalisaatiohankkeille varatusta 0,35 milj. eurosta 0,18 milj. euroa (56 %).

Keskitetyissa hankkeissa merkittavin poikkeama talousarvioon ndhden oli PsySOS-hank-
keella. Hankkeen toteuma on ollut 0,012 milj. euroa (39 %). Kustannusten alhaista toteumaa
selittda se, etta suunnitelmasta poiketen hanketyontekijat rekrytoitiin vasta syksylla, kun heidan
tehtavansa kolmella hyvinvointialueilla olivat valmisteluvaiheen jalkeen selvat. Kehittdamismaa-
raraha oli varattu hankkeen omarahoitusosuuteen ja siten se jai arvioitua alhaisemmaksi.

Uudistamisohjelmaan varatusta kehittdmismaararahasta jai kayttamattd 0,13 milj. euroa.
Syyna tdhan edellisvuoden tapaan oli mm. koronapandemian tuomat muutokset suunnitelmiin.
Maararahavarausten toteuma yleisissa toiminnallisissa osaprojekteissa oli 45 % talousarviosta
ja yksittaisissa toiminnallisissa osaprojekteissa 94 %.

Digitalisaatiohankkeiden osalta kustannusten toteuma oli 0,18 milj. euroa (56 % talousarvi-
osta). Terveyskyla -hankkeen ennuste jai alhaiseksi ja rahaa kohdennettiin loppusyksylla 2022
uudelleenallokoinnin my6ta hankkeisiin TaysPolku ajanvarausintegraatio ja TaysPolku laature-
kisteri-integraatio (99%). Terveyskyla-hankkeen toteuma jai lopulta uudelleen allokoinnista huo-
limatta alhaiseksi (55 %), koska loppuvuoteen ennakoidut HUSin kansallisesti operoimat tekni-
set muutokset eivat toteutuneet.

TaysPolku ajanvarausintegraatio eteni hankkeen nakdkulmasta, mutta kustannusten nakokul-
masta kehittdmismaararahojen osuus jai vaatimattomaksi (5 %). Kokonaisuutena maararaha-
varaus 0,078 milj. euroa kohdentui hankkeelle 100 %), mutta ainoastaan 0,004 milj. euroa kus-
tannuksista kohdennettiin kehittdmismaararahavaraukseen eli kustannuspaikalle 946. Hank-
keelle kohdennetusta maararahavarauksesta on 0,074 milj. euroa erheellisesti kohdennettu Di-
gitalisaatio ja yhteishankkeet -kustannuspaikalle.

Digitalisaatio ja tiedolla johtaminen

Taysin digikehittaminen perustuu digistrategiaan, joka on osa sairaanhoitopiirin kokonaisstrate-
giaa. Toteutettavan digitalisaation tavoitteiksi strategiassa on maaritelty turvallinen, laadukas ja
vaikuttava hoito, hyvat asiakaskokemukset, kustannustehokkaat prosessit seka nykyaikainen ja
vetovoimainen tydymparistd. Strategian mukaisesti digitalisaation avulla luodaan uutta, mutta
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samalla vaistamatta poistetaan vanhaa. Digitalisaatio ei ole ICT-projekti, vaan toiminnan muu-
tos. Digitaalisten palvelujen tuottamisen marginaalikustannus on nolla tai lahella nollaa, jolloin
niiden skaalaaminen suuriin maariin on mahdollista ilman suuria lisdkustannuksia.

Taysin digitalisaation toteuttamisesta on vuodesta 2017 alkaen vastannut ICT-arkkitehdin ve-
tdma moniammatillinen ydinryhma ja ohjaamisesta hallintoylilddkarin johtama ohjausryhma. Di-
gitaalisten palveluiden kehittdmista ja uusien toimintamallien kayttéonottoa jatkettiin vuonna
2022 hyodyntaen olemassa olevaa mallia seka rikastuttamalla ja laajentamalla sita uusilla tek-
nologisilla ratkaisuilla. Sairaanhoitopiirissa tiedolla johtamisen kokonaisprosessista vastaa hal-
lintoylilddkari. Syksysta 2019 sairaanhoitopiirissa on tydskennellyt tietoarkkitehti, jonka tehta-
vana on sairaanhoitopiirin tietojohtamisen kokonaisarkkitehtuurikuvan luominen, datan visuali-
soinnin kehittdminen ja tietoallashankeen edistaminen.

Potilaille digitalisaatio nakyy erityisesti sdhkoisten palveluiden moninaistumisena. Taysissa di-
gitaalisen asioinnin paakanavana toimii edelleen OmaTays.fi —palvelu, jonka kayttajamaara kas-
voi vuoden 2022 aikana jo 180 000 kayttajaan. Uudet ja uudistuvat digitaaliset palveluratkaisut
mahdollistavat potilaiden osallistumisen entistd paremmin omaan hoitoonsa ja tuottavat tietoa
tutkimusten ja hoitojen vaikuttavuudesta.

Hoitotapahtuminen digitalisointi mahdollistaa sdhkodisen asioinnin, etdvastaanotot, potilaiden oi-
kea-aikaisen ohjaamisen ja useat muut sellaiset palvelut, jotka aiemmin ovat olleet virka-aikaan
tai tiettyyn paikkaan sidottuja ja ovat edellyttaneet matkustamista. Henkildkunnan nakokulmasta
tallainen digitalisaatiokehitys uudistaa prosesseja. Erityisesti tdma koskee polikliinistd proses-
sia, joka voi olla ennen interventioita seka sen jalkeen tai pelkkéna polikliinisena prosessina.

Tarkea nakokulma digikehittdamisessa on organisaation toiminnan sisainen tehostaminen. Tama
tarkoittaa mm. tuotannonohjausta. Tukipalveluiden kehittdminen osaksi potilaspalveluprosessia
on tarkeaa, jotta kokonaisprosesseista tulee sujuvia ja edullisia. Potilashoitoa ja tukipalveluiden
tuottamista sujuvoittamaan sairaanhoitopiirin henkildstolle on kehitetty mahdollisuus "mobiilikir-
jaukseen”. Ratkaisut on koottu yhdeksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi ns. Mobiksi. Vuonna
2022 mobiililaitteita oli paivittain kaytdssa jo yli 1000 kappaletta.

Ohjelmistorobotiikan mahdollisuudet ja hyddyt sairaanhoitopiirissa ovat suuret, silld henkildkun-
nan tekemat rutiininomaiset tietojen siirrot ohjelmistosta toiseen on mahdollista korvata automa-
tisoiduilla prosesseilla. Sairaanhoitopiiri jatkoi vuoden 2022 aikana ohjelmistorobotiikkaan pa-
nostamista. Ohjelmistorobotit esimerkiksi tarkastavat henkilokunnan puolesta laboratoriokayn-
teja, tekevat tiettyja kirjaamisia ja kayvat lapi saapuvia lahetteitd, minkd seurauksena ammatti-
laisten aikaa vapautuu suoraan potilastydhén. Ohjelmistoautomatisointia hyddynnetaan jo yli 50
yksikOssa ja ajansaastda kertyy vuodessa tuhansia ty6tunteja. Uusia automaatioprosesseja on
parhaillaan kehityksen alla useita.

Yksi keskeisista asioista digitalisaatiokehityksessa on yhteisty6 organisaatiorajojen yli. Sairaan-
hoitopiirissa jatkettiin Pirkanmaan kuntien tukemista kansallisallisten Omaolo -palveluiden kayt-
toonotossa seka yliopistollisten sairaanhoitopiirien Terveyskyla-yhteishankeratkaisun hyodynta-
mista. Lisaksi Tays osallistui paivystysapu 116117- palvelun kaytdn jatkokehittamiseen ja kayt-
téonottoon.

Tiedolla johtamisessa paapaino on vuonna 2022 ollut vanhan tietovaraston korvaamisessa uu-
della tietollaspohjaisella ratkaisulla ja siihen perustuvien visuaalisten raporttien luonnissa. Oleel-
lista on korvata vanhentunut tietovarasto raportteineen siirtdmalla kaikki tarvittavat tiedot tieto-
altaaseen yhdenmukaiseen tietomalliin, joka mahdollistaa kestavan tiedolla johtamisen raport-
tien kehittdmisen tulevaisuudessa. Valmistuneista merkittavasti uudistuneista raporteista mai-
nittakoon visuaaliset kysynta- ja l&heteraportit. Yksi esimerkki valmistuneista taysin uusista ra-
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porteista on pilottitilannekuva diabeteksen hoidon kustannusvaikuttavuuden kehittamiseen. Tie-
toaltaan pystyttamisen ja raporttikehityksen ohella valmistui auditoitu tietoturvallinen kayttoym-
parist6 tutkimuksen tarpeisiin.

2022 vuoden aikana kehitettiin myds Pirkanmaan hyvinvointialueen tietoallasta PSHP:n tietoal-
taan rinnalla. Projektissa keskityttiin perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja talouden
datojen tuomiseen saataville tietoaltaaseen sekd naiden pohjalta vahimmaistietosisaltéraport-
tien ja tarkeimpien talousraporttien luomiseen hyvinvointialuetasoisina. Ty0 jatkuu edelleen seu-
raavana vuonna.

ICT-kokonaisuudet seka niiden tukipalvelut hankittiin vuonna 2022 paaosin Istekki Oy:lta ja tay-
dentaviltd osin kumppaniverkostosta.

Tampereen yliopistollisen sairaalan uudistamisohjelma
Yleista

Taysin uudistamisohjelman etenemisesta on raportoitu yksityiskohtaisemmin neljan kuukauden
valein laadituissa osavuosiraporteissa. Hallitus on kasitellyt ne suunnittelukokouksissaan.

Uudistamisen kohteena ovat Tays Keskussairaalan vanhimmissa rakennuksissa (rakennukset
A,B,K, P ja H) sijaitsevat toiminnot: paivystys Acuta, teho-osasto, neuroalat, korva-, nena- ja
kurkkutaudit, ihotaudit, sisataudit, keuhkosairaudet, aiti-lapsiyksikkd, gynekologia, gastroente-
rologia, kuvantaminen ja urologia.

Loppuvaiheen suunnittelua on jatkettu masterplanin mukaisesti, jossa B-rakennus sailyy ja sen
eteen rakennetaan korkeaa uudisrakentamista. Suunnitelma edellyttda poikkeamislupaa ase-
makaavasta, jonka Tampereen kaupungin yhdyskuntalautakunta hankkeelle 14.12.2021
myonsi. Maakuntamuseo kuitenkin valitti paatoksesta hallinto-oikeuteen. Pirkanmaan sairaan-
hoitopiiri on pyynnosta antanut hallinto-oikeudelle vastineeksi selitykset 31.3.2022 ja 8.8.2022.
Hallinto-oikeuden ratkaisua ei saatu vuoden 2022 aikana.

Uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnittelua on vuoden aikana viety eteenpain tarkentamalla
hankkeen laajuutta, aikataulua ja kustannuksia. Suunniteltu uudisrakennus sijoittuu Q-raken-
nuksen paalle, jossa sijaitsee nykyisin lasten- ja nuorisopsykiatrian toiminnot. Lasten- ja nuori-
sopsykiatrialle on suunniteltu uudisrakennusta Y-talon alueelle. Hyvinvointialueen kaynnisty-
essa vuoden 2023 alusta Kaupin yliopistollinen hyvinvointikeskus -hanke liitetaan myos osaksi
uudistamisohjelmaa ja samalla kokonaisuus laajenee Kaupin kampuksen uudistamisohjelmaksi.
Sote-keskuksen myo6ta kampusalueelle tulee myds perustason palveluja.

Vuoden aikana on valmisteltu uudistamisohjelman siirtymaa hyvinvointialueelle. Keskeista on
ollut investointisuunnitelman valmistelu 2023-2026, joka hyvaksyttiin hyvinvointialueen valtuus-
tossa 3.10.2022. Ministerididen hyvaksynta suunnitelmalle saatiin 18.11.2022. Suunnitelmassa
on varattu vuodelle 2023 loppuvaiheelle suunnittelurahaa. Kokonaisuutena investointisuunnitel-
massa on rahoitus Lasten- ja nuorisopsykiatrian hankkeelle ja Kaupin yliopistolliselle sote-kes-
kukselle on rahoitus investointisuunnitelmassa. Uudistamisohjelman loppuvaiheen investointi
edellyttaa lisalainanottovaltuutta, josta kaynnistetdan neuvottelut STM:n ja VM:n kanssa hyvin-
vointialueen paattajien toimesta.

Taysin kampukselle siirtyvan psykiatrian uudisrakennuksen rakentaminen on edennyt vuoden
2022 lopussa pitkalle. Rakennushanke on edennyt paaosin aikataulussa. Pihaty6t tullaan vii-
meistelemaan varsinaisen urakka-ajan jalkeen syksyn 2023 aikana, mutta toiminta kaynnistyy
sovitun aikataulun mukaisesti vuoden 2024 alusta. Rakentaminen etenee lohkokohtaisesti vai-
heittain. Pisimmalla olevalla lohkolla on edetty jo toimintakoevaiheeseen, samalla viimeisimpana
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etenevalla lohkolla tehdaan sisdvalmistusvaiheen toitd. Maailmanlaajuinen markkinatilanne
sekad Venajan hydkkays Ukrainaan uhkaavat edelleen tavaroiden ja tarvikkeiden saatavuutta,
joka voi aiheuttaa aikatauluriskin. T-rakennuksen hanke toteutui hieman (0,38 milj. euroa) yli
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin vuoden 2022 talousarvion. Hanke etenee kokonaiskustannusar-
vion mukaisesti.

Etupihahankkeen tiloissa toiminta on vakiintunutta. Vuoden 2022 aikana on tehty takuutarkas-
tuksia ja niihin liittyvia korjaustoita. Takuutarkastukset on nyt kaikkien osaprojektien osalta saatu
paatdokseen. Joidenkin asennusten ja osien osalta takuuaika on pidempi ja niiden osalta takuu-
toita ja tarkastuksia jatketaan osana rakennuksen yllapitoa. Hankkeelle ei ole kirjattu kustannuk-
sia vuoden 2022 aikana.

F-rakennuksessa Kliinisen isotooppilaaketieteen ja verisairauksien keskuksen toiminta on va-
kiintunutta. Hankkeesta koostettiin valiraportti, joka esiteltiin hallitukselle kesdkuussa 2021. Ta-
kuuaika on paattynyt. Tiloissa on tehty varsinaisen takuuajan jalkeen pienid pidennetyn takuun
piirissa olevia korjauksia mm. automaattioviymparistoihin.

R-rakennuksen entisen keskusvaraston alueelle rakennettiin tilat ruokapalvelujen annosjakelu-
keittidlle, sairaala-apteekin varastoautomaatille ja Taysin sadehoito-osaston annossuunnittelun
MRI -laitteelle. Hankkeesta on tehty erillinen loppuraportti. Tilojen takuuaika paattyi 4.12.2022
ja 2-vuotistakuutarkastus on pidetty 17.11.2022.

Projektin johtaminen

Uudistamisohjelman projektin johto kokoontui 12 kertaa. Kokouksissa seurattiin ja ohjattiin uu-
distamisohjelman etenemista osaprojekteineen, uudistamisohjelman talouden toteutumista ja
valmisteltiin uudistamisohjelman johtoryhma- seka hallituskasittelya vaativia asioita. Uudista-
misohjelman johtoryhma kokoontui 6 kertaa.

Uudistamisohjelman riskien kokonaisuutta seurataan projektin johdon toimesta. Rakentamisen
ja siihen liittyvan suunnittelun riskienhallintaa toteutetaan ja seurataan yksityiskohtaisesti raken-
nushankkeissa. Vuoden 2022 lopussa todettiin riskitilanteen olevan vastaava kuin vuoden ta-
kainen, jolloin riskitilanne kaytiin tarkemmin Iapi.

Riskiluvuiltaan suurimpina yksittaisena riskind nahdaan seuraavat nelja riskia: 1) rakentaminen,
johon sisaltyvat 31.12.2021 tilanteessa uudistamisohjelman loppuvaihe/jatko seka psykiatrian
uudisrakennus (T-rakennus), 2) Sote-uudistus, muut valtion taholla tehtavat uudistukset ja lain-
saadanndn muutokset, 3) tiloista johtuvat tyéterveydelliset ongelmat ja toiminnalliset muutokset
aiheuttavat ennakoimattomia tilapaisratkaisuja; palvelutoimintaa ei pystyta toteuttamaan nykyi-
sissa eika vuokratuissa tiloissa seka 4) rahoitus. Naiden kaikkien riskiluvuksi on maaritelty vuo-
den 2021 lopun tilanteessa edelleen 12, kuten vuotta aiemminkin

Uudistamisohjelman kokonaisriski, joka on tunnistettu myds sairaanhoitopiirin yhdeksi strate-
giseksi riskiksi, on seuraava: "Taysin uudistamisohjelman kokonaisuus epaonnistuu alkuperai-
sissa / uudistuvissa tavoitteissaan: toiminnallisia muutoksia ei saavuteta ja rakennushankkeet
viivastyvat liikaa, jolloin tilapaisratkaisujen paine kasvaa.” Myds taman riskin riskiluku on 12 (to-
dennakoisyys 3 ja vaikutus 4) tilanteessa 31.12.2021.

Hyvinvointialueen valmistelu vuoden 2022 lopussa hidasti uudistamisohjelman etenemista joh-
tuen paatoksenteon uudelleenorganisoinnista ja lisasi siten kokonaisriskin todennakoisyytta.
Riskitilanne vastaa kuitenkin 31.12.2021 tilannetta ja se arvioidaan kokonaisuudessaan uudel-
leen, kun organisaatio hyvinvointialueella on luotu.
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Osaprojektit
Yhteiset toiminnalliset osaprojektit

Ladkelogistiikka—osaprojektissa on alyladkekaappien kayttéénoton lisaksi maaritelty virtuaa-
linen alyladkekaappi (Opaali), jonka koodauksen jarjestelmatoimittaja saa paatdkseen syksylla
2023. Virtuaalista alylaakekaappia tullaan kayttamaan myos alyladkekarryjen tietojarjestel-
mana. Opaalin testaus ja pilotointi on syksylla 2023.

Poliklinikat -osaprojektissa on keskitytty tuottavuuden nostamiseen poliklinikkatoiminnan ke-
hittdmisen ohjausryhman kautta. Toiminnan kehittamista suunnattiin vuoden 2021 Tahtikavely-
auditointikyselyn vastausten perusteella. Tahtikavely toteutettiin toistaiseksi viimeista kertaa
syksylla 2022. Tydnjaon ja tehtdvankuvien uudistaminen ammattiryhmien kesken -hankkeen
kanssa tehtiin tiivista yhteistyota ja jalkautettiin erityisesti ammattilaisten tyoaikaa saastavia toi-
mintamalleja. Vuoden 2022 aikana on luoto avohoidon toimintakonsepti ja toteutettu tilatarve-
simulaatiot uudistamisohjelman loppuvaiheen avohoidon yksikoéissa. Poliklinikat osahanke paat-
tyy vuoden 2022 loppuun. Uudistamisohjelmassa avohoidon kehittaminen jatkuu osana loppu-
vaiheen suunnittelua.

Yksikkokohtaiset toiminnalliset osaprojektit

Yksikkokohtaisissa osaprojekteissa projektiryhmat jatkoivat kokoontumisia hankkeen vaiheen
mukaisesti. Uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnittelu eteni merkittdvasti vuonna 2021.
Osaprojektit ovat tydskennelleet tiiviisti arkkitehtisuunnittelun kanssa. Osaprojektien projekti-
paallikét ovat jasenina uudistamisohjelman toiminnallisen suunnittelun ohjausryhmassa, jonka
tehtava on ohjata ja seurata loppuvaiheen toiminnallista suunnittelua ja kasitella suunnittelusta
nousevia yhteisia toiminnallisia kysymyksia. Ohjausryhma linjaa osaltaan myds uudistamisoh-
jelman johtoryhman kasittelyyn vietavat asiat.

Potilasturvallisuuden ja laadun kehittaminen

Sairaanhoitopiirin suunnitelma laadunhallinnasta ja potilasturvallisuudesta maarittelee tavoitteet
ja menetelmat potilaan turvallisen ja sujuvan hoidon seka palvelukokemuksen jatkuvalle kehit-
tamiselle. Sairaanhoitopiiri on asettanut naihin nakoékulmiin liittyvat yleisluontoiset paamaarat
seka tavoitteet, mittarit ja seurantatiheyden. Tavoitteena on varmistaa, etta palveluprosessit ja
toimintatavat ovat turvallisia ja suojaavat potilaita vaaratapahtumilta. Keskeinen menetelma on
toiminnallisten riskien arviointi ja tunnistettujen riskien hallinnan parantaminen.

Kaatuminen tai putoaminen on yleisin tapaturma sairaalassa. Kaatumisen ehkaisyn toiminta-
mallin kayttdéa laajennettiin. Kaatumisriski arvioidaan jokaisen 80-vuotiaan ja sitd vanhemman
saapuessa osastohoitoon seka nuoremmilla, jos heraa epaily kaatumisriskista. Riskiarvio kirja-
taan potilastietojarjestelman hoitotaulukkoon ja potilaalle laaditaan suunnitelma kaatumisen eh-
kaisemiseksi. Laake- ja nestehoitoon liittyvien potilasturvallisuusilmoitusten maara on kasvanut
tasaisesti viime vuosina. limoituksista noin 60 % koskee potilaalle saakka menneita vaaratapah-
tumia. Sairaanhoitopiirin yhteiset suuren riskin l1adkkeet eli insuliinit, opioidit ja veren hyytymi-
seen vaikuttavat |d8keaineet sisaltyvat vaaratapahtumiin yleisimmin liittyneisiin 1aakeaineisiin
(TOP10). Sairaanhoitopiirissa toimii turvallinen ladkehoito -tyéryhma, jonka tavoitteena on yhte-
naistda ladkehoitoon liittyvia kaytantdja ja edistdd toteutettavan ladkehoidon turvallisuutta.
Vuonna 2022 julkaistiin ohje potilaan kotilaakityksen selvittamiseen, kotiladkityksen selvittami-
sen muistilista seka ladkehoitoprosessin perehtymisen tarkistuslista 1aakareille ja hoitajille. Li-
saksi intrassa julkaistiin video "Laakehoitoprosessin perehtymisen tarkistuslista”.
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Johtajayliladkarin paatdksella kaynnistettiin 12 potilaan hoitoon liittyvan vakavan vaaratapahtu-
man tutkintaa. Tutkinnan tavoitteena on 16ytaa tapahtuman taustalla olevat jarjestelman toimin-
taan liittyvat tekijat, puuttuvat suojausmekanismit seka muut kehittdmiskohteet. Tutkinnasta laa-
ditaan selostus, joka sisaltda tapahtuman kulun, analyysiin perustuvat toteamukset, vaarata-
pahtuman syyt, mahdolliset tutkinnan aikana toteutetut toimet seka turvallisuussuositukset vas-
taavan tapahtuman ehkaisemiseksi.

Asiakaspalvelun kehittaminen
Sairaalavapaaehtoisten toimintaa vakiinnutettiin vuoden aikana

Potilas- ja vammaisjarjestdjen kanssa tehtavaa yhteistyota vahvistettiin Taysissa kansallisen
OLKA-toimintamallin mukaisesti. Taysin yhteistydkumppanina on Artteli ry:n, jonka palkkaamat
vapaaehtoistydn koordinaattori- ja jarjestokoordinaattori tydskentelivat Taysissa yhteistydssa
sairaalan henkildkunnan kanssa. Vuoden aikana OLKA-toimintaa suunniteltiin aloitettavaksi
myo6s Tays-Valkeakoskella, Tays-Sastamalassa seka Tays-Hatanpaalla. OLKA-piste oli auki ar-
kisin kello 10-14 Tays keskussairaalassa, jossa potilasjarjestot pitivat teemapaivia seka ohjaisi-
vat ja neuvoivat potilaita. Lisaksi sairaalavapaaehtoiset ja vertaistukijat olivat asiakkaiden ja
henkilokunnan kaytettavissa erilaisissa teemapaivissa, ja vapaaehtoiset toimivat myos sairaalan
huvipuiston satutuntien vetajind. Sairaalavapaaehtoiseksi tulevilla jarjestettiin ILONA-valmen-
nus, joihin osallistui vuoden 2022 aikana 74 henkil63, ja heista aktiivisesti mukana toiminnassa
oli noin 30 vapaaehtoista. Vertaistukijoita oli kaytettavissa 19 henkiloa. Vapaaehtoisten jalkau-
tumista sydvanhoidon seka lastentautien yksikdiden valmisteltin vuoden aikana. Artteli ry:n
OLKA-toimijoiden, Taysin OLKA-koordinaattorin sek& hoitotydn johtajan kanssa tavattiin useita
kertoja vuoden aikana. Lisaksi jarjestettiin vuosittainen laaja potilas- ja vammaisjarjestdjen kuu-
lemis- ja keskustelutilaisuus ajankohtaisista asioista.

Potilas- ja asiakasraadit toimivat aktiivisesti

Potilas- ja asiakasraateja ja foorumeita oli toiminnassa Taysin toimialueilla 14. Myés uusia raa-
teja suunniteltiin, ja joidenkin pidempaan toimineiden raatien tarkoitus ja tavoitteita uudelleen
arviointiin. Lisaksi jarjestettiin kertaluonteisia raateja yksittaisista teemoista esimerkiksi kehitys-
vammahuollon lasten- ja nuorten kuntoutumisyksikdiden seka autismikuntoutusyksikdiden asi-
akkaiden laheisille.

Valinnanvapaus

Vapaan hoitopaikan valinnan palveluneuvontaa jatkettiin edellisten vuosien tapaan. Paivittaisia
puheluihin ja sahkopostiin vastaamista hoiti yksi palveluneuvoja. Yhteydenottoja tuli kaikkialta
Suomesta ja potentiaalisten potilaiden ja heidan laheistensa lisaksi neuvotaan usein myds ter-
veydenhuollon ammattilaisia ja eri viranomaistahoja.

NPS-suositteluindeksi otettiin laajasti kayttoon

Vuoden 2022 aikana Pirkanmaan sairaanhoitopiirin vuodeosastot ja poliklinikat ottivat kayttéén
sahkdisen NPS-suosittelu kyselyn potilailleen. Poliklinikoiden NPS:n tavoitteeksi asetettiin 70.
Vuoden aikana lahetettiin 293 901 NPS-kyselya, ja vastauksia saatiin 79 345 potilaalta. Vas-
tausprosentti oli 27. Kaikkien vastausten NPS arvoksi muodostui 72, joten asetettu tavoite saa-
vutettiin. NPS vastausten keskiarvo oli 9,0 (asteikko 0 = en suosittele lainkaan todennakdisesti
... 10 = suosittelen erittdin todennakdisesti). NPS kyselyssa oli mahdollista antaa myds lyhyt
kirjallinen palaute kokemukseen vaikuttaneista tekijoista. Kirjallista palautetta antoi 70 % kyse-
lyyn vastanneista potilaista (55 304). Palautteita kaytetdan toiminnan kehittamiseen.
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Hoitotyon kehittaminen ja nayttoon perustuva hoitotyo

Hoitoty6n kehittdminen eteni hoitotydn vuosikellon mukaan. Hoitotydn areenoita toteutettiin 5 eri
kertaa aiheina esim. hoitotyon laatu ja vaikuttavuus seka johtaminen. Hoitotyon tahtiryhma jatkoi
hoitotydn areenojen uudistamista ja palkitsi ansioituneita hoitotydntekijéita neljassa eri katego-
riassa: Nouseva tahti, Kiintotahti, Tahtiesimies ja Ohjaajatahti. Kansainvalisena Sairaanhoita-
jien paivana 12.5.2022 jarjestettiin iso yleisétapahtuma, jossa oli mahdollista tutustua mm. yksi-
koiden ja potilasjarjestojen toimintaan seka osallistua asiantuntijaluennoille. Marraskuussa jar-
jestettiin Hoitotydn symposium, jonka puheenvuoroissa tarkasteltiin mm. hoitoty6n historiaa, hoi-
totieteellista tutkimusta ja tiedon hyddyntamista paatdksenteossa.

Vuoden aikana jatkettiin Taysin erityisvastuualueen yhteisen hoitotieteellisen toimintaohjelman
karkiaiheiden: johtaminen ja osaaminen; nykytilan kartoitusta ja tuotettiin yhteisia toimintamal-
leja hoitotydn kehittamiseen tulevilla hyvinvointialueilla ERVA-tason tyéryhmissa. Vuoden ai-
kana jalkautettiin Pshp:n strategiaan pohjautuvaa Hoitotydn suuntaviivat 2021-2025 toiminta-
ohjelmaa, jossa on kuvattuna tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit keskeisille alueille (potilaiden
valitsema, henkildkunnan arvostama, vaikuttavin ja digitaalisin).

Tays osallistui hoitotydn kansallisen kehittamisverkoston, nk. HoiVerKen toimintaan, jonka tar-
koituksena on kehittdd Suomeen yhteinen hoitotyén laadun- ja tulosten vertailujarjestelma. Yh-
teisesti maaritellyt hoitotydn tulosindikaattorit tasmentyivat edelleen yhteisessa kehittamis-
tyossa. Vuoden aikana tydskenneltiin erityisesti sairaalahoidon aikana ilmaantuvien painehaa-
vojen, sairaalahoidon aikaisten kaatumisten, hoitotyésensitiivisen potilaspalautteen seka hoito-
henkildston tydhdn sitoutumisen- ja tydon imun parissa. Liséksi kansallisella tasolla jatkettiin psy-
kiatrista hoitoty6ta koskevien tulosindikaattoreiden maarittelya. Kansallisesti aloitettiin myos ve-
risuonikanyyleihin liittyvien infektioiden pilottiseuranta aikuisten tehohoidon yksikbissa. Tulosten
pohjalta jatketaan edelleen indikaattorien tarkentamista ja mahdollisuuksien mukaan laajenne-
taan seurantaa.

Tutkimusnayttdon perustuva hoitotyon kehittaminen pohjautui kdytannosta nouseviin kysymyk-
siin sekd HoiVerke yhteistydssa sovittuihin asiakokonaisuuksiin. Vuodeosastoilla oli kaytossa
Taysin asiantuntijoiden laatima El painehaavoille toimintamalli, jossa potilaan ihon kunnon tar-
kastukseen perustuva painehaavariski tulee arvioida 8 tunnin sisalla hoitoon saapumisesta, ja
tuloksen perusteella valita ja toteuttaa potilaan tarpeeseen perustuvat painehaavoja ehkaisevat
toimenpiteet. Toimintamallin kayttdédonoton tukemiseksi hoitajille oli tarjolla seka verkkokoulu-
tusta etta asiantuntijaluentokoulutusta. Mallin kayttéénottoa seka painehaavojen esiintyvyytta ja
ilmaantuvuutta seurattiin kerran kuukaudessa tehdyilld painehaavaprevalensseilla. Tulosten
mukaan Ei painehaavoille toimintamallin kayttéénoton tehostamista tulee edelleen jatkaa, jotta
kyetaan ehkaisemaan painehaavojen syntya hoidon aikana. Vuodeosastopotilaista 7-13 %:lla
esiintyi painehaavoja, joista noin puolet kirjautui syntyneeksi Tays hoidon aikana johtuen osin
tulotilanteen kirjausten puutteellisuudesta. El painehaavoille toimintamallia esiteltiin Pirkanmaan
perusterveydenhuollon toimijoille, ja useimmat valmistelevat sen kayttéonottoa. Painehaavojen
kirjaamisen kehittdmisessa jatkettiin havaittujen painehaavojen rakenteista mobiilikirjaamista
kuudessa yksikossa. Kun mobiilikirjaaminen toteutuu luotettavasti, voidaan painehaavojen kuu-
kausiseurannasta luopua lahitulevaisuudessa. Vuoden 2022 alussa myos leikkausyksikoissa
aloitettiin leikkaustoimintaan raataloity El painehaavoille toimintamallin kayttéénotto, ja jalkau-
tettiin siihen liittyva videokoulutus ja ohjejulisteet. Mallin kayttoonoton seurantaa toteutetaan kir-
jaamisen kautta, kun CHAA-jarjestelmaan laadittiin rakenteinen kirjaamisen mahdollisuus

Sairaalahoidon aikaisia kaatumisia ja niiden haitan astetta seurattiin hoitotaulukkokirjausten
avulla. Kaatumisten mobiilikijaaminen oli mahdollista somaattisilla osastoilla. Kaatumisia ha-
vaittiin/kirjattiin vaihdellen 40-80 kuukausittain. Naistd noin puolessa oli potilaalle aiheutunut
haittaa. Vuoden aikana jatkettiin kaatumisen ehkaisyn toimintaohjeiden jalkautusta Taysin osas-
toille. Talloin 80-vuotiaan ja sitda vanhemman potilaan kaatumisriski kartoitettiin hoidon alussa
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FRAT-mittarilla, ja kaatumista ehkaisevat toimenpiteet suunniteltiin riskiarvioinnin tuloksiin pe-
rustuen. Pirkanmaan kaatumisen ehkaisyn alueellisessa verkostossa jatkettiin koko aluetta kos-
kevan kaatumisen ehkaisyn toimintamallin jalkautusta. Loppuvuodesta aloitettiin kansainvali-
sesti vaikuttavaksi osoitetun kaatumisen ehkaisyn Fall T.I.P.S. toimintamallin pilotoinnin suun-
nittelu yhdessa psykiatrian yksikossa. Pilotoinnin pohjalta arvioidaan toimintamallin kayttoon-
oton laajentamista vuonna 2023.

Hoitohenkildkunnalle toteutettiin syksylla tydhdn sitoutumista ja tydn imua mittaava kysely (nk.
NESplus kysely = Nursing Engagement Survey). Tulosten mukaan hoitohenkildston tyohon si-
toutuneisuus oli heikentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Parannusta oli kuitenkin hoitajien
valisen- ja moniammatillisen yhteistyon alueilla. Tulosten perusteella hoitohenkildkunnan pito-
ja vetovoimatekijoitad seurataan aktiivisesti ja suunnitellaan kehittdmistoimenpiteita tilanteen pa-
rantamiseksi.

Potilailta kerattiin hoitotydsensitiivista palautetta nelja kertaa vuoden aikana. Palautteen perus-
teella potilaan olivat tyytyvaisia hoitohenkiléston toteuttamaan hoitotydhén ja asiakaspalveluun.
Hoitotydsensitiivisen potilaspalautteen tulokset, painehaavat, kaatumis- ja putoamistiedot seka
NES kyselyn tulokset Iahetettiin yliopistosairaaloiden vertailuun. Naista saatiin vertailutietoja yk-
sikkotyypeittain.

Marras-joulukuussa 2022 toteutettiin laaja vuodeosastopotilaiden turvallisen ladkehoidon toteu-
tuksen itsearviointi, jossa osaston laakehoidon vastuuhenkildt vastasivat kysymyksiin. Kysely
pohjautui kansainvaliseen auditointikyselyyn, jonka kysymykset muotoiltiin Tays ohjeistukseen
perustuviksi. Kysely on tarkoitus toteuttaa jatkossa vuosittain, ja sen tulosten pohjalta tehdaan
havainnoivia auditointikaynteja yksikdihin tukemaan heidan laakehoidon kehittamistyotaan.

Hoitotydn kirjaamista koordinoi hoitotydn kirjaamistyéryhma, jossa oli vahintdan yksi edustaja
jokaiselta toimialueelta, Sydansairaalasta, Coxasta, tietohallinnosta ja Istekista. Tyéryhma ko-
koontui kuukausittain. Se kasitteli ja linjasi kaikki hoitotyon kirjaamista koskevat asiat ja kehitta-
misehdotukset. Yksikdiden kirjaamismentorit- ja yhdyshenkilot opastivat ja tukivat yksikoiden
hoitajia kohti yhtendista ja ohjeiden mukaista kirjaamista. Hoitotyon kirjaamisessa edettiin
vuonna 2022 kohti uuden hoitokertomuksen (OMNI360) kayttéonottoa, joka toteutui lokakuun
alussa. Kevaan ja alkusyksyn ajan jarjestettiin erityyppisia lisakoulutuksia kirjaamisen vastuu-
henkildille, ja toimialueilla pidettiin tydpajoja, joissa harjoiteltiin uutta FinCC 4.0.luokituksen mu-
kaista kirjaamistapaa Uraver-sovelluksella. Lisdksi aiemmat koulutukset olivat intrasta kaytetta-
vissa videoiden muodossa. Uuden hoitokertomuksen kayttédnoton jalkeen marraskuussa koot-
tiin palautetta seka kirjaamistyéryhman jasenten, etta intran palautekyselyn muodossa. Saadun
palautteen perusteella jatkettiin koulutusten jarjestamista, ja tehostettiin yksikdiden vastuuhen-
kildiden tukemista yhtenaisen ja ohjeidenmukaisen kirjaamistavan toteutumiseksi.

Hoitotydn yhteenvedot ovat osastohoidossa olevilla potilailla ainoa hoitoty6ta kuvaava doku-
mentti, joka siirtyy Kanta-arkistoon, ja siten turvaa potilaan hoidon jatkuvuuden. Yhteenvetojen
kertymista seurattiin yksikkotasolla Tabu-raportin kautta. Yhteenvetojen kokonaismaara oli 57
% paattyneiden hoitojaksoista, osoittaen niiden kokonaismaaran hieman vahentyneen edelli-
sestad vuodesta. Hoitotydn yhteenveto laadittiin vain Tays sairaalan ulkopuolelle siirtyvista ja ko-
tiutuvista potilaista, ei sairaalan sisalla siirtyneista, mika voi olla muutaman prosenttiyksikén va-
hentymisen syy.

Mobiilikijaaminen paransi tiedon siirtymista reaaliaikaisesti potilaan tietoihin ja vahensi hoitajien
tydkuormaa. Mobiilikijaaminen toteutui useimmilla osastoilla kattavasti fysiologisten havainto-
arvojen, Early Warning Score -pisteiden ja [ddkkeen antokirjaamisen osalta, mutta paaosin puut-
teellisesti riskiarviointien osalta. Mobiilikijaamisen toteutumista seurataan kuukausittaisten ti-
lastojen avulla, joka antaa etenkin esimiehille mahdollisuuden aktivoida oman yksikkdnsa kir-
jaamista.
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Terveysalan ohjattu harjoittelu ja oppilaitosyhteistyo

Terveysalan opetuksen ja harjoittelun kehittdmisen ja koordinoinnin ydintavoitteena on laaduk-
kaiden opiskelijaohjauspalvelujen seka oppimisymparistdjen varmistaminen osana osaamisen
kehittamista ja ennakoivaa rekrytointia. Kuluneeseen toimintakauteen vaikuttivat edelleen Co-
vid-19 pandemiatilanne seka kevaan tyotaistelu. Henkilostovajeet vaikuttivat mahdollisuuksiin
kehittda ja arvioida laajemmin opiskelijatoimintaa. Lisdksi HVA valmistelu nakyi vahvasti erityi-
sesti syksylla 2022.

Vuonna 2022 terveydenhuollon opiskelijoiden ammattitaitoa edistavan harjoittelun ja ammatilli-
sen koulutuksen opiskelijoiden ty6ssd oppimisen harjoitteluviikkoja oli sairaanhoitopiirissa
11063 (11697/-21), mitka kertyivat 2523 (2677/21) harjoittelujaksosta. Tasta kokonaismaarasta
AMK opiskelijoiden osuus oli 10402 (1093 2/21) viikkoa ja 2437 (2543/21) jaksoa. Ammatillisen
koulutuksen opiskelijoiden osuus oli 661 (765/21) viikkoa ja 86 (134/21) jaksoa. Paasaantdisesti
harjoittelut toteutettiin perinteisellda omaohjaajamallilla. Liséksi harjoittelunohjausta toteutettiin
opiskelijamoduuleissa ns. ryhnmanohjauksena. Opiskelija moduuliharjoittelusta saatujen hyvien
kokemusten myota mallin kayttoonotto laajeni myos uusiin yksikoihin. Uutena ohjauksen mallina
kiinnostusta heratti myds ns. pariohjauksen malli, jota mm pilotoitiin ensimmaista kertaa periope-
ratiivisessa toimintaymparistéssa hyvin kokemuksin. Koulutuskaytosta laskutettin ammattikor-
keakouluja vuodelta 2022 yhteensa 430 185,00 euroa (452 980, 25 euroa/2021)

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin hoitotydn opetuksen laadun arvioinnin osalta BSC-mittarissa ovat
opiskelijaohjauksen laatukyselyn CLES-osion kysymykset osaamistavoitteiden saavuttami-
sesta, tyOyksikon ilmapiirista ja ohjaajan ohjaustaidoista. Sairaanhoitopiirin asettamana tavoit-
teena oli, ettd 85 % vastaajista antaa arvion 8-10. Vastausprosentti vuonna 2022 oli 43 %
(55.14/2021). Asetettu tavoite saavutettiin kaikilla muilla osa-alueilla, lukuun ottamatta opiskeli-
joiden kokemusta tyOyksikon ilmapiirista. Suhteessa edellisvuoteen opiskelijat kokivat saavut-
taneensa osaamistavoitteensa hieman paremmin, kun taas mydnteisen ilmapiirin ja ohjaajien
ohjaustaitojen osalta oli tapahtunut hienoista laskua. Opiskelijaohjauksen laatua tarkasteltiin
myoOs keskiarvotietoa tuottamalla. Opiskelijaohjauksen laatumittari oli yksi Hoitotydn suuntavii-
vojen vaikuttavuusosion strategisista mittareista, ja tahan tarkasteluun valittiin laatukyselyn
CLES-mittarin summamuuttujat: tyoyksikon ilmapiiri, hoidon lahtékohdat, ohjaukselliset lahto-
kohdat, ohjaussuhteen toimivuus seka oppiminen harjoittelussa- osiot. Tavoitetasoksi asetettiin
9.0 (asteikko 1-10). Tassa tarkastelussa tydyksikon ilmapiiri kokonaisuus sai keskiarvon 8.56
(8.47/21), hoidon lahtokohdat 8.64 (8.70/21), ohjaukselliset 1ahtdkohdat 8.75 (8,74/21) ja oh-
jaussuhteen toimivuus 8.99 (8.86/21). Oppiminen harjoittelussa sai keskiarvon 9.08 (8.75/21).
NPS-indeksi oli 62 (65/21). CLES-keskiarvo vuonna 2022 oli 8.74 (8.73/21).

Kuluneen toimintakauden aikana jarjestettiin useita tydeldmapalavereita ja osallistuttiin opinnay-
tetdiden ohjaukseen. Ammattikorkeakoulujen opinnaytetdita ja kehittdmishankkeita koskevia lu-
pia myonnettiin yhteensa 82 kappaletta (87/2021), joista YAMK opinnaytetdiden osuus kasvoi
huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Ajankohtaisia teemoja kuluneen kauden aikana
olivat harjoitteluiden kysynnan ja tarjonnan yhteensovittaminen, maahanmuuttajataustaisten
opiskelijoiden harjoittelut, opiskelijoiden perehdytyskaytantéjen kehittdminen, ohjaajien ohjaus-
taitojen yllapitdminen ja kehittdminen seka oppimisymparistéjen kehittdminen. Vuonna 2022
paastiin toteuttamaan vain yksi vaikuttavaa opiskelijaohjausta koulutus, johon osallistui 40 oh-
jaajaa. Kokemus koulutuksesta oli erittdin hyva ja silla oli myds vaikutusta ohjaajien ohjaustai-
toihin positiivisesti. Seka oppilaitos, - etta valtakunnallinen sidos, - ja verkostoyhteisty6 oli tii-
vista. Verkostoissa pohdittiin useita opiskelijaohjauksen ajankohtaisia asioita ja luotiin seka ja-
ettiin hyvia ja toimiva seka nayttéon perustuvia kaytantoja.
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Opetus ja terveystieteellinen tutkimus

Opetus ja koulutus
Laaketieteen peruskoulutus

Tampereen yliopistollinen sairaala oli paaasiallinen koulutuspaikka Tampereen yliopiston Laa-
ketieteen ja terveysteknologian tiedekunnan laaketieteen lisensiaattikoulutuksessa ja erikoislaa-
karikoulutuksessa oleville. Erikoistuvien ladkareiden kliiniseen koulutukseen osallistuivat myoés
TAYS Valkeakoski ja TAYS Sastamala seka Taysin konserniin kuuluvat Tays Sydansairaala,
Tekonivelsairaala Coxa ja Fimlab Laboratoriot Oy seka erityisvastuualueen koulutusterveyskes-
kukset ja keskussairaalat. Ladkarin perustutkintoon liittyvaa kaytanndn opetusta antoivat yliopis-
ton professorien ja kliinisten opettajien lisaksi myos sairaalan ja terveyskeskusten muut ladkarit
ja hoitohenkildkunta.

Tampereen yliopistossa ladketieteen opiskelut vuonna 2022 aloitti 147 opiskelijaa, valmistui yh-
teensa 133 ladketieteen lisensiaattia ja 167 erikoisladkaria ja 6 erikoishammaslaakaria.

Tampereen yliopisto
Valmistuneet laakarit ;4 taun
2017 - 2022 tilastot
200 175 173

150
100
50
0

2018 2019 2020 2021 2022

B Erikoislaakarikoulutus B Laaketieteen lisensiaatti

Kuva 9. Vuosittain valmistuneet laaketieteen lisensiaatit ja erikoislaakarit. Lahde TAU tutkintotilastot.

Perusterveydenhuollon yksikkd huolehtii erityisvastuualueen terveyskeskuksien kouluttajalaa-
kareiden koulutuksesta ja tuesta seka yleislddketieteen erikoislaakarikoulutuksen laadun val-
vonnasta. Kouluttajalaakareita on koulutettu yhteensa Tays Ervalle 357, joista 182 toimi vuonna
2022 kouluttajalaakarin tehtavissa. Perusterveydenhuollon yksikon koulutuksen apulaisylilagka-
rin tehtava vakinaistettiin 12/2022. Perusterveydenhuollon yksikon tuella on jarjestetty myos
sairaalaerikoisalojen erikoislaakarikouluttajille pedagoginen koulutus.

PSHP:n perusterveydenhuollon yksikko ja Tampereen yliopiston yleislaaketieteen oppiala ylla-
pitavat erityisvastuualueen tutkijaterveyskeskusten verkostoa. TUTKA-verkostoon kuuluu 22
erva-alueen terveyskeskusta.

Perusterveydenhuollon yksikdssa on ollut 3 vakanssia yleislaaketieteen erikoisladkarikoulutuk-
sen sairaalaerikoisalajaksojen suorittamiseen. Jaksoja toteutui 11 kolmen kuukauden jaksoa ja
palautekyselyssa jakson yleisarvosanan keskiarvo oli 8,4.
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Tays Tutkimuspalvelut organisoi yhdessa Koulutuspalveluiden kanssa kliinisen tutkijoille GCP-
koulutuksen.

Laakarikoulutuksen aiheuttamien kulujen kattamiseen sairaanhoitopiiri sai erityisvaltionosuutta
(EVO) yhteensa 9,9M€ (Kuva 10). Koulutus-EVOsta maksettiin mm. Tampereen yliopiston kir-
jastopalvelut kuten e-aineistot ja TUNICRIS-tutkimustietojarjestelma seka kolmen biostatistikon
palkkaus.

Kesalla 2022 ilmestyi laaja raportti "Erikoislaakari- ja erikoishammaslaakarikoulutuksesta mak-
settavien koulutuskorvausten kayton selvitys ja ehdotuksia korvausjarjestelman kehittamisesta”.
Raportissa todettiin mm. etta koulutuskorvaukset ovat jaaneet merkittavasti jalkeen koulutuksen
aiheuttamista todellisista kustannuksista. Korvausten tulisi olla lapinakyvia ja niiden kayttéa pi-
taisi voida valvoa.

Yliopistosairaalat
Koulutus-EVO:n maara
201 5 - 2022 Lahde: STM:n ilmoitukset
21 000 000
18 000 000
15 000 000
12 000 000
9 000 000
6 000 000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kuva 10. Koulutus-EVO:t eri yliopistosairaaloissa. Lahde STM:n ilmoitukset.

Laaketieteen opiskelijoiden Kliiniset opiskelujaksot sairaalassa jakautuvat ohjattuun opetukseen
lukuvuoden aikana ja harjoitteluun loma-aikoina (amanuenssuurit).

Erikoislaakarikoulutus

Tampereen yliopisto on Suomen toiseksi suurin erikoisldakarikouluttaja ja opinto-oikeuden ha-
kijoita on ollut vuosittain n. 250. Vuonna 2022 uusia erikoisladkareita valmistui ennatysmaara,
167. Yliopistolla on vastuu erikoistuvien valinnasta ja koulutuksen laadusta, mutta varsinainen
koulutus tapahtuu sairaaloissa ja perusterveydenhuollossa. Erikoislddkari- ja erikoishammas-
laakarikoulutus on ammatillista jatkokoulutusta. EU-direktiivi saataa erikoislagkarikoulutuksen
kestoksi vahintdan 5 vuotta, mutta aika maaraytyy myés osaamistavoitteiden saavuttamisen
mukaan. Lahes 80% erikoisladkareista jaa tydskentelemaan sille yliopistosairaala-alueelle, jolla
saa koulutuksensa.

Erikoislaakarikoulutuksen valtakunnallinen uudistus eteni STM:n alaisen Koordinaatiojaoston
ohjaamana ja yliopistojen valtakunnallisena yhteistydona. Koordinaatiojaoston toinen toimenpi-
deohjelma v. 2023-27 valmistui — sen keskeisena sisalténd on mm. uraohjauksen ja koulutus-
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maarien ohjauksen tehostaminen sekd& osaamisperustaisuuden jalkautus (konkreettiset osaa-
mistavoitteet CanMEDS-viitekehykseen pohjalta, yksildlliset koulutussuunnitelmat, osaamisen
monipuolinen arviointi (EPA:t) ja ohjaava palaute): http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-00-5451-9.

Tampereella on yliopiston ja yliopistollisen sairaalan hyvalla yhteistyolla pystytty toteuttamaan
useita konkreettisia uudistuksia ensimmaisena Suomessa.

Kohti osaamisperustaista erikoislaakarikoulutusta

Osaamisen asteittainen
Osaamistavoitteet karttuminen Tavoitteellinen ohjaus Systemaattinen arviointi

Kaiken ldhtokohta ja Etapit eli ammatillisen Aika on vain yksi mittari  Ohjaus tyossa! Tyossa tapahtuva
perusta kehittymisen havainnointi ja palaute
vélitavoitteet (EPA:t)

PohjanaCanMeds Luottamustasot 1-5 Tydssdoppiminen tukee Oppijaldhtdisyys, omien  Arviointi ohjaa
osaamisalueet asteittaista osaamisen tavoitteiden koulutustaja oppimista
karttumista asettaminen

Potilaan ja tydelaman Arvioinnin tyokalut: HKS/HOPS, tehdain Valmentava ohjausote Sahkoinen tietojen
tarpeet Mini-CEX, DOPS, CBD, koejaksolla, paivitetaan kokoaminen
360

Mitd valmistuvan Tunnistetaan

erikoisladkarin pitaa kehittymiskohteita

osata?

Kuvattu opinto-oppaassa EPA:t, suoritteet 1:1 sdanté Kouluttajien Koonti ELSA:an
(lokikirja) pedagoginen koulutus

Muokattu: Van Melle E, Frank J. A Core Components Framework for Evaluating Implementation of Competency -Based Medical Education Programs. Acad Med. 2019

Kuva 11.

Loppuvuodesta 2022 otettiin kaikilla erikoisaloilla kdytt6on koulutuksen sahkdinen seurantajar-
jestelma (ELSA), joka parantaa koulutuksen suunnitelmallisuutta ja seurantaa.

Tays ja Tampereen yliopisto ovat jarjestaneet vuodesta 2018 lahtien kaikille erva-alueen eri-
koislaakareille ja erikoishammaslaakareille suunnattuja pedagogisia kursseja (20 hlé/kurssi).
Vuonna 2022 PEDA-kursseja (3 op) jarjestettiin kolme ja vuoden lopussa koulutettuja oli jo yli
200 kaikilta erikoisaloilta.

Erikoislaakarikoulutuksen suunnitelmallisuutta on parannettu nimeamalla sairaaloihin koulutus-
eli KOVA-laakareitd. Kova-laakarit ovat koulutuksen asiantuntijoita, jotka osana omaa ty6taan
koordinoivat ja kehittavat alansa koulutusta yhteistydssa professorien ja muiden erikoislaakarien
kanssa. Lahikoulutuksesta huolehtivat edelleenkin KOVA-laakarin liséksi kaikki alan erikoislaa-
karit.

Kova-laakaritoiminta on vakiintunut ja saavuttanut sopivan laajuuden: vuonna 2022 Tays:ssa
tydskenteli 34 kova-laakaria ja alueen keskussairaaloissa 4. Koulutus-EVO-rahoituksella kova-
|aakareille on jarjestetty tehtavaan 20 % tybaikaa (yleensa 1 paiva viikossa) ja he saavat yliopis-
tolta palkkion kehittamistehtavasta. Koulutuspaallikkd jarjestaa kuukausittaiset kova-meetingit
ja tyosta raportoidaan vuosittain. Kova-laakarin tyd tarjoaa tekijalleen kouluttajan urapolun Kilii-
nisen, tieteellisen tai johtamisen urapolun rinnalle.

Koska osaamisperustainen erikoislaakarikoulutus on vaatinut entistd enemman tiedonjakoa ja
joustavaa yhteisty6td Tays-ERVA-alueen sairaaloiden ja yliopiston valilla, vastuu kehitystyosta


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-5451-9
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on ollut koulutuspaallikkdé Johanna Rellmanilla Tays Kehitysyhtiossa. Yhteistyd PETE-yksikon
ja yliopiston AJT:n kanssa on ollut tiivista.

Koulutuksen laadun kehittdmisen ohella tehtdvaan kuuluu kaikkien erikoisalojen koulutustar-
peen valtakunnallinen ja alueellinen arviointi. Arvioraportti "Erikoislaakari- ja erikoishammaslaa-
karitilanne ja koulutustarve vuoteen 2035” julkaistiin syksyllda STM:n julkaisusarjassa:
http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-00-5395-6

Laakarikoulutuksen kehittaminen @
“Houkutellaan opiskelijat,
koulutetaan laadukkaasti Johanna Reliman

ja pidetiin osaajat” ket gl

KOVA-laakaritoiminnan AT

ohjaus ja meetingit

Erikoislaak q UUdet * Appi erikoistumispaikkojen
rikoisladkareiden .. ilmoittamiseen ja hakuun
pedagogiset kurssit (3 op) toiminnat *  Uraohjaus ja urapolut

* YTA-alueen yhteinen
taydennyskoulutus

Erikoislaakareiden AN J

koulutustarpeen arviointi
- tietopohja HVA:lle

OTAHTISAIRAALA

Kuva 12.
Terveystieteellinen tutkimus

Tays Tutkimuspalveluiden vastuualue (vastuualuejohtaja TtT Katja Luojus) tarjoaa lukuisia tut-
kimuksen tukipalveluja. Tutkimuspalvelut jakautuvat toiminnallisiin vastuuyksikdihin, joita ovat
Kliinisen tutkimuksen palvelut, Kliininen informatiikka-, Biopankki- ja Toimikunta- ja tutkimusai-
neistopalvelut sekad Hanketoimisto. Hallinnollisesti vastuualueelle kuuluvat myés DIPP-tutkimus-
hanke ja Kayttaytymisneurologian tutkimusyksikkd seka Sisa-Suomen sydpakeskus.

Tays Tutkimuspalveluissa tydskentelee n.35 henkiléa. Taman liséksi tutkimushenkiléstéa on si-
joitettuina toimialueille. Tutkimuslakimiespalvelut ostettiin Taysin yleishallinnosta ja KPMG:lta.

Taysissa kaynnistyi vuonna 2021 yhteensa 82 uutta kliinista tutkimusta ja 55 uutta rekisteritut-
kimusta. Erityisesti rekisteritutkimuksissa nakyy voimakas tutkimuksen supistuminen vuosina
2020-22 (Kuva 11). Kiliinisten tutkimusten kohdalla maarien puolittuminen on tapahtunut tasai-
sesti viimeisten 20 vuoden aikana (Kuva 12).


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-5395-6
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PSHP
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Kuva 13. Vuosittain myonnetyt rekisteritutkimuksen tietoluvat.
Alkaneet kliiniset tutkimukset 2022
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Kuva 14. Tutkijalahtoiset ja yrityslahtoiset kliiniset tutkimukset vuosittain. Lahde: Tuttitietokanta
myonnetyt tutkimusluvat.
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Sosiaali- ja terveysministerid myonsi yliopistotasoiseen terveydentutkimukseen Valtion tutki-
musrahoitusta (VTR) yhteensa 21 M€, joista ERVA-alueiden osuudet olivat HUS 41.4 %, TYKS
17.8 %, Tays 14.4 %, Oys 13.7 % ja KYS 12.6 %. PSHP:n erityisvastuualueen tutkimustoimi-
kunnan osuus oli 3,032 M€. Tiedetoimikunta arvio yhteensa 142 hakemusta, joista 127:lle tutki-
mustoimikunta myonsi rahoitusta.

Kilpailutuksen kautta tutkijoille mydnnettiin yhteensa 2 589 384 €. Taysiin mydnnettiin 102 tutki-
mukselle yhteensa 1 997 126 euroa, TAYS Sydansairaalaan 47 030 €, Tekonivelsairaala Co-
xaan 60 545 € ja Fimlab Laboratorioille 243 120 €, Seindjoen keskussairaalaan rahoitusta
myonnettiin 123 988 €, Kanta-Hameen keskussairaalaan 84 060 € ja Tampereen kaupungin so-
siaali- ja terveystoimelle 33 515 €. VTR-rahoitusta kaytettiin tdman liséksi tutkimuskoordinaat-
toreiden toimintamenoihin, tutkimus- ja tiedetoimikunnan toimintakuluihin, tutkimustietokannan
ja TUNICRIS-tietokannan yllapitokustannuksiin sekd TAYS Tutkimuspalveluiden hallintokului-
hin.

Tays Tutkimuspalveluiden hallinnoitavia tutkijalahtoista tutkimusprojekteja vuonna 2022 oli
kaynnissa yhteensa 954, joista 48 Kkliinista ladketutkimusta (uusia kaynnistyi 6). Yrityslahtoisia
toimeksiantotutkimuksia oli kdynnissa 215 (uusia kaynnistyi 31). Valtion tutkimusrahoituksen li-
saksi Tays Tutkimuspalveluiden hallinnoima ulkopuolinen tutkimusrahoitus oli yhteensa 7.0 M€
ja laskusuuntainen vuodesta 2021 (7,2M€) lahtien (Kuva 15). VTR ja ns. Taysin toimialojen tut-
kimusinfrarahoitus pysyivat ennallaan. Sekad Tutkimuspalveluiden asiantuntijat ettd toimialoilla
toimivat tutkimuskoordinaattorit ovat avustaneet tutkijoita tutkimuksen kaikissa vaiheissa. Tutki-
muspalveluiden tydkuormaa lisasi edelleen toisiolain vaatimukset: erilaisten tietolupaprosessien
kayttdonotto, neuvontapalvelu, aineistokuvaukset, esitietopalvelut, uudet laskutuskaytannot
seka tietoturvallisen ympariston kayttoonotto.

PSHP
Tutkimustoiminta
Tays Tutkimuspalvelun hallinnoima julkinen tutkimusrahoitus
2016-2022 Léhde: PSHP:n titastot
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Kuva 15. Tutkimustoiminnan vuosittaiset rahoitusmaarat ja — |ahteet. Valtion tutkimusrahoitus
sisaltaa koko erva-alueen saaman rahoituksen. Lahde: PSHP:n tilastot
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Pirkanmaan sairaanhoitopiirin sekd Tampereen yliopiston ja kahden erityisvastuualueen sai-
raanhoitopiirien yhteinen biopankki on kerannyt yhteensa suostumuksia 88 196 henkildlta, nayt-
teita otettu yhteensa 50 555 henkilélta (tilanne 14.11.2022). Biopankin tulot jaivat odotettua pie-
nemmiksi, minka vuoksi toteutettiin merkittavat saastétoimenpiteet: rutiininomainen perus-
biopankkiverinaytteiden (kokoveri, seerumi, plasma) keradminen lopetettin PSHP alueella ke-
salla 2022, lukuun ottamatta kohdealueita gastroenterologia, neurologia ja sy6pataudit, seka
Etela-Pohjanmaan ja Kanta-Hameen keskussairaaloita, joissa naytteenottoa edelleen jatkettiin.
Samoin tuorekudos-, ja ctDNA -naytteiden keraamista jatkettiin. Biopankki toimitti FinnGen-hank-
keelle yhteensa 37 683 tutkittavan DNA-naytteet. Biopankissa tehtiin vime vuonna yhteensa 111
esiselvitysta (vuonna 2021 yhteensa 86), joista 27:ssa (vuonna 2021 yhteensa 30) on tehty nayte-
ja tietoluovutus (21 akateemista ja 6 yrityslahtoista hanketta). Suostumus- ja nayterekisteriohjel-
misto on pilotoitu ja kilpailutettu ja sen kayttdonottoprojekti aloitettiin vuoden 2022 aikana.

4000 Biopankkisuostumukset ja -naytteet
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OmaTays
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Kuva 16. Kuukausittainen biopankkisuostumusten ja -naytteiden kerays. Lahde: Treen Biopan-
kin suostumus- ja nayterekisteri. (Toim. huom. tietojarjestelman kayttdéonottoprojektin tuotan-
non viivastymisesta johtuen tilanne 14.11.2022 asti.)

Osana Taysin vaikuttavuusohjelmaa OOO-tutkimusohjelman kolmas kausi saatiin paatdkseen
ja haku 4. kaudelle avattiin. Kliininen informatiikkatiimi on toiminut kuluneen vuoden yhteistydsséa
kuuden OOO-tutkimushankkeen, avustanut biopankkia sen tarvitsemissa tietopoiminnoissa ja
tehnyt vaativat mm. tekstin louhintaa vaativat muut hankkeet. Samanaikaisesti Kliininen infor-
matiikkatiimi on suunnitellut ja kehittanyt Taysin tietoaltaan jalostuskerroksia ja tutkimuksen kan-
nalta tarkeita tietolahteitd. Olemme jatkaneet yhteistydssa muiden yliopistosairaaloiden, THL:n
ja Hgin yliopiston kanssa FinOMOP-sanaston ja tietomallin kehitystydn seka seka siihen liittyvan
analytilkkan kehitysta, mika tulevaisuudessa mahdollistaa kliinisen potilastiedon analysoinnin
kansainvalisessa yhteistydssa nopeasti ja tehokkaasti.

Tays erityisvastuualueen alueellinen laaketieteellinen tutkimuseettinen eettinen toimikunta ko-
koontui etana vuoden 2022 aikana 11 kertaa ja antoi lausunnon yhteensa 81 uuteen tutkimuk-
seen (Kuva 13). 105 hakemusta palautettiin uudelleen valmisteltavaksi. Toimikunnassa kasitel-
tiin yhteensa 648 asiaa, sisaltden mm. tutkimussuunnitelman muutokset ja vuosittaiset turvalli-
suusraportit. Lausuntomaksujen tuotto oli 97 000 € (vuonna 2021 95 675 €).
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Eettisen toimikunnan lausunnot uusista tutkimuksista
erva-alueittain 2018 - 2022
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Kuva 17. Eettisen toimikunnan lausunnot uusista tutkimuksista vuosittain. Lahde: PSHP/Tutti-
tietokanta.

Hoitotieteellinen tutkimus

Tutkimus- ja opetusyhteistyota vahvistettiin hoitotyon johtajan vetamissa ERVA-tasoisissa sai-
raanhoitopiirien (Pirkanmaa, Kanta-Hame ja Etela-Pohjanmaa), ammattikorkeakoulujen ja Tam-
pereen yliopiston vuosittaisissa yhteistydtapaamisissa. Yhteisesti laaditun hoitotieteellisen tutki-
musohjelman painopistealueet ohjasivat tutkimuksellisten teemojen valintaa.

Tutkimuslupahakuprosessia selkiytettiin paatymalla kuvaamaan hakuprosessi selkedmmin seka
PSHP ulkoisille-, etta sisaisille sivuille. Hoitotieteen tutkimustiimissa sovittiin johtajaylilaakarin ja
tutkimusjohtajan kanssa kasiteltdvan myos muiden kuin hoitotieteen alan tieteelliset tutkimus-
suunnitelmat, jotka kohdistuvat henkildkuntaan.

Hoitotieteen tutkimustiimi kokoontui saanndllisesti kuukausittain, ja se kasitteli koko vuoden ai-
kana yhteensa 26 tieteellisen tutkimuksen lupahakemusta. Suurin osa tutkimuksista oli hoitotie-
teen alalta, ja yksittdisemmat tutkimukset 1aaketieteen-, johtamistieteiden-, tekniikan-, sosiaali-
tieteiden-, farmasian, kansanterveystieteen- sekd oikeustieteen aloilta. Eniten kasiteltiin Tam-
pereen yliopiston opiskelijoiden tutkimuslupahakemuksia. Tutkimuslupahakemusten kasittelyn
lisaksi tutkimustiimissa keskusteltiin muun muassa alueellisen hoitotieteellisen tutkimusseuran
alueellisen toiminnan kaynnistamisesta seka tutkimustiedon hyédyntamisesta kaytadnnon poti-
lastyohon.

Hoitotieteen professorin (ylihoitajan sivuvirka Tays) johdolla jatkettiin kuukausittain uusien tutki-
mustulosten esittelya uuden tiedon areenoilla. Areenoissa kasiteltiin uusinta tutkimustietoa eri
teemoista, kuten: nuorten sairaanhoitajien ajatukset ammatinvaihdosta, kollektiivisen mielen
merkitys yhteisty0ssa, korona pandemian vaikutukset sairaalahenkildston tydssajaksamiseen
seka laakehoidon turvallisuus. Hoitotieteen professorin vetdmana aloitettin myds hoitotieteen




40

post-doc tutkimusryhman toiminta uudelleen. Tutkimusryhma tyosti katsausten katsausta hoito-
tyon interventioiden vaikuttavuudesta. Hoitotyon johtajan, arviointiylihoitajan ja hoitotieteen pro-
fessorin toimesta tavattiin myds sairaanhoitopiirin maisterin tutkinnon suorittaneita ammattilai-
sia, ja keskusteltiin heidan halukkuudestaan osallistua erilaisiin hoitotyén tutkimus- ja kehitta-
mishankkeisiin. Sairaanhoitopiirin hoitohenkildkunta oli mukana useissa hoitotieteellisissa seka
moniammatillisissa tutkimushankkeissa, ja tieteellisissa julkaisuissa.

Julkaisut ja tohtoritutkinnot

Sairaanhoitopiirin konsernin tuottamien tieteellisten julkaisujen kirjaus on vielda kesken.
20.1.2023 mennessa on kirjattu 988 julkaisua (edellisena vuonna lopullinen tulos 1070). Julkai-
sujen Jufo-pisteiden maaran laskenta vastaavasti kesken, tahan mennessa pisteita 996 (edelli-
sena vuonna lopullinen tulos 1089). Vaitdskirjoja Kaupin kampuksella valmistui 65 (edellisena
vuonna 50).

JUFO-pisteet TAYS ja tytaryhtiot
2020-2022
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Kuva 18. Julkaisupistekertymat (JUFO-pisteet) toimialueittain. Huom! vuoden 2022 luvut ovat
viela puutteelliset. Lahde: Tunicris -tietokanta kirjaustilanne 20.1.2023

Jufo-julkaisut Kaikki julkaisut Jufopisteet
Vuosi 2022 Jufotaso1 | Jufotaso2 | Jufotaso 3 (lkm) (Ikm) yhteensa
PSHP 547 102 38 687 866 865
EPSHP 66 14 3 83 93 103
KHSHP 21 2 1 24 29 28

Taulukko 4. Taysin + tytaryhtididen sekd ERVA-sairaaloiden vuoden 2022 julkaisut. Huom!
vuoden 2022 luvut ovat puutteelliset. Lahde: Tunicris-tietokannan kirjaustilanne 20.1.2023.
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Tays ja Tays-Erva
Tiedejulkaisut: lukumadrat ja Jufo-pisteet
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Kuva 19. Lahde: Vuosittaiset Tays+tytaryhtioét sekd ERVA-sairaaloiden julkaisujen lukumaara
(sininen) ja Jufo-pisteet (oranssi). Huom! vuoden 2022 luvut ovat viela puutteelliset. Lahde:
Tunicris tietokannan kirjaustilanne 20.1.2023.

TAU, Laaketieteen ja terveysteknologian tiedekunta
Yhteiskuntatieteiden tiedekunta

Tohtoritutkinnot
2017 - 2022

Lahde: TaU:n tilastot
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Kuva 20. Tohtoritutkintojen vuosittainen maara Kaupin kampuksella. TtT terveystieteen toh-
tori, FT filosofian tohtori, LT ladketieteen tohtori. Lahde TaY tutkintotilastot.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Sairaanhoitopiirin riskienhallintajarjestelmaa ja turvallisuustyéta on kasitelty sisaista valvontaa
ja konsernivalvontaa koskevan kappaleen yhteydessa. Tassa luvussa keskitytaan strategisiin ja
osin operatiivisiin riskeihin, joilla on valiténta vaikutusta sairaanhoitopiirin lyhyen ja pitemman
ajan taloudenhoitoon ja yleensakin toiminnan jatkumiseen. Lisaksi tdssa esitetdan toimenpiteet,
joita on kaytetty vuoden 2022 painopisteiksi valittujen riskien hallitsemiseen.

Riskienhallintaohjelman toimenpiteet

Sairaanhoitopiirin toimintaa uhkaavat merkittavimmat riskit tulee arvioida saannoéllisesti ja doku-
mentoida niiden hallintatoimenpiteet sahkoiseen riskienhallintajarjestelmaan. Yhteensa
PSHP:ssa on toimintavuonna arvioitu noin 360 riskid PSHP:n tasolla, toimialueilla ja liikelaitok-
sessa.

Vuoden 2022 koko kevatkausi oli edelleen poikkeuksellinen koronarajoitusten ja lakon vuoksi.
Niilld oli heijastevaikutuksia myo6s riskinarviointitydn paivityksiin. Paalla oleva koronaepidemia
ja tyétaistelutilanne seka vuoden mittaan tiivistyva hyvinvointialueuudistuksen valmistelu veivat
paljon tybdaikaa ja huomiota.

Riskienhallinta on koko organisaation kattava jatkuva prosessi ja siihen liittyy keskeisesti vuo-
tuinen johdon riskienhallintaseminaari. Koronasta huolimatta tilivuonna saatiin jarjestettya ris-
kienhallintaseminaari 6.6.2022 ja siihen osallistuivat toimialat ja liikelaitokset. Riskienhallintase-
minaari tuottaa tilannetietoa toimialueiden riskeista ja niiden hallinnasta seka siltd osin tietoa
sairaanhoitopiirin kulloisestakin tilasta. Seminaarissa huolta kannettiin erityisesti osaavan hen-
kilokunnan riittavyydesta, saatavuudesta ja henkildston kuormittumisesta. Yhta lailla asiaan liit-
tyy henkildston pitovoimaan ja lainsdéddanndn henkildstomitoituksiin vastaamisen haasteet. Tyo-
hyvinvoinnin ja jaksamisen vaarantuminen seka jatkuvien hairidtilanteiden vaikutus lisaavat tyon
henkista kuormittumista. Henkiloston turvallisuuden tunteen vahvistamiseen tulee nahda vaivaa
jatkossakin.

Johdon riskirekisterin merkittavimmat riskit ovat seuraavat:

o Kyberuhka toteutuu: Palvelunestohyokkays, hakkerointi tai vastaava haittaa toimintaa
ja vaarantaa tietoturvan- tai tietosuojan.

e Potilasturvallisuus vaarantuu hoidossa tapahtuvien virheiden takia. Virheet liittyvat ta-
vallisimmin laakehoitoon, laakintalaitteiden kayttdéon tai potilaan tunnistamiseen.

e Palvelu- ja turvallisuuskulttuurin integrointi hoitamisen kulttuuriin epaonnistuu.

e Palvelutuotannon yhteensovittamisessa ei onnistuta.

¢ Resursseja ei pystytd kohdentamaan palvelutarpeeseen riittdvan nopeasti tai yksittai-
sid osaaijia ei ole riittavasti, jolloin ty6- tai potilasturvallisuus vaarantuu.

e Taysin uudistamisohjelman kokonaisuus epaonnistuu alkuperaisissa/uudistuvissa ta-
voitteissaan: toiminnallisia muutoksia ei saavuteta ja rakennushankkeet viivastyvat lii-
kaa, jolloin tilapéisratkaisujen paine kasvaa.

Graniten riskienhallintajarjestelma on kaytdssa koko sairaanhoitopiirissa: strategista osaa kay-
tetdan toimialuetasolla, tyoturvallisuusriskeja arvioidaan yksikoissa. Myos hankeriskeille on oma
moduulinsa. Graniten kayttéa on laajettu mm. tydturvallisuuteen, rakennustydmaan riskeihin,
tietoturvallisuuteen, vartioinnin turvallisuusriskeihin, sisdiseen palotarkastukseen ja vastuulli-
suusohjelmaan.
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Tietoturvallisuus ja tietosuoja

Tietoturvapolitikan mukaiset tietoturvan ja tietosuojan hallintaa varten luodut ryhmat kokoontui-
vat vuonna 2022 suunnitellusti.

Vuonna 2022 jatkettiin tietoturvan ja tietosuojan systemaattista kehittamista seka valmistaudut-
tiin hyvinvointialueelle siirtymiseen.

Henkilostolle jarjestetaan vuosittain koulutuksia tietosuojasta ja tietoturvasta. Vuonna 2022 on
henkildstdn suoritettavana ollut tietoturvan ja tietosuojan osaamistasotesti verkkokoulutuksena.
Vuonna 2022 jarjestettiin yksikkdkohtaisia ja laajempia tietosuoja- ja tietoturvakoulutuksia seka
jatkokoulutuksia. Aiheet keskittyivat esimerkiksi henkilGtietojen kasittelyyn poikkeusoloissa,
toisiolakiin ja tiedonhallintalakiin seka tietosuoja-asetukseen ja henkilérekisterien hallintaan.

PSHP on my6s aktiivisesti osallistunut varautumisharjoituksiin, kuten EU:n verkko- ja tietoturva-
viraston jarjestamaan Cyber Europe -harjoitukseen kesakuussa. Kyseessa on yksi maailman
suurimmista teknistoiminnallisista harjoituksista. Osallistuimme myds kansalliseen terveyden-
huollon kyberturvallisuusharjoitukseen KYHA22TH. Tapahtuman jarjesti JyvSecTec RGCE
(Realistic Global Cyber Environment) Cyber Arena -ymparistdssa. Harjoituksessa yhdistettiin
yksiléiden oppiminen organisaatioiden oppimiseen ja prosessien kehittdmiseen. Raataldidyssa
ymparistossa tiimien valistad yhteistoimintaa aktivoitiin seka kyberpoikkeamilla ettd muilla ulkoi-
silla syoétteilla, esimerkiksi mediapelilla.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin sairaanhoitopiirin tyhjissa toimitiloissa tietosuojatarkastuksia.
Tarkastuksessa kaikki tilat, kaapit, hyllyt ja lokerot tarkastettiin perusteellisesti. Tiloista ei 10yty-
nyt tietosuojattavaa aineistoa.

Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia HaiPro-ilmoituksia tehtiin vuonna 2022 kaikkiaan 469 kpl.
Lukumaaraisesti suurin ilmoitustyyppiryhma oli "Tietojen salassapito vaarantunut” ilmoitukset
(208 kpl eli 44,3% kaikista ilmoituksista). Suuri osa tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista ilmoi-
tuksista on liittynyt esimerkiksi teknisen tuen huijauspuheluihin, tietojenkalasteluviesteihin seka
potilastietojarjestelman toimintaan.

Rekisterinpitajan on tietosuoja-asetuksen mukaisesti ilmoitettava tietosuojapoikkeamasta val-
vontaviranomaiselle 72 tunnin kuluessa, mikali rekisterdidyn oikeuksiin tai vapauksiin on koh-
distunut riski. Vuoden 2022 aikana ilmoitettiin 47:sta henkil6tietojen tietoturvaloukkauksesta val-
vontaviranomaiselle.

Vuoden 2022 aikana kasiteltiin 140 lokitietojen tarkastus- ja selvityspyyntta. Sahkoiset tarkas-
tus- ja selvityspyyntdlomakkeet otettiin kayttédn OmaTays-palvelussa 15.6.2022, minka jalkeen
kolme neljasta pyynnosta on lahetetty sitd kautta. Vastaus voidaan lahettaa asiakkaalle sdhkoi-
sesti suomi.fi-viestipalvelun kautta.

Tietosuojaa koskevan vaikutustenarvioinnin tarkoituksena on auttaa tunnistamaan, arvioimaan
ja hallitse-maan henkilGtietojen kasittelyyn liittyvia riskeja. Jo kasittelya suunniteltaessa tulee
arvioida ja dokumentoida, millaiset riskit henkil6tietojen kasittelysta aiheutuu, seka varautua nii-
hin sopivilla suojatoimilla. Arvio lisda organisaation ymmartamysta tietosuojariskeista ja niiden
vaikutuksista rekisterdidylle. Tata tyota tukemaan otettiin kayttoon riskienhallintajarjestelman
DPIA-tyokalu.

Riskien seka tietosuoja- ja tietoturvan puutteiden tunnistamista varten eri toimialueilla toteutettiin
tietosuoja- ja tietoturvakiertoja. Kiertojen tavoitteena ja hy6tyna on riskien ja puutteiden tunnis-
taminen seka yksikon sitoutuminen kehitystoimenpiteisiin. Tehdyilla kierroilla nostettiin yhdeksi
tarkeimmaksi huomioksi tietosuoja- ja tietoturva-asioiden huomioiminen henkiloston perehdyt-
tamisessa.
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Geopoliittisen tilanteen kiristymisen johdosta tietoturvaan tehtiin lisdtarkastuksia, ja tietoturvan
tasoa korotettiin normaalin kehitystyon lisaksi liittyen varautumiseen ja hairiétilanteista palautu-
miseen.

Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta

Omaisuusriskit liittyvat [ahinna rakennusten ja laitteiden hankintaan seka kayttéén. Periaatteel-
liset ratkaisut on tehty strategisina linjauksina, osana toiminta- ja talous- seka erityisesti inves-
tointien suunnittelua. Paalinjauksen mukaan sairaanhoitopiiri omisti itse ydintoiminnoissa tarvit-
tavat tilat ja laitteet. Erikseen paatetyissa poikkeuksissa on kaytetty vuokrausratkaisuja ja lea-
singsopimuksia. Vanhan kiinteistbmassan ongelmien vuoksi ulkopuolisia vuokrasopimuksia jou-
duttiin kuitenkin viime vuosina lisddmaan.

Kaytosta poistuneille tai vajaakaytdssa oleville tiloille on haettu uusia kayttgjia jo pitkaan, jotta
ne eivat rasittaisi sairaanhoitopiirin ydintoimintojen rahoitusta. TAma nousi viime vuosina aikai-
sempaa merkittdvammaksi, mutta erittain vaikeaksi kehittamiskohteeksi. Realisoitavia raken-
nuksia oli mm. Pitkdniemessa, Kaivannossa, Ylisilla ja Mantassa. Jokaisesta kohteesta on kayty
neuvotteluja niin sijaintikuntien kuin mahdollisten sijoittajatahojen kanssa, mutta toistaiseksi tu-
loksettomasti. Ylisen kuntoutuslaitoksen osalta jarjestettiin tarjouskilpailu, mutta kilpailutus jou-
duttiin keskeyttdmaan.

Kaivannon ja Mantan sairaalarakennusten tasearvot alaskirjattiin vuoden 2022 tilinpaatoksessa.

Sairaanhoitopiiri ei joutunut korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen omai-
suusriskeihin liittyen.

Osaa riskeista hallittiin vakuutusturvalla. PSHP:n vakuutusmeklarina toimii Justia Oy ja vakuu-
tusturva tuli kilpailutuksen jalkeen OP Pohjolalta. Vakuutusturva on kattava. Omavastuurajat
ovat kuitenkin kuntayhtyman koon mukaisesti kohtuullisen korkeat, ja siten vakuutusmaksut on
saatu pidettya kohtuullisina.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit liittyivat yhtaalta sairaanhoitopiirin tulorahoituksen riittavyyteen, pitkaaikaisen lai-
narahoituksen saatavuuteen seka kassavarojen ja vieraan paaoman hoitoon. Tulorahoituksen
riittdvyydesta on raportoitu muualla toimintakertomuksessa.

Sairaanhoitopiirin ulkopuolelta tulevan rahoituksen hankinta perustui valtuuston 14.12.2020 hy-
vaksymaan Pirkanmaan sairaanhoitopiirin rahoitustoiminnan periaatteisiin. Niiden mukaan sai-
raanhoitopiirin rahoituksen tulee olla vakaata ja mahdollisimman riskitonta.

Verorahoitteisena ja kunnallisena toimijana kuntayhtyman mahdollisuudet saada vierasta paa-
omaa on ollut normaalisti hyva. Ainoastaan koronapandemian alkuvaiheessa rahoituksen saa-
misessa oli merkittdvia ongelmia, ja uusia rahoitusvaltuuksia jouduttiin hakemaan ylimaarai-
sesta valtuuston kokouksesta.

Koronapandemian alussa laajennettiin myds kuntatodistusohjelmia eri rahoittajatahojen kanssa,
ja sairaanhoitopiirillda viime vuosina hyvat mahdollisuudet saada kilpailukykyisesti lyhytaikaista
rahoitusta. Sita ei ole kuitenkaan tarvittu vuosina 2021-2022. Myds konsernitilissa oli limiitti
mahdollisten, akillisten kassanhallinnan ongelmien varalta.
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PSHP turvasi merkittdvimman investointihankkeen eli uudistamisohjelman rahoituksen rahoi-
tussopimuksin EIB:n kanssa. Puitesopimukset tulivat silti kaytetyksi jo syksylla 2018. Sen jal-
keen rahoitusta on hankittu erillisin kilpailutuksin.

PSHP on teettanyt lainasalkkuanalyyseja rahoituslaitoksilla ja hyddyntanyt lainasalkkusovellus
Apollon analyyseja ja raportteja. Tilinpaatésvuoden lopun tilanteen mukaan lainojen suojaus-
aste oli jo hyvinkin korkea (79,8 %). Suojausasteen korottaminen edullisesti on ollut mahdollista,
kun myos pitkien kiinteiden lainojen korot olivat hyvin alhaiset. Syksylla korot nousivat voimak-
kaasti, mutta lainanottotarvetta ei silloin enaa ollut.

Johdannaissopimusten avoinna oleva nimellismaara 31.12.2022 oli yhteensa 112,2 miljoonaa
euroa. Johdannaisilla on suojattu lainoja korkoriskilta.

Sairaanhoitopiirin lainakanta 31.12.2022 oli 478,5 miljoonaa euroa sisaltden konsernitilivelat.
Lainakanta laski vuodessa lahes 12 miljoonaa euroa johtuen konsernitilivelkojen merkittavasta
pienentymisestd. Suhteellinen velkaantuminen laski 2,8 %-yksikkdéa ollen 62,3 % (65,1 %
vuonna 2021).

lIman konsernitilivelkoja lainakanta oli 444,8 miljoonaa euroa (427,2 milj. euroa. 31.12.2021).

Konsernitasolla lainakanta 31.12.2022 oli 476,1 miljoonaa euroa. Lainakanta kasvoi edellisesta
vuodesta 15 milj. euroa. Suhteellinen velkaantuneisuus on 60,6 % noussen edellisvuodesta
muutamalla prosenttiyksikolla.

Vuoden 2022 lopussa keskikorko johdannaisten kustannukset huomioiden oli 0,64% prosenttia
huolimatta siita, etta korkotaso nousi syksyn aikana todella jyrkasti ja osa lainoista oli taas nos-
tettu aikana, jolloin yleinen korkotaso oli huomattavasti nykyistd korkeampi. Vanhimmat lainat
on nostettu vuonna 2010. Kaikki sairaanhoitopiirin lainat olivat euromaaraisia.

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on myontanyt lainan TAYS Sydankeskus Oy:n liiketoimintakaupan
rahoittamiseen. Fimlab Oy maksoi lainansa ennen aikaisesti pois vuoden 2022 aikana. Myos
konsernitilin luottolimiitit ovat antolainoihin verrattavia. Lainajarjestelyihin ei arvioida sisaltyvan
erikseen mainittavia huomattavia riskeja.

Sairaanhoitopiiri on antanut takauksen Sydankeskus Oy:lle uudistamisohjelmaan liittyvan etupi-
hahankkeen toteuttamiseksi. Takaukseen ei arvioida sisaltyvan huomattavia riskeja.

Yhtena sairaanhoitopiiritasoisena riskienkantokyvyn mittarina voidaan pitda kuntayhtyman ja
kuntayhtymakonsernin taseessa olevaa oman paaoman maaraa ja sen muutosta.

Sairaanhoitopiirin oma paaoma oli toiminnan loppuessa 151,4 miljoonaa euroa ja se kasvoi
edellisesta vuodesta tilikauden ylijaaman verran. Hyvinvointialueen jarjestdmislain mukaan kun-
tayhtyman taseen alijaama tuli maksaa pois viimeisen toimintavuoden lopussa.

Sairaanhoitopiirikonsernin oma padoma oli 216,0 miljoonaa euroa, ja se pieneni edellisesta vuo-
desta 4,7 miljoonaa euroa. Aiempien vuosien ja tilinpaatdésvuoden ylijagama taseessa oli yh-
teensa 64,1 miljoonaa euroa.
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Selonteko kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on ollut varmistaa, etta Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirin toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan avulla on varmistettu paatettyjen toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden saa-
vuttaminen, paatésten perusteena olevan tiedon riittvyys ja luotettavuus ja etta lain sdannok-
sia, viranomaisohjeita ja toimielinten ja johdon paatoksia on noudatettu seka ettd omaisuus ja
voimavarat on turvattu.

Sisadisen valvonnan jarjestamisesta on vastannut kuntayhtyman hallitus. Lisaksi kaikki tilivelvol-
liset toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa varojen kaytdssa ja jotka toimivat
viranomaisina, sekd muut esimiesasemassa olevat henkil6t, ovat vastanneet sisdisen valvon-
nan toteuttamisesta.

Vuosittain on uudistettu keskeiset sisdiseen valvontaan liittyvat taloutta ja henkildstoa koskevat
ohjekirjeet seka tarpeen mukaan muita ohjekirjeita.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kuntayhtyman paatéksenteko on perustunut hyvan hallintotavan mukaisesti julkisuusperiaattee-
seen ja avoimuuteen. Paatdksentekoa ovat ohjanneet lainsdadantd, kuntayhtyman perussopi-
mus, hallintosaanto seka muut sairaanhoitopiirin saannaét ja ohjeet.

Lakien ja sdannosten tai hyvan hallintotavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus-
vastuu, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ole sairaanhoitopiirin hallituksen tiedossa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kaytdn ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty
muualla toimintakertomuksessa. Toimintakulut alittivat talousarvion 1,2 %. Talousarvio siis to-
teutui kulujen osalta yllattdvan hyvin, ylijgdmatavoitteesta jaatiin etenkin myyntien alittumisen
vuoksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen oli normaalia huonompaa. Hoitoon paasyn vaikeutu-
minen nakyy tavoitteiden alittumisessa. Lisaksi tuottavuustavoitteiden toteuttamisessa ei onnis-
tuttu.

Tavoitteiden toteutumista kuvataan tarkemmin toisaalla tassa toimintakertomuksessa.
Riskienhallinnan jarjestaminen

Voimassa oleva sairaanhoitopiirin riskienhallintapolitikka maarittelee sairaanhoitopiirin tahtoti-
lan riskienhallinnan tavoitteista, periaatteista ja kaytadnnon toteuttamisesta. Sen mukaan sai-
raanhoitopiirin riskit kartoitetaan ja arvioidaan vuosittain ja vuotuiset riskienhallinnan painopis-
teet maaritelldan toiminta- ja taloussuunnitelman yhteydessa. Sairaanhoitopiirissa riski tarkoit-
taa asiaa tai tapahtumaa, joka uhkaa sairaanhoitopiirin tai sen toimintayksikoiden toiminnan jat-
kuvuutta tai tavoitteiden saavuttamista.

Sairaanhoitopiirin hallituksen hyvaksymassa riskienhallintasuunnitelmassa vuodelle 2022 on
kolme lukua riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen kehittamiseksi. Riskienhallintapro-
sessin mukaisesti riskeja on arvioitu sairaanhoitopiirin johdossa ja toimialueilla. Kédytannon ris-
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kienhallintatyd dokumentoidaan sairaanhoitopiirin kaytdssa olevaan sahkdiseen riskienhallinta-
jarjestelmaan (Granite). Lisaksi yksikkdkohtaiset tySturvallisuusriskit on arvioitu samaan jarjes-
telmaan. Johdon paatodkset riskinhallintatoimenpiteista tehdaan riskinarviointien perusteella.
Riskien kasittely on tarkeysjarjestyksessa olevien riskien kasittelya ja se voi olla riskin hyvaksy-
mista, pienentamista, siirtdmista tai valttamista jne. Paatdksia tehtdessa tulee ensisijaisesti li-
sata sellaisia kaytantdja tai toimintatapoja, jotka lisdavat koko yhteisén turvallisuutta.

Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen ovat osa sairaanhoitopiirin johtamista. Turvallisuu-
dessa lahtokohtana on potilaan hoito ja potilasturvallisuus. Turvallisuustyohon kuuluu myos esi-
merkiksi tyd-, kiinteist6-, palo-, ymparistd- ja tietoturvallisuus seka varautuminen.

Johdolle turvallisuusasioita valmisteleva moniammatillinen PSHP:n turvallisuustydryhma ko-
koontui tilivuonna suunnitellusti seitseman kertaa. Turvallisuustyéryhmassa on kasitelty vakiin-
tuneeseen tapaan laajasti turvallisuuteen ja turvallisuuden eri osa-alueisiin liittyvia asioita.

Turvallisuusraportointi on osa kokonaisvaltaisen riskienhallinnan toteutumisen seurantaa. Sai-
raanhoitopiirin turvallisuusraportit ilmestyivat kaksi kertaa, kevaalla ja syksylla. PSHP:n johto-
ryhmalle annettavaan turvallisuusraporttiin on koottu tilannekatsaus turvallisuuden eri osa-alu-
eista. Tilannetietoa turvallisuudesta saadaan mm. HaiPro-jarjestelmasta, johon tyontekijat il-
moittavat vaaratapahtumat, turvallisuuspoikkeamat ja lahelta piti -tilanteet. PSHP:n turvallisuus-
tyéryhmassa pidettiin tarkeana sita, ettd hyvinvointialueuudistus ei saa vaarantaa jo toimivia ja
vakiintuneita turvallisuuden yhteistydmalleja ja -menettelyja.

Tilivuoden loppupuolella valmisteltin Pirkanmaan hyvinvointialueen riskienhallintasuunnitelma
vuodelle 2023 ja se sisaltaa riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen kehittamisen tavoit-
teet, kuvaukset ja niihin liittyvat menettelyt. Riskienhallintasuunnitelma 2023 hyvaksyttiin alue-
hallituksessa 19.12.2022.

Syksyn mittaan uuden Pirkanmaan hyvinvointialueen valmistelu tiivistyi ja myds riskienhallinnan,
turvallisuuden ja varautumisen menettelyt valmisteltiin vastaamaan uuden organisaation tar-
peita ja toimia. Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen tulee sisallyttaa koko hyvinvointialu-
een rakenteisiin, jotta niilla on toivottua vaikuttavuutta ja etta asiat jalkautuvat koko organisaa-
tioon. Hyvinvointialueen riskienhallintaan, turvallisuuteen ja varautumiseen tulee nahda jatku-
vasti vaivaa ja niihin on syyta panostaa voimavaroja. Se tarkoittaa riittavia taloudellisia ja henki-
I6stdvoimavaroja seka osaamista. Siirryttdessa uuteen hyvinvointialueeseen on tarkeaa, etta
sairaanhoitopiirin hyvat kaytannét jatkuvat. Yhteisty6lla on merkittdva vaikutus sujuvaan muu-
tokseen.

Kokonaisvaltaisen riskienhallintajarjestelman luominen suunnitellusti koko uudelle hyvinvointi-
alueelle on tarkeda. Ylimman johdon ja hallituksen riskitietoisuus seka asenteet riskienhallintaa
kohtaan ratkaisevat, kuinka riskienhallinnan prosessi ja menettelyt jalkautuvat koko organisaa-
tioon. Hyvinvointialueen ohjeistuksessa tulee varmistaa, etta kaikki ovat mukana toteuttamassa
asioita omalta osaltaan. Riskit omistetaan ja niita hallitaan tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla. Tur-
vallisuuden kehittdmisen tavoitteena on turvallisuusmenettelyiden selkeys ja sen edelleen ke-
hittdminen jatkuvan parantamisen mukaisesti.

Hyvalle turvallisuuskulttuurille on ominaista, ettd menettelyt, velvoitteet ja ennaltaehkaiseva toi-
minta ovat keskeisesti esilla ja turvallisuuteen liittyvien menettelyiden organisoituminen on tar-
koituksenmukaista ja toimivaa. Monien turvallisuuteen liittyvien asioiden ennalta ehkaisy on ta-
loudellisesti kannattavampaa kuin seurausten korjaaminen. Hyvinvointialueen nimitettavat tur-
vallisuusyhdyshenkildt ovat merkittdva osa turvallisuuskulttuurin yllapitamisessa ja kehittami-
sessa seka sen jalkauttamisessa.
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Oma varautuminen tulee paivittda vastaamaan uuden hyvinvointialueen tarpeita. Tahan liittyy
valmiussuunnittelusta huolehtiminen, halytysjarjestelyt, materiaalinen varautuminen, henkilos-
tén osaamisen varmistaminen ja harjoittelu.

Varautumisen valmistelu -tydryhmassa jatkettiin jo 2021 vuonna alkanutta valmistelua uuden
hyvinvointialueen varautumisen kehittamiseksi. Alueellinen tyéryhma on perustettu STM:n oh-
jauksesta ja liittyy valtakunnallisesti lainsdadannon toimeenpanoon. Sen myéta mm. perustettiin
Sote-valmiuskeskus, jonne rekrytointiin esihenkild. Voimassa olevan lain mukaan yliopistollista
sairaalaa yllapitavalla hyvinvointialueella tulee yhteistybalueen tilannekuvan luomista ja yllapi-
tamista varten olla sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskus. Tyéryhma jatkoi oman varautu-
misen ja siihen liittyvien menettelyjen paivittamista, Pirkanmaan hyvinvointialueen ja yhteistoi-
minta-alueen varautumisen yhteensovittamista ja valmiuskeskuksen valmistelua. Tyéryhma on
osa hyvinvointialueen suunnittelua.

Sairaanhoitopiirin johdon jarjestelma hairitilanteiden tiedottamiseen ja halyttamiseen paivitet-
tiin kes@kuussa. Paivityksen tarkoitus on parantaa keskeisten henkildiden saavutettavuutta.

Puolustusvoimien valmiuden nosto harjoitus pidettiin 6.-7.9.22. Harjoituksessa sairaanhoitopiirin
toimintoja harjoiteltiin hairidtilanteessa. Harjoituksessa kaytiin lapi pitkittyva tilanne ja suoritettiin
vastatoimia, kun tilanne hankaloitui harjoituksen edetessa.

Syksylla 2022 alkoi pelastuslaitoksen johdolla alueellisen riskiarvion valmistelu.
Sopimustoiminta

"Sisainen valvonta ja hyva johtamis- ja hallintotapa Pirkanmaan sairaanhoitopiirissd" -ohjeessa
on kuvattu sopimushallinnan valvontavastuukaytantd. Sopimusehtojen noudattaminen ja van-
hentumisaikojen seuranta on maaritelty keskeisiksi osiksi sopimusten seurantaa. Sairaanhoito-
piirin yhteinen sopimusten hallinnan tietojarjestelma saatiin kattavasti kayttoon. Tietojarjestel-
maa on laajennettu suunnitelmallisesti mm. sahkoisen allekirjoituksen osalta.

Sairaanhoitopiirin hallituksen tiedossa ei ole sopimuksista aiheutuneita olennaisia negatiivisia
seuraamuksia.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Sairaanhoitopiirin sisdisen tarkastuksen toimivalta ja vastuu on maaritelty sisdisen tarkastuksen
toimintaohjeessa. Sisainen tarkastus laatii kutakin tyévuotta varten vuosisuunnitelman, jonka
sairaanhoitopiirin johtaja hyvaksyy.

Sisaisen tarkastuksen yhteistydsopimuksen mukaan sisdinen tarkastus on jarjestetty yhteis-
tyoéna Pirkanmaan sairaanhoitopiirin, Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin (EPSHP) ja Kanta-
Hameen sairaanhoitopiirin (KHSHP) kanssa.

Keskeisena sisaisen tarkastuksen tehtavana on ollut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
mivuuden arviointi. Kolmen sairaanhoitopiirin yhteinen tarkastustoiminto tekee myds vertailevia
analyyseja sairaanhoitopiirien valilla.

Tarkastuspaallikkd on lisdksi toiminut asiantuntijana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ke-
hittdmisessa Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa ja hyvinvointialuevalmistelussa.

Selontekoa varten sairaanhoitopiirin toimialueet, palvelukeskus ja konsernin suurimmat tytar-
yhtidt ovat arvioineet sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa omilla alueillaan. Kaytetty ar-
viointimalli perustuu yleisesti kaytettavaan COSO-viitekehykseen, jossa sisaista valvontaa ja

riskienhallintaa arvioidaan viidella eri osa-alueella:
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Johtamistapa ja valvontakulttuuri
Riskien arviointi
Valvontatoiminnot

Raportointi ja tiedonvalitys
Seuranta

Kunakin vuotena on arvioitu osa-alueista tiettyja sisadisen valvonnan periaatteita. Sairaanhoito-
piirin viimeisen vuoden kyselyssa keskityttiin yleiseen kuvaan johtamisjarjestelman ja riskien-
hallinnan tilasta, henkildston tyohyvinvointiin, sopimushallintaan ja pyydettiin arvioimaan kehit-
tamiskohteita, jotka tulisi huomioida jatkossa hyvinvointialueella. Sisainen tarkastus kokosi it-
searvioinneista yhteenvedon.

Keskeiset havainnot olivat seuraavat:

e Johtamis- ja valvontakulttuurin tilan arvioitiin pysyneen samana tai joillakin toimialueilla jopa
parantuneen aiempiin vuosiin verrattuna.

e Henkiléston tydhyvinvoinnin tila yleisarvioinnin mukaan on kohtuullinen. Tyéhyvinvointia on
heikentanyt pitkittynyt pandemia, kevaan tyotaistelu, hyvinvointialueelle siirtymisen valmis-
telutehtavat, henkildéstopula ja osastojen kuormittuminen. Tydhyvinvointiin on kuitenkin myoés
satsattu ja joillakin alueilla tydhyvinvoinnin tila arvioitiin mydnteiseksi.

¢ Riskienhallinta arvioitiin paaasiassa olevan riittavaa. Paatoksiin liittyvat riskit tunnistetaan,
arvioidaan, kirjataan suunnitelmiin ja jarjestelmiin seka vaarinkaytdosriskit tunnistetaan. Toi-
menpiteiden maarittelyssa ja niiden kaytantdon viemisessa on kuitenkin parannettavaa.

¢ Sopimushallinnassa haaste on sopimusten tietojen saaminen helposti kayttéon. Kehittami-
nen edesauttaisi myds sopimusehtojen seurantaa ja puuttumista sopimuksenvastaiseen toi-
mintaan. Myo6s vastuuhenkildiden nimeamisessa on ilmennyt puutteita. Kuntien ja PSHP:n
sopimusten paallekkaisyyksien tunnistaminen ja poistaminen on tarkeaa.

o Viestintaa lisattiin esim. intraa uudistamalla sekd henkildkunnan taukotilojen infotauluilla.
Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelun myéta loppuvuonna oli useita henkildstoinfoja.
Poikkeustilanteiden viestinnassa on edelleen parannettavaa.

¢ Hyvinvointialueen tarkeimpina kehittdmisen kohteina arvioidaan yhtenaisten toimintatapojen
ja selkeiden ohjeiden saaminen nopeasti seka hallinnon, paatdksenteon ja HR:n prosessien
selkeyttaminen, mika kaikki vaatii henkildston perehdytysta. Omavalvonnan ja riskienhallin-
nan merkitysta korostetaan osana seka johdon ettéd henkildston tyota.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntayhtymakonsernin toiminta on talou-
dellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain
saannodksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan seka omaisuus ja voima-
varat turvataan. Konsernivalvonnan ydin on kuukausittainen talousraportointi seka saannolliset
kokoukset yhtididen johdon ja sairaanhoitopiirin johdon valilla. Sairaanhoitopiirin johtaja on ni-
mennyt konsernitydryhman, johon kuuluvat sairaanhoitopiirin johtajan lisdksi konserniohjauksen
paallikko, hallintoylilaakari, talousjohtaja ja konserniasioiden controller. Tyoryhman tehtavana
on analysoida yhtididen taloutta ja toimintaa, ohjeistaa ja seurata yhtididen konsernitaloutta seka
osallistua konserniohjauksen ja -valvonnan prosessiin. Lisaksi tydryhma neuvottelee yhtididen
kanssa strategisista linjauksista, omistajapolitiikan toteutumisesta, riskien hallinnasta seka seu-
raa ja raportoi yhtidille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Tyo-
ryhma kokoontuu paasaantoisesti kaksi kertaa kuukaudessa. Hallitukselle informoidaan keskei-
set konserniasiat hallituksen kokousta edeltavassa infotilaisuudessa. Tarkastuslautakunta on
kilpailuttanut sairaanhoitopiirin ja konserniyhteisdjen tilintarkastuksen. Yhtiokokoukset nimeavat
tilintarkastajat. Konserniohje on hyvaksytty valtuustossa kevaalla 2018. PSHP:n omistajapolitii-
kan ja yhtididen ohjauksen keskeiset periaatteet tulivat voimaan 1.1.2018.
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Konsernitalouden hallinta

Osa palvelutuotannosta tuotetaan yhtidmuotoisesti, joten Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ase-
maa ja taloudellista tilannetta tuleekin arvioita ensisijaisesti konsernilaskelmien pohjalta. Kon-
sernin kokonaisohjauksen hallinta perustuu ensisijaisesti siihen, ettd emoyhteison eli sairaan-
hoitopiirin hallitus ja toimiva johto huolehtivat konsernin kokonaisedun toteutumisesta ja etta
kaikki konsernin osat noudattavat yhteista strategiaa ja ymmartavat omat tehtavansa lahtokoh-
taisesti talta pohjalta. Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa on kaytossa tarvittavat tyovalineet ja me-
netelmat, jolla tdhan tavoitteeseen voidaan paasta. Konsernitilijarjestelma on niista yksi keskei-
simpia. Kaytdssa ovat konserniohjeistukset sekd konsernijohdon ja konserniyhtididen valiset
saannolliset seurantapalaverit ja kuukausittainen seurantaraportointi.

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toimielinten ja viranhaltijajohdon toimivallan- ja vastuunjako kon-
serniohjauksessa on maaritelty konserniohjeessa. Konsernijohdolla tarkoitetaan hallitusta ja sai-
raanhoitopiirin johtajaa, joka voi antaa konserniasioiden valmistelun maaraamilleen vastuuhen-
kildille. Tytaryhteisdn on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan ennakkokasitys tehdes-
saan paatosta konserniohjeessa luetelluista merkittavista asioista. Ennakkokasitys hankitaan
sairaanhoitopiirin johtajalta vapaamuotoisesti. Vastuu ennakkokasityksen hankkimisesta on ty-
taryhteison hallituksen puheenjohtajalla. Konserniohjeen mukaan konsernin taloutta ja inves-
tointeja suunnitellaan ja ohjataan yhteistoiminnassa konsernin kokonaisedun, rajallisten resurs-
sien tehokkaan kayton seka varallisuusarvon sailyttamisen ja kasvattamisen varmistamiseksi.
Talouden ja investointien suunnittelun Iahtdkohtana ovat strategia ja siihen siséaltyva omistaja-
politiikka, yhtion liiketoiminta, kuntayhtyman ja yhtidon palvelutuotanto- ja kehittdmistavoitteet,
investointien lisdarvo seka arviot toimintaymparistdn muutoksista.

Kuntayhtyman edustajat tytaryhteisoissa

Sairaanhoitopiirin hallitus nimeaa kuntayhtyman edustajat yhtiokokouksiin ja ehdokkaat yhtidi-
den hallitukseen. Lopullisen paatdksen hallituksen valinnasta tekee yhtidkokous. Nimityksissa
huomioidaan kuntalain edellyttdaman asiantuntemuksen lisaksi poliittinen edustavuus. Tarkeim-
missa yhtidissa hallituksiin on valittu konsernijohtoa edustava sairaanhoitopiirin johtoryhman ja-
sen.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konserniohjeen mukaan valtuusto maarittelee kuntayhtyman omistajapolitiikan linjaukset ja
paattaa merkittavimmille yhtidille asetetuista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Vuo-
sittain asetettavien tavoitteiden toteutumista arvioidaan toimintakertomuksen erillisessa lu-
vussa "Konsernin toiminta ja tytaryhtididen tavoitteiden saavuttaminen”. Konserniohjeessa on
maaritelty talousarviovuoden aikana tapahtuvan konserniraportoinnin periaatteet ja konsernira-
portoinnista on olemassa erillinen ohje.

Riskienhallintajarjestelman toimivuus tytaryhteisoissa

Konserniyhteisdja on ohjattu jarjestamaan oma riskienhallintansa riittavalla tavalla, tukeutuen
sairaanhoitopiirin yhteiseen riskienhallintapolitikkaan. Suurissa konserniyhtidissa on kaytossa
myos yhtididen toimintaan soveltuvia omia riskienhallintajarjestelmia. Paaosa yhtidista on otta-
nut PSHP:n riskienhallintasovellus Graniten kayttodn. Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa
konserniyhtididen riskienhallintaa arvioidaan erillisella kyselylla. Keskeisista riskeista ja niiden
hallintakeinoista tytaryhtiét raportoivat kuukausittaisessa konserniraportoinnissa.
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Keskitettyjen konsernitoimintojen ja konsernipalvelujen kaytto seka siirtohin-
noittelun toimivuus

Konserniohjeen periaatteena on keskitetysti jarjestettavien tai hankittavien konsernipalvelujen
kayttd. Siita voidaan poiketa vain konsernijohdon paatoksella. Tallaisia paatoksia on tehty erai-
den hankintojen ja tukipalvelujen osalta. Paatésten taustalla ovat olleet painavat taloudelliset tai
toiminnalliset syyt. Sairaanhoitopiirin ja konserniyhteisdjen valisten ostojen ja myyntien hinnoit-
telussa noudatetaan "omakatteisuuden huomioivaa liiketaloudellista hinnoittelua”, mika vastaa
lainsdadanndssa maariteltya siirtohinnoitteluperiaatetta julkisen ja yksityisen toiminnan vali-
maastoon sijoittuvassa toiminnassa.
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Talous ja rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuonna 2022 toimintaan ja talouteen vaikutti merkittavasti kevaalla toteutuneet lakot seka osit-
tain myds korona. Vertailuvuonna 2021 koronapotilaita hoidettiin paljon. Toiminta laski kaikilla
toiminnan osa-alueilla. Erikoissairaanhoidon kysynta laski 2 % vuodesta 2021.

Erikoissairaanhoidon avohoitokayntien maara laski 7 %. Avohoitotapahtumien maara vaheni
eniten toimialueella 1 koronaan liittyvan jaljitystydon vahenemisen seurauksena. Myds toimialu-
een 7 koronaan liittyvat puhelut vahenivat merkittavasti. Erikoissairaanhoidon hoitojaksojen (-
10 %) ja hoitopaivien (-4 %) maara laski edellisestd vuodesta. Leikkaustoimenpiteiden maara
vaheni edellisesta vuodesta 9 %. Kehitysvammahuollossa avohoitotapahtumien maara laski 13
% ja hoitopaivien maara laski 7 %.

Vuodelle 2022 hintoja nostettiin kokonaisuutena 2,75 %. Sairaanhoitopiirin toimintatuotot olivat
1 020 milj. euroa vuonna 2022. Toimintatuotot kasvoivat 7,8 milj. euroa (0,8 %) edellisesta tili-
kaudesta, mutta jaivat 16,9 milj. euroa alle talousarvion. Jdsenkuntamyynti oli yhteensa 746 mil;.
euroa, joka oli 11,2 milj. euroa (1,5 %) enemman kuin edellisella tilikaudella. Jasenkuntamyyn-
teihin sisaltyy Pirkanmaan sairaanhoitopiirin alijgdman kattamiseen liittyva 8,2 milj. euron lasku-
tus. Ulkokuntamyynti oli yhteensa 137,8 milj. euroa, joka oli 4,4 milj. euroa (3,3 %) enemman
kuin vuonna 2021. Ulkokuntamyynteihin sisaltyi vapaan hoitopaikan valinnan potilaiden lasku-
tusta yhteensa 37,3 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen oli 7 %. Muualla hoidettujen Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin alueen potilaiden laskutus oli 7,8 milj. euroa, laskua edelliseen vuoteen
oli 14 %. Koronatukia ei saatu vuonna 2022 lainkaan.

Palvelumyyntikokonaisuuden sisalla erikoissairaanhoidon osuus oli yhteensa 842,8 milj. euroa
(+1,7 %), ensihoito 23,3 milj. euroa (+4,4 %) ja kehitysvammahuolto 18,0 milj. euroa (+1,5 %).
Jasenkunnilta laskutettavat erityisvelvoitemaksut olivat 12,2 milj. euroa. Erityisvelvoitemaksu
kasvoi edellisestd vuodesta 1,7 milj. euroa johtuen vammaispalvelulain mukaisista apuvali-
neista.

Sairaanhoitopiirin toimintakulut vuonna 2022 olivat 982 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat 16,5
milj. euroa (1,7 %) edellisesta tilikaudesta. Merkittavista kuluerista palkkakulut olivat 366 mil].
euroa ja ne kasvoivat 7,6 milj. euroa (2,1 %). Noususta n. 6,3 milj. euroa on tydmarkkinaratkai-
suiden tuomasta palkkakustannustason kasvusta. Lomapalkkavelan pienentyminen aiheutti 1,8
milj. euron positiivisen tulosvaikutuksen. Ulkopuoliset palveluostot olivat 382,8 milj. euroa ja ne
kasvoivat 7,7 milj. euroa (2 %) edellisesta vuodesta. Kasvusta 5,6 milj. euroa muodostui lapilas-
kutettavien palveluiden kasvusta. ICT-palveluiden ostot kasvoivat edelliseen vuoteen 3,1 mil;.
euroa (5,7 %).

Merkittdva ero edelliseen vuoteen oli vakuutusmaksuissa, jonka sisalla potilasvahinkomenot
pienenivat edellisestad vuodesta. Vahinkovastuun pieneneminen tarkoitti 5,8 milj. euroa vdhem-
man kuluja kuin vuonna 2021. Terveyspalveluiden ostot pienenivat 0,9 milj. euroa.

Materiaaliostot olivat 126,9 miljoonaa euroa ja ne pienenivat 1,4 milj. euroa edellisestd vuo-
desta. Laakekulut pienenivat 0,4 milj. euroa ja hoitotarvikekulut 1,5 milj. euroa. Muut toiminta-
kulut olivat 29,3 milj. euroa ja kasvoivat 8,6 % edellisestad vuodesta.

Toimintatuottojen suhde toimintakuluihin oli 103,8 % (104,8 % vuonna 2021). Toimintakate oli
37,8 milj. euroa ja oli 8,7 milj. euroa edellisvuotta pienempi. Sairaanhoitopiirin rahoitustuotot
olivat 18,6 milj. euroa koostuen paaosin osinkotuotoista. Rahoituskulut olivat 7,2 milj. euroa ja
0,5 milj. euroa edellisvuotta suuremmat. Ulkopuolisten lainojen korot (sis. korkosuojaukset) oli-
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vat 2,8 milj. euroa ja peruspaaomalle maksettiin korkoa yhteensa 3,8 milj. euroa (2,5 %). Vuo-
sikate oli 49,2 milj. euroa, joka oli 10,6 milj. euroa pienempi kuin vuonna 2021. Poistot olivat
41,4 milj. euroa. Vuosikatteen riittdvyys poistoihin oli 118,9 %. Satunnaisia eria ei kirjattu lain-
kaan vuonna 2022. Sairaanhoitopiirin tilikauden tulos oli 7,8 milj. euroa. Poistoeron vahennyk-
sena kirjattiin 0,1 milj. euroa, liittyen R-rakennukseen. Poistoeron muutoskirjausten jalkeen sai-
raanhoitopiirin tilikauden kokonaistulos oli 7,9 milj. euroa ylijaamainen.

Toteuma
tammi-
joulukuu 2022 Tilinpaatés | Muutos 2022 | Muutos 2022
ennen 2021 vs 2021 vs 2021
alijaaman
kattamista
1000 € 1000 € 1000 € %
Erityisvelvoitemaksut 12 161 10 493 1668 16 %
Myynnit jasenkunnille 738 042 735011 3031 0%
Myynnit ulkokunnille 137 769 133 335 4434 3%
EVO-tuotot 12172 12139 33 0 %
Muut myynnit 51181 49 415 1766 4%
MYYNTITUOTOT 951 325 940 394 10 931 1%
Maksutuotot 30776 31676 -900 -3 %
Muut tuotot 29 960 40 430 -10 470 -26 %
TOIMINTATUOTOT 1012 061 1012 500 -439 0%
PALKAT -366 097 -358 474 -7 623 2%
Tyoénantajan sos.kulut -84 945 -83 733 -1212 1%
Henkilostokorvaukset 7 506 6 551 955 15 %
HENKILOSTOKULUT -443 536 -435 656 -7 880 2%
Ulkopuoliset palvelut -382 784 -375 118 -7 666 2%
PALVELUJEN OSTOT -382 784 -375 118 -7 666 2%
Laakkeet -48 992 -49 377 385 -1 %
Hoitotarvikkeet -49 635 -51 160 1525 -3%
Muut tarvikkeet -28 263 -27 733 -530 2%
MATERIAALIOSTOT -126 890 -128 269 1379 1%
Muut toimintakulut -29 263 -26 948 -2 315 9%
TOIMINTAKULUT -982 473 -965 992 -16 481 2%
TOIMINTAKATE 29 588 46 508 -16 920 -36 %
Rahoitustuotot 18 605 19 980 -1 375 -7 %
Rahoituskulut -7 210 -6 719 -491 7 %
VUOSIKATE 40 983 59 769 -18 786 -31 %
Poistot -41 371 -38 134 -3 237 8 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -388 21635 -22 023 -102 %
Varausten ja rahastojen muutos 110 109 1 1%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -278 21744 -22 022 -101 %

Taulukko 5. Tuloslaskelma ennen alijgaman kattamista
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Tilinpdatos | Tilinpdatés | Muutos 2022 | Muutos 2022
2022 2021 vs 2021 vs 2021
1 000 € 1 000 € 1 000 € %
Erityisvelvoitemaksut 12 161 10 493 1668 16 %
Myynnit jasenkunnille 746 235 735 011 11224 2%
Myynnit ulkokunnille 137 769 133 335 4434 3%
EVO-tuotot 12172 12139 33 0 %
Muut myynnit 51 181 49 415 1766 4%
MYYNTITUOTOT 959 517 940 394 19 123 2%
Maksutuotot 30776 31676 -900 -3 %
Muut tuotot 29 960 40 430 -10 470 -26 %
TOIMINTATUOTOT 1 020 254 1012 500 7754 1%
PALKAT -366 097 -358 474 -7 623 2%
Tyo6nantajan sos.kulut -84 945 -83 733 -1212 1%
Henkildstokorvaukset 7 506 6 551 955 15 %
HENKILOSTOKULUT -443 535 -435 656 -7 879 2%
Ulkopuoliset palvelut -382 784 -375 118 -7 666 2%
PALVELUJEN OSTOT -382 784 -375 118 -7 666 2%
Laakkeet -48 992 -49 377 385 -1%
Hoitotarvikkeet -49 635 -51 160 1525 -3%
Muut tarvikkeet -28 263 -27 733 -530 2%
MATERIAALIOSTOT -126 890 -128 269 1379 1%
Muut toimintakulut -29 263 -26 948 -2 315 9%
TOIMINTAKULUT -982 472 -965 992 -16 480 2%
TOIMINTAKATE 37 782 46 508 -8 726 -19 %
Rahoitustuotot 18 605 19 980 -1 375 -7 %
Rahoituskulut -7 210 -6 719 -491 7%
VUOSIKATE 49 177 59 769 -10 592 -18 %
Poistot -41 371 -38 134 -3 237 8 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 7 805 21635 -13 830 -64 %
Varausten ja rahastojen muutos 110 109 1 1%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 7915 21744 -13 829 -64 %
2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 103,8 % 104,8 %
Vuosikate/Poistot, % 118,9 % 156,7 %

Taulukko 6. Tuloslaskelma ja tuloslaskelman tunnusluvut
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Toiminnan rahoitus ja rahoitusasemassa tapahtuneet muutokset
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirralla osoitetaan, kuinka toiminnan tuotot riittdvat kayttomeno-
jen kattamiseen seka investointien rahoittamiseen. Rahoituslaskelmalla osoitetaan, miten rahoi-
tustarve on katettu tai miten mahdollinen rahoituksellinen ylijaadma on kaytetty. Sairaanhoitopiirin
toiminnan rahavirta vuodelta 2022 oli 34 milj. euroa, joka on 28 milj. euroa vahemman kuin
vuonna 2021 (62 milj. euroa). Heikennys toiminnan rahavirrassa johtuu vuosikatteen 10,6 mil;j.
euron pienenemisesta ja 15,2 milj. euron tulorahoituksen korjauserista. Tulorahoituksen kor-
jauserat koostuivat pdaasiassa vuoden 2022 aikana toteutuneista maan myyntien myyntivoi-
toista Tampereen kaupungille sekd Coxalle ja Sydansairaalalle (yhteensa 10,6 milj. euroa),
Fimlabin osakkeiden myynneista (2,0 milj. euroa) ja potilasvahinkovastuun pienentymisesta (2,4
milj. euroa).

Investointien rahavirta osoittaa investointeihin sitoutuneen nettorahoituksen maaran. Vuonna
2022 sairaanhoitopiirin investointien rahavirta oli 41 milj. euroa, joka on 11,4 milj. euroa vdhem-
man kuin vuonna 2021. Investointeihin kaytettiin yhteensa 55,5 milj. euroa ja pysyvien vastaa-
vien hyoddykkeiden luovutustuloja saatiin 14,6 milj. euroa. Pysyvien vastaavien luovutustulot
14,6 milj. euroa koostuu maan myynneista (12,5 milj. euroa) ja Fimlabin osakkeiden myynneista
(2,0 milj. euroa). Investointien toteumat on eritelty tarkemmin kappaleessa sivulla 144. Toimin-
nan tuottama rahoitus ei kattanut investointien nettorahoitustarvetta, toiminnan ja investointien
rahavirta oli -7,0 milj. euroa. (+9,7 milj. euroa vuonna 2021).

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja
paaomien, vaihto-omaisuuden seka oman ja vieraan paaoman muutokset tilikauden aikana. Ty-
taryhtiét ja osakkuusyhtiét lyhensivat sairaanhoitopiirin mydntamia lainoja yhteensa 6,5 milj. eu-
roa. Tahan sisaltyy Fimlabin vuoden 2022 aikana pois maksama laina 5,9 milj. euroa. Sairaan-
hoitopiiri nosti ulkopuolisia pitkaaikaisia lainoja yhteensa 50 milj. euroa tilikauden 2022 aikana
ja pitkaaikaisia ulkopuolisia lainoja vahennettiin 32,7 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen muutos
oli -29,0 milj. euroa, muutos johtui paddosin Fimlabin tytaryhtibaseman poistumisesta ja sita
kautta myos konsernitilista irtaantumisesta. Muut maksuvalmiuteen vaikuttavat erat pienensivat
maksuvalmiutta yhteensa 30,9 milj. eurolla johtuen erityisesti saamisten (19,2 milj. euroa) ja
korottomien velkojen (11,3 milj. euroa) muutoksesta. Kaikkiaan sairaanhoitopiirin rahoituksen
rahavirta oli -36,2 milj. euroa ja huomioiden toiminnan ja investointien rahavirta rahavarojen
muutos oli yhteensa -43,1 milj. euroa. Investointien tulorahoitusprosentti oli 88,6 % (113,9 %
vuonna 2021) eli tulorahoitus ei riittanyt investointimenojen kattamiseen. Padomamenoista (in-
vestointien omahankintamenot + antolainojen muutokset + lainan lyhennykset) tulorahoituksella
katettiin 55,7 % (75,5 % vuonna 2021). Lainakanta 31.12.2022 oli yhteensa 478,5 milj. euroa
sisaltaen konsernitilivelat. Naista pitkaaikaista ja lyhytaikaista korollista ulkopuolista velkaa ol
yhteensa 444,8 milj. euroa. Lainanhoitokate heikkeni edellisestd vuodesta ollen 1,5. Kassan
riittavyys oli 33 paivaa 31.12.2022 ja kassassa oli rahaa 31.12.2022 yhteensa 95,7 milj. euroa.
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2022 2021
RAHOITUSLASKELMA 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 49177 59 769
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -15 181 2272
33996 62 041
Investointien rahavirta
Investointimenot -55529 -52 489
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 14 576 105
-40 953 -52 384
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 957 9 657
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset 6498 1790
6498 1790
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 50000 50 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -32 735 -26 721
Lyhytaikaisten lainojen muutos -29 033 9728
-11768 33 007
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 45 -294
Vaihto-omaisuuden muutos =377 379
Saamisten muutos -19299 -5 247
Korottomien velkojen muutos -11 251 -554
-30 883 -5 717
Rahoituksen rahavirta =36 153 29 080
Rahavarojen muutos -43110 38 737
Rahavarat 31.12. 95 741 138 851
Rahavarat 1.1. 138 851 100 114
Rahavarojen muutos -43110 38737
TUNNUSLUVUT 2022 2021
Investointien tulorahoitus, % 88,6 % 113,9 %
Lainanhoitokate 1,5 2,1
Kassan riittavyys, pv 33 48
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 eur -195 895 -234 281

Investointien tulorahoitus = vuosikatteen suhde investointimenaihin

Lainanhoitokate = vuosikatteen ja korkokulujen summan suhde korkokulujen ja lainan lyhennysten summaan

Kassan rittavyys = 31.12. kassavarat kerrottuna 365 /& suhteessa tilikauden kassastamaksuihin

Taulukko 7. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
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Tase ja sen tunnusluvut

Kirjanpitolain mukaisesti taseen tulee kuvata tilinpaatéspaivan taloudellista asemaa. Sairaan-
hoitopiirin taseen loppusumma 31.12.2022 oli 814,4 milj. euroa, vuotta aiemmin 31.12.2021 ta-
seen loppusumma oli 832,2 milj. euroa.

Taseen pysyvissa vastaavissa aineettomien hyddykkeiden kokonaisarvo oli 8,4 milj. euroa ja
kasvoi edellisesta vuodesta 1,5 milj. euroa. Aineettomien hyddykkeiden osuus on melko pieni
johtuen ICT-ulkoistuksesta Istekki Oy:lle. Aineellisten hyédykkeiden tasearvo oli 548,7 milj. eu-
roa ja se kasvoi 9,8 milj. eurolla. Rakennusten tasearvo oli yhteensa 379,3 milj. euroa ja se
pienentyi edellisesta vuodesta 17,8 milj. euroa. Maa-alueiden tasearvo oli 12,9 milj. euroa ja sen
arvo pieneni edellisesta vuodesta 2,0 milj. euroa Itédparkin seké Coxan ja Sydansairaalan maan
myynneista johtuen. Koneiden ja kaluston tasearvo oli 43,9 milj. euroa ja kiinteiden rakenteiden
ja laitteiden 23,0 milj. euroa. Keskeneraiset hankinnat olivat 89,0 milj. euroa ja kasvoivat huo-
mattavasti edellisestad vuodesta (57,0 milj. euroa 2021), tdma johtuu suurimmalta osin Psykiat-
rian uudisrakennuksesta. Sijoitukset olivat yhteensa 24,6 milj. euroa pienentyen jonkin verran
edellisestd vuodesta.

Vaihtuvien vastaavien ryhmassa vaihto-omaisuuteen sitoutunut pddoma suureni hiukan edelli-
sesta vuodesta ja sen arvo oli vuoden 2022 lopussa 8,1 milj. euroa. Lyhytaikaisia saamisia oli
yhteensa 128,9 milj. euroa ja ne kasvoivat 19,3 milj. euroa vuoden 2021 tilinpaatdoksesta. Kas-
vua oli erityisesti myyntisaatavien osalta, joita oli 31.12.2022 yhteensa 105,6 milj. euroa. Myyn-
tisaatavien kasvu johtuu siita, etta laskuja jai aiempaa enemman avoimiksi. Rahat ja pankkisaa-
miset pienenivat edellisvuodesta 43,1 milj. euroa ja ne olivat 31.12.2022 yhteensa 95,7 milj.
euroa.

Taseen vastattavien ryhmassa oma paaoma kasvoi edellisvuodesta yhteensa 7,9 milj. eurolla
tilikauden ylijgdman johdosta. Oma paaoma oli 31.12.2022 yhteensa 151,4 milj. euroa. Pois-
toeroa purettiin R-rakennukseen liittyen suunnitelman mukaisesti 0,1 milj. euroa ja sita on jaljella
0,9 milj. euroa. Pakollisten varausten maara on 26,7 milj. euroa ja se pieneni 2,6 milj. euroa
liittyen [&hinna potilasvahinkovastuun muutokseen. Toimeksiantojen padomat eli lahjoitusrahas-
tojen paaoma oli 45 tuhatta euroa. Lahjoitusvarojen hallinnointi on jarjestetty Tays tukisaation
kautta. Pitkdaikainen vieras paaoma kasvoi 14,4 milj. euroa ja oli tilanteessa 31.12.2022 yh-
teensa 412,3 milj. euroa. Lyhytaikainen vieras padoma pieneni edelliseen tilinpaatoksen nahden
37,4 milj. eurolla ja oli yhteensa 223,1 milj. euroa. Tahan sisaltyy merkittavana erana konserni-
tilivelat 33,7 milj. euroa, kasvua oli 29,0 milj. euroa. Ostovelat olivat yhteensa 52,7 milj. euroa.
Siirtovelkoja oli yhteensa 93,4 milj. euroa. Naissa suurin yksittdinen era oli lomapalkkavelka 63,2
milj. euroa. Sairaanhoitopiirin lainakanta 31.12.2022 oli kaikkiaan 478,5 milj. euroa siséaltaen
konsernitilivelat. Naista korollista ulkopuolista velkaa oli 444,8 milj. euroa ja konsernitilivelkaa
33,7 milj. euroa. Ulkopuolinen lainamaara kasvoi edellisesta vuodesta 17,3 milj. euroa ja kon-
sernitilivelka pieneni 29,0 milj. euroa. Lainasaamisia tytaryhtioiltd ja osakkuusyhtidilta sairaan-
hoitopiirilla oli vuoden lopussa 2,1 milj. euroa. Sairaanhoitopiirin oman padoman suhde koko-
naispadomaan eli omavaraisuusaste oli 18,7 % (17,4 % vuonna 2021). Sairaanhoitopiirin suh-
teellinen velkaisuus eli vieraan paaoman suhde toimintatuottoihin on 62,3 % (65,1 % vuonna
2021).
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2022 2021
TASE 1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 7 082 2048
Muut pitkavaikutteiset menot 1240 1513
Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista 105 3 366
Aineettomat hyodykkeet 8 427 6 927
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 12 921 14 876
Rakennukset 379 320 397 152
Kiinteat rakenteet ja laitteet 23 002 26 529
Koneet ja kalusto 43 920 42 835
Muut aineelliset hyodykkeet 452 452
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 89 036 57 018
Aineelliset hyodykkeet 548 652 538 863
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa 8 455 9 280
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 6 821 8 539
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset 6 339 2939
Muut lainasaamiset 2 056 8 554
Muut saamiset 891 891
Sijoitukset 24 562 30 203
PYSYVAT VASTAAVAT 581 641 575 993
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 8 073 7 697
Vaihto-omaisuus 8 073 7 697
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 105 624 93 338
Lainasaamiset 54 74
Muut saamiset 12 008 8 981
Siirtosaamiset 11 262 7 256
Lyhytaikaiset saamiset 128 948 109 648
Saamiset 128 948 109 648
Rahat ja pankkisaamiset 95 741 138 851
VAIHTUVAT VASTAAVAT 232 762 256 196
VASTAAVAA 814 402 832 189
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 151 371 151 371
Muut omat rahastot 9 15
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -7 915 -29 659
Tilikauden ylijaama (alijagama) 7915 21744
OMA PAAOMA 151 380 143 470
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 917 1021
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 917 1021
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 26727 29 345
PAKOLLISET VARAUKSET 26727 29 345
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat 45 1
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 45 1
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 249 054 224 427
Lainat muilta luotonantajilta 162 568 171 663
Muut velat 654 1776
Pitkdaikainen vieras pdidoma 412 276 397 865
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 122 22 390
Lainat muilta luotonantajilta 42 800 71832
Ostovelat 52 667 60 302
Muut velat 10 065 8 552
Siirtovelat 93 403 97 411
Lyhytaikainen vieras pddoma 223 057 260 487
VIERAS PAAOMA 635 333 658 352
VASTATTAVAA 814 402 832 189
TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 18,7 % 17,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,3 % 65,1 %
Kertynyt ylijaama (alijaama) 31.12., 1000 eur 0 -7 915
Lainakanta 31.12., 1000 eur 478 544 490 311
Lainasaamiset 31.12., 1000 eur 2056 8 554
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 eur 626 314 642 963

Omavaraisuusaste = oman pddoman suhde kokonaisp&éomaan
Suhteellinen velkaantuneisuus = vieraan pddoman suhde toimintatuottoihin
Kertynyt yljéémé (aljadma) = tilikauden yljgadméa (aljdédmé) + edellisten tilkausien yljdémé (aljdédma)

Lainakanta = korollinen vieras pdédoma

Lainasaamiset = antolainat kuntayhtymén omistamille ja muille yhteiséifie
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PIRKANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA KOKONAISTULOT JA -MENOT 2022

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat:
- pakollisen varauksen muutos
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Kokonaistulot

Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

TASMAYTYS

1019 168 116,02
0,00

0,00

660 573,03

17 944 557,34
0,00

0,00

-12 563 439,18

0,00

14 575 790,00

6497 948,70
50 000 000,00
-26 532 866,51
0,00

1069 750 679,40

1069 750 679,40

1081977 848,58

-12 227 169,18

-30 883 070,33

43 110 239,51

12227 169,18

0,00

MENOT €
Toiminta
Toimintakulut 982 472 429,44
- valmistus omaan kaytto6n -1 085 929,53
Korkokulut 2935511,91
Muut rahoituskulut 4274 403,83

Tulorahoituksen korjauserat:
+/- pakollisten varausten muu 2617 523,94
- Pysyvien vastaavien
hy&dykkeiden luovutustappiot 0,00
Investoinnit
Investointimenot 55 529 113,06
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen véhennys 35234 795,93

Kokonaismenot yhteensa 1081 977 848,58
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Konsernin toiminta ja tytaryhtidoiden tavoitteiden saavuttaminen

Konserni

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin strategian mukaisesti sairaanhoitopiiri keskittyy ydintoimintoihin
eli erikoissairaanhoitoon ja jarjestaa tukipalveluita tarvittaessa kumppaneiden avulla. Olemalla
omistajana naissa kumppaneissa Pirkanmaan sairaanhoitopiiri pystyy vaikuttamaan niiden toi-
mintaan ja turvaamaan erikoissairaanhoidon sujuvan toiminnan. Kumppanuuksilla tavoitellaan
myo6s mittakaavaetuja palveluiden tuottamisessa seka syvempaa osaamista yhteistydkumppa-
neiden kanssa.

Valtuustotason tavoitteet neuvoteltiin tytaryhtididen kanssa syksylla 2021 pidetyissa yhtididen
ja sairaanhoitopiirin johdon valisissa neuvotteluissa ja ne hyvaksyttiin valtuustossa joulukuussa
2021. Tavoitteiden toteutumista seurattiin kuukausittaisilla seurantaraporteilla seka kevaalla ja
syksylla pidetyissad konserniyhtioneuvotteluissa. Yhtidille asetetut tavoitteet ja niiden toteutumi-
set on kuvattu jaliempana kunkin yhtién osuudessa.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konserni muodostuu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
masta seka tytaryhtidista, joita vuoden 2022 lopussa olivat Coxa Oy, TAYS Sydankeskus Oy,
Tays Kehitysyhtid Oy ja Tampereen yliopistollisen sairaalan tukisdatié. Konserniin kuuluvia
osakkuusyhtidita vuoden 2022 lopussa olivat laboratoriopalveluita tuottava Fimlab Laboratoriot
Oy, hankinta- ja logistiikkapalveluita tuottava Tuomi Logistiikka Oy, ICT-palveluita tuottava
Istekki Oy, talous- ja henkildstohallinnon palveluita tuottava Monetra Pirkanmaa Oy ja tyoter-
veyspalvelut tuottava Tullinkulman Ty6terveys Oy.

Tampereen yliopistollisen 24.8 % Tullinkulman tyéterveys Oy
sairaalan tukisdatio 100 %
\ y Monetra Pirkanmaa Oy
Oy
s — AIRAANHOTTC 2 - T
Solkikadun Kissantassu SAIRAANHOQITO- /—’7

PIRIN
Kiinteisté Oy 100 % KUNTAYHTYMA 42.1%

. ] T Tuomi Logistiikka Oy
Kissantassu 45.7 %
100 %
Fimlab Laboratoriot Oy

%
30,9 %
Kiinteisto Oy 62,3 % 82,8 % 594 %

%
Finn-Medi Delta
TAYS Tays
Sydéankeskus Oy Kehitysyhtio Oy

100 % 100 %

Kiinteisto Oy
Kissanmaan Y-talo

Tekonivelsairaala SK Hankinta-
Coxa Oy palvelut Oy

Kuva 21. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman konsernirakenne vuoden 2022 lopussa.
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Sairaanhoitopiirin omistusosuudet tytar- ja osakkuusyhteiséista vuoden 2022 lopussa seka yh-
tididen sisdinen rakenne ilmenevat kuvasta 21.

Vuoden 2022 aikana merkittavin muutos konsernirakenteessa Fimlab Laboratoriot Oy:n omis-
tusosuuden pienentyminen niin, etta tytaryhtiGasema poistui. Myds Tuomi Logistiikka Oy:n omis-
tus pieneni vuoden 2022 aikana (47,9 % 2 42,1 %).

Coxa Oy

PSHP:n valtuuston asettamat tavoitteet vuodelle 2022 olivat:

e Tilikauden tulos (ennen veroja) on 5,0 milj. euroa

e Jasenkuntiin kohdistuvan myynnin kokonaisuus on korkeintaan 2,75 % (sairaanhoito-
piirin jdsenkuntamyyntiraamin verran) suurempi kuin vuoden 2021 talousarviossa

¢ Muu kuin sairaanhoitopiirin alueelle suuntautuva myynti kasvaa edellisesta vuodesta

o Asiakastyytyvaisyys toteutuu tavoitteen mukaisesti (tavoite: NPS yli 90, "Kuinka toden-
nakaoisesti suosittelisit Coxaa parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee tekonivelleik-
kausta”)

Coxa Oy:lle asetetut tavoitteet toteutuivat. Tulos ennen veroja oli 8,8 milj. euroa. Jasenkuntiin
kohdistuva myynti laski 4,5 % vuoden 2021 talousarvioon verrattuna. Muu kuin sairaanhoitopii-
rin alueelle suuntautuva myynti kasvoi edellisestad vuodesta 11 %. NPS oli keskimaarin 97.

Vuonna 2022 toiminnan keskeisin tekija oli leikkauksien korkea kysynta. Lahetteiden maara kas-
voi 11,3 % edellisesta vuodesta. Toisaalta tuotannon hidasteet ensimmaisen 6 kuukauden ai-
kana (mm. sairauspoissaolot, lakko, jatkohoitopaikkojen puute) aiheuttivat leikkausjonojen pi-
dentymista. Pirkanmaalla (PSHP:n kunnille) leikkaukset laskivat 5,4 % edellisestéd vuodesta.
Kokonaisuutena leikkausmaarat nousivat 2 %. Pirkanmaalla erityisesti ikdantyneempien leik-
kausmaarat laskivat jatkohoitopaikkojen puutteen vuoksi. Aika lahetteesta leikkaukseen oli 134
vrk tammikuun alussa ja 202 vrk joulukuun lopussa. Laskutuksesta 44 % oli Pirkanmaalaisia, 11
% Erva-alueelta ja 42 % vapaan hoitopaikan valinnan potilaita (sis. myds Ervan VHV potilaat).
Loput laskutuksesta sisaltda yksityista, muita kuntia ja TAYS-palvelutoimintaa.

Implanttikilpailutus (2+2 vuotta) toteutettiin alkuvuoden 2022 aikana, uusi sopimus tuli voimaan
1.9.2022 alkaen. Vuoden 2022 tarkeimmat digi- ja It-kehityshankkeet olivat digitaalinen hoito-
polku, tekonivelseurantajarjestelman (Core) uudistaminen sekd puheentunnistuksen kayttoon-
ottoprojekti.

Yhtion riskienhallintasuunnitelma on paivitetty kevaalla 2022. Lahihistoria on osoittanut, etta
pandemia- ja sota -tyyppisia riskeja on syyta painottaa aiempaa huomattavasti enemman ja talta
osin riskien hallinta- ja varautumissuunnitelmia on myoés paivitetty. Coxassa on kaytdssa sama
riskienhallintaohjelmisto (Granite) kuin PSHP:ssa.

Toiminnallisesti riski on ollut kasvun sovittaminen ahtaisiin tiloihin korkea laatu ja potilasturvalli-
suus sailyttden, jota korona on vaikeuttanut jossain maarin vield vuonna 2022. Vuoden 2023
aikana valmistuvat tilat tuovat tdhan helpotusta.



TP TP Toteuma-

Coxa Oy, 1000 € 2022 2021 muutos %
Liikevaihto 61084 59870 2%

- josta myynnit PSHP:lle 52956 51856 2%

- josta myynnit Erva-alueelle 6519 6622 2%

- josta myynnit muille asiakkaille 1609 1392 16 %
Liiketoiminnan muut tuotot 304 598 -49 %
Ulkopuoliset palvelut -5175 -5181 0%
Materiaalit -11722 -11984 2%
Henkildstokulut -24642 -23438 5%
Poistot -2300 -2340 2%
Liiketoiminnan muut kulut -8768 -8187 7%
Liikevoitto (-tappio) 8781 9338 -6 %
Rahoitustuotot ja -kulut 25 -19 -232 %
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 8806 9319 -6 %
Satunnaiset erat 0 0
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 8806 9319 -6 %
Tilinpaatossiirrot 0 0
Valittdmat verot -1762 -1854 -5 %
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 7043 7465 -6 %
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TAYS Sydankeskus Oy

PSHP:n valtuuston asettamat tavoitteet vuodelle 2022 olivat:

e Tilikauden tulos (ennen veroja) on 2,5 milj. euroa

e Jasenkuntiin kohdistuvan myynnin kokonaisuus on korkeintaan 2,75 % (sairaanhoito-
piirin jdsenkuntamyyntiraamin verran) suurempi kuin vuoden 2021 talousarviossa

e Muu kuin sairaanhoitopiirin alueelle suuntautuva myynti kasvaa edellisesta vuodesta

e Asiakastyytyvaisyys toteutuu tavoitteen mukaisesti (tavoite: NPS yli 90, "Kuinka toden-
nakoisesti suosittelisit Tays Sydansairaalaa parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee hoi-
toa sydansairauksiin”)

Sydansairaalalle asetetut tavoitteet toteutuivat. Tulos ennen veroja oli 4,4 milj. euroa. PSHP:n
jasenkuntamyynti kasvoi 1,3 % vuoden 2021 talousarvioon verrattuna. Muu kuin PSHP:n alu-
eelle suuntautuva myynti kasvoi 2,4 %. Potilaiden suositteluhalukkuus NPS oli keskimaarin 95.
Konsernin liikevaihto oli 119,3 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen oli 3 %. Kasvuun vaikut-
tavat mm. Sydansairaala Nova 2/2021 alkaen ja elinkaarimallien laajentuminen. Konsernin net-
totulos oli 3,2 milj. euroa, nettotulos oli Iahes sama kuin vuonna 2021. Tulokseen vaikutti kerta-
erana Helsingin yksikon myynti 31.12.2022. Investoinnit olivat 5,2 milj. euroa.

Kysynta laski hieman edellisetd vuodesta. Sydansairaala toteutti uutta valituin-vaikuttavin-vas-
tuullisin strategiaa suunnitellusti ja esim. vaikuttavuusperusteiset palvelumallit laajentuivat ja
vastuullisuusraportoinnin toteutus aloitettiin. Sote-uudistukseen liittyen Helsingin yksikké myytiin
ja omistajasairaanhoitopiirien ulkopuoliset toimipaikat lakkautettiin. Hoitoonpaasy oli oikea-ai-
kaista. Henkildkunnan tyéhyvinvointi oli hyva (eNPS 30).

Tilikauden kardiologisten ja sydan- ja rintaelinkirurgisten tutkimus- ja hoitotoimenpiteiden maara
kasvoi 2,5 % ja erikoisalahoitojaksojen maara 0,4 % edelliseen tilikauteen verrattuna. Avohoito-
tapahtumien maara kasvoi 4,2 %. Erikoissairaanhoidon hoitopaikan valinnanvapautta kayttanei-
den eri potilaiden maara oli 2 627 (2 460 eri potilasta vuonna 2021) kasvaen 6,8 % edelliseen
vuoteen verrattuna.
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Sairaalapotilaiden keskimaarainen hoitoaika pysyi edellisvuoden tasolla ollen 3,3 nettohoitovuo-
rokautta erikoisalahoitojaksoa kohden. Kiireellisia ja paivystyshoitotoimenpiteita tehtiin kauden
aikana 4 654 potilaalle (4738 potilaalle vuonna 2021), joka vastasi 33 % toimenpidepotilaista
(35 % vuonna 2021). Tutkimusten ja hoitojen odotusajat toteutuivat vuoden 2022 lopulla kaikissa
toimipaikoissa ja toiminnoissa lahes asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Hoitotakuun ylityksia
hoitoon paasyn osalta ei vuoden 2022 aikana ollut.

Konsernin henkildstomaara oli keskimaarin 713 henkil6a, josta 73 % hoitohenkilostéa, 12 %
laakarihenkilostda ja 15 % hallinto-, tukipalvelu- ja muuta henkildkuntaa. Henkildéston tyotyyty-
vaisyys parani tydpaikalle annetun arvosanan ollessa 8,1 (7,9 vuonna 2021) ja suositteluhaluk-
kuuden 30 (24 vuonna 2021).

Yhtié aloitti uuden syksylla 2021 hyvaksytyn vastuullisuuden strategian toteutuksen, jonka mu-
kaisesti yhtion tavoitteena on olla alallaan valituin, vaikuttavin ja vastuullisin hoitopaikka Suo-
messa vuonna 2025. Yhtid jatkoi vaikuttavuusperusteisten palveluiden kehittamista ja otti uu-
tena elinkaaripalveluna kayttéén sydamen vajaatoimintapotilaiden etdhoitopalvelun ja aloitti
Tavi-potilaiden elinkaaripalvelun pilotoinnin.

Yhtio lakkautti omistajasairaanhoitopiirien ulkopuoliset toimipaikat seka myi tytaryhtié Helsingin
Sydansairaala Oy:n osakekannan tilikauden paatteeksi.

Covid-pandemian jatkuminen heijastui yhtion toimintaan muun muassa vahentden saapuneiden
lahetteiden maaraa edelliseen vuoteen nahden ja lisdten henkildstdn sairauspoissaolojen maa-
ran ja potilasaikojen peruuntumisia seka kasvattaen hienoisesti alihankinta- ja ostopalveluku-
luja. Maailmantilanteen kehitys vaikutti myds aineiden- ja tarvikkeiden saatavuuteen ja tuottei-
den varastomaarien kasvuun.

TAYS Sydankeskus-konserni, 1000 € Jo2 Joo1 Toteumas
Liikevaihto 119 345 115898 3%
- josta myynnit PSHP:lle 64 328 62 163 3%
- josta myynnit Erva-alueelle 15125 15000 1%
- josta myynnit muille asiakkaille 39 892 38735 3%
Liiketoiminnan muut tuotot 5168 1503 244 %
Ulkopuoliset palvelut -15193 -15 162 0%
Materiaalit -24 109 -23171 4%
Henkildstokulut -52796 -49 602 6 %
Poistot -5124 -4 662 10 %
Liiketoiminnan muut kulut -22 202 -20 037 11 %
Liikevoitto (-tappio) 5089 4767 7%
Rahoitustuotot ja -kulut -702 -863 -19%
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 4 387 3904 12%
Satunnaiset erat
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 4387 3904 12%
Tilinpaatossiirrot 0
Valittomat verot -1197 -740 62 %
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3190 3164 1%
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Fimlab Laboratoriot Oy

PSHP:n valtuuston asettamat tavoitteet vuodelle 2022 olivat:

e Tilikauden tulos (ennen veroja) on 3,0 milj. euroa

¢ Hintatasossa enintdan kustannusindeksin mukainen kehitys kohdennettuna erikoissai-
raanhoitoon ja perusterveydenhuoltoon aiheuttamisperiaatteen mukaisesti

o Pyritdan kasvattamaan markkinaosuutta. Kuitenkin tytaryhtidasemasta luopuminen
edellyttaa erillista hallituksen paatdsta, joka liittyy Fimlabin toiminnan olennaiseen laa-
jenemiseen.

e Asiakastyytyvaisyys toteutuu tavoitteen mukaisesti (tavoite: NPS yli 50, "Suosittelisitko
tata toimipistetta ystavillesi")

Vuonna 2022 tapahtuneen omistusosuuden muutoksen myéta Fimlab Laboratoriot Oy ei ollut
vuoden 2022 lopussa PSHP:n tytaryhtié, mutta valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen
kuitenkin raportoidaan.

Fimlab Laboratoriot Oy:lle asetetut tavoitteet toteutuivat. Tulostavoite ylittyi huomattavasti, tulos
ennen veroja oli 10,3 milj. euroa. Hintatason korotukset eivat ylittdneet kustannusindeksin kehi-
tystd, ja ne kohdennettiin aiheuttamisperiaatteen mukaisesti erikoissairaanhoitoon ja peruster-
veydenhuoltoon. Markkinaosuutta kasvatettiin laajentamalla toiminta-aluetta Pohjanmaan ja
Kanta-Hameen alueilla. NPS oli 89.

Yhtion paaomistajat olivat 31.12.2022 saakka Pirkanmaan, Kanta-Hameen ja Keski-Suomen
sairaanhoitopiirit sekd Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyma ja Paijat-Hameen hyvinvoin-
tikuntayhtyma. Yhtion tuottamat laboratoriodiagnostiset palvelut kattavat koko hoitoketjun tuen
perus- ja tyoterveydenhuollosta erikoissairaanhoidon 24/7 tutkimusvalmiuksiin — potilaiden nayt-
teenotosta tutkimustuloksiin. Yhti¢ tuottaa paaasiallisina palveluinaan noin 3 miljoonaa nayt-
teenottoa ja 18 miljoonaa tutkimusta laboratorion eri erikoisaloilla vuosittain.

Yhtion liikevaihto laski 11 % edelliseen vuoteen verrattuna. Liikevaihdon lasku aiheutui Covid-
19-diagnostiikan tarpeen vahenemisesta. Toisaalta likevaihtoa kasvattivat omistajasairaanhoi-
topiirien kuntien laboratoriotoimintojen liittamiset yhtioén Pohjanmaalla ja Kanta-Hameessa. Lii-
kevaihto vuonna 2022 oli 181 milj. euroa (203 milj. euroa vuonna 2021). Yhtién tulos oli 8,1 mil;.
euroa (23,6 milj. euroa vuonna 2021).

Yhtion tuotekehitystoiminta integroituu palvelutuotannon vastuualueiden toimintaan. Yliopisto-
tasoinen terveystieteellinen tutkimus on organisoitu varsinaisesta palvelutoiminnasta taloudelli-
sesti ja hallinnollisesti eriytettyna.

Yhtion tehtavana ja vastuulla on myds laakarin perus- ja erikoistumiskoulutuksen seka terveys-
tieteellisen tutkimuksen jarjestaminen yhtion tehtavaalaan liittyen. Yhtiossa oli erikoislaakarikou-
lutuksessa yhteensa seitsemantoista laakaria tilikauden aikana. Yhtion koulutustoimintaan si-
saltyi myos kemistien, sairaalakemistien, mikrobiologien, sairaalamikrobiologien, sairaalage-
neetikkojen ja sairaalasolubiologien erikoistumiskoulutusta samoin kuin bioanalyytikkojen kay-
tannon harjoittelua ammattikorkeakoulujen kanssa tehtyjen koulutussopimusten puitteissa seka
Iahihoitajien naytteenottajakoulutusta.

Yhtion tutkimustoimintaan kytkeytyy noin kymmenen professorijohtoista tutkimusryhmaa, joiden
tutkimusalat liittyvat laboratoriolaaketieteeseen. Tieteellisen tutkimustydn tuloksena kirjattiin 122
tieteellista julkaisua.
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Hankintalain osalta yhtidn toimintaan vaikuttaa sidosyksikon ulosmyyntia koskevien sdadosten
tiukentuminen siirtymaajan paatyttya 31.12.2022. Yhtidon myynnista vain pieni osuus on avoi-
muusilmoituksen nojalla tapahtuvaa myyntia omistajien ulkopuolelle.

Fimlab Laboratoriot Oy, 1000 € 2;;2 2;; ) ::jt‘;":;'%
Liikevaihto 180 852 203 190 -11 %
- josta myynnit PSHP:lle 46 006 48 297 -5%
- josta myynnit Erva-alueelle 12 940 12 681 2%
- josta myynnit muille asiakkaille 121 906 142 213 -14 %
Liiketoiminnan muut tuotot 899 1106 -19%
Ulkopuoliset palvelut -17 971 -16 215 1 %
Materiaalit -43 095 -50 515 -15%
Henkil6stokulut -61 291 -59 063 4%
Poistot -4 468 -5217 -14 %
Liiketoiminnan muut kulut -44 501 -43 357 3%
Liikevoitto (-tappio) 10 426 29 930 -65 %
Rahoitustuotot ja -kulut -147 -240 -39 %
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 10 279 29 689 -65 %
Satunnaiset erat
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 10 279 29 689 -65 %
Tilinpaatossiirrot -190 -238 -20 %
Valittdmat verot -1982 -5 876 -66 %
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 8107 23 575 -66 %

Tays Kehitysyhtio Oy
PSHP:n valtuuston asettamat tavoitteet vuodelle 2022 olivat:

o Tilikauden tulos on nollatulos
e Saavutetaan hankinnoissa, asiakaspalveluprosesseissa ja koulutuksessa yhteisesti
muiden omistajien kanssa asetetut tavoitteet

Tays Kehitysyhtidlle asetetut tavoitteet toteutuivat osittain. Kehitysyhtion tilikauden voitto oli 72
tuhatta euroa. Laskutus jai budjetoitua pienemmaksi johtuen palvelulaskutuksen vapaakuukau-
sista. Kustannuskehitys oli budjetoitua maltillisempaa ja myds ostopalveluista on saastetty. Li-
saksi yhtion valmistelema erikoistuvien 1ddkarien rekrytointiapplikaation pilotin paatds ja kayn-
nistyminen jai vuodelle 2023, jonka vuoksi suunnitellut perustamiskustannukset (n. 60 tuhatta
euroa) eivat toteutuneet vuoden 2022 aikana. Tavoitteet saavutettiin 1aakari- ja hoitotydn koulu-
tuksen osalta, hankintatavoitteet ylitettiin, osaajapoolissa liikkuvuussopimusten maaratavoit-
teesta jaatiin - kuitenkin saavutettiin ensi kertaa n. 50 milj. euron yhteiskilpailutus erikoislaaka-
riostopalveluihin. Asiakaspalveluissa hyvinvointialuevalmistelusta johtuen tehtavat saatetaan
loppuun 2023 alussa.

Vuosi 2022 oli yhtion toinen taysi toimintavuosi. Koronapandemia vaikeutti kehitystoimintaa vuo-
den alkupuolella ja hyvinvointialueiden kaynnistymisen valmistelu vuoden loppupuolella. Tasta
huolimatta kehitystoiminta nykyisilla teema-alueilla syveni ja laajentui my6s osaajapoolitoimin-
taan. Toimintavuoden kokemukset osoittivat, ettad yhtidmuotoisen yhteistyén kautta voidaan ter-
veydenhuollon yhteistydta syventaa ja siten saada taloudellisia ja toiminnallisia synergiahyotyja.
Taloudellisten hyotyjen arvo toimintavuodelta oli noin 3 milj. euroa.
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Taman lisdksi palveluiden avulla parannettiin osaavan henkiléstén saatavuutta veto- ja pitovoi-
mia parantamalla (mm. laadukas koulutus- ja harjoittelu, urapolkumallit) seka luotiin edellyksia
skaalautuvaan asiakaslahtdisten palveluiden kehittamiseen yhtenaistamallda NPS mittausta ja
kehittdmisosaamista.

Toiminnan jatkuvuus seka henkiléstén saatavuus ja pysyvyys ovat yhtion keskeisimmat riskit.
Tata riskia hallitaan varmistumalla mielenkiintoisista tyotehtavista, vaikuttamismahdollisuuksilla
ja yksilollisilla joustavilla jarjestelyilla mahdollisuuksien mukaan.

Tays Kehitysyhtié Oy, 1000 € TP 2022 TP 2021 ;‘l’:jt‘::a%

Liikevaihto 851 785 8 %
- josta myynnit PSHP:lle 518 469 10 %
- josta myynnit Erva-alueelle 333 316 5%
- josta myynnit muille asiakkaille

Liiketoiminnan muut tuotot

Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit

Henkil6stokulut -585 -476 23 %

Poistot -2 -2 0%

Liiketoiminnan muut kulut -176 -149 18 %

Liikevoitto (-tappio) 88 158 -44 %

Rahoitustuotot ja -kulut 2

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 90 158 -43 %

Satunnaiset eréat

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 90 158 -43 %

Tilinpaatossiirrot

Valittdmat verot -18 -32 -44 %

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 72 126 -43 %

Tampereen yliopistollisen sairaalan tukisaatio

Tampereen yliopistollisen sairaalan tukisaation (Tays tukisaation) tarkoituksena on edistaa ja
tukea Tampereen yliopistollisen sairaalan toimintaa ja henkiloston ammattiosaamista seka laa-
ketieteen, terveystieteiden ja muiden Tampereen yliopistollisen sairaalan toimintaan liittyvien
tieteenalojen tutkimusta ja opetusta. Lisaksi saation tarkoituksena on edistda Pirkanmaan sai-
raanhoitopiirin alueen sairaanhoitolaitosten toimintaedellytyksia seka alueen vaeston terveytta
ja hyvinvointia.

Tarkoituksen toteuttamiseksi saatio voi tukea hoitokaytantéjen kehittamista, hoitovaruste-, laite-
ja taidehankintoja seka potilaiden ja laheisten viihtyvyytta lisdavid hankintoja. Saati6é voi myods
tukea taloudellisesti ja muilla tavoilla Tampereen yliopistollisen sairaalan toimialaan kuuluvaa
tieteellista tutkimus- ja opetustydta. Saatié voi tukea ja harjoittaa koulutustoimintaa ja julkaisu-
toimintaa. Tays tukisaatio voi tukea taloudellisesti henkildston jatko-opintotoimintaa seka myon-
taa taloudellista tukea koulutusta ja tieteellista tutkimusta varten. Saatié voi jakaa avustuksia ja
apurahoja. Lisaksi saatio voi yllapitad, avustaa tai omistaa saation tarkoitusta toteuttavia laitok-
sia ja yhteisdja seka hankkia ja omistaa kiinteistoja. Saatio voi ottaa vastaan avustuksia, apura-
hoja, lahjoituksia ja testamentteja.

PSHP:n valtuuston asettamat tavoitteet vuodelle 2022 olivat
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o Saatio tukee terveystieteellista tutkimusta Tampereen yliopistollisessa sairaalassa ja
sen konserniyhtidissa

e Saation varoja sijoitetaan tuottavasti maltillisella riskitasolla

e Saatidon omistamien kiinteistdjen kunto sailyy ja vuokratasoa arvioidaan saannollisesti

e Saation vastaanottamia lahjoitus- ja testamenttivaroja kohdennetaan lahjoittajien maa-
raamiin tarkoituksiin ja raportointi vastaanotetuista varoista suoritetaan sovitun aikatau-
lun ja viranomaismaaraysten mukaisesti.

Tays tukisaatiolle asetetut tavoitteet toteutuivat. Tays tukisaatio tuki terveystieteellista tutki-
musta rahoittamalla tutkimustoimintaa 0,35 milj. eurolla niin, etta tutkimusrahoitus oli Taysin tai
sen tytaryhtididen henkildkuntaan kuuluvien tutkijoiden haettavana. Hakemukset arvioi ryhma,
joka koostui Taysin erityisvastuualueen tiedetoimikunnan Taysissa toimivista jasenista. Arvioin-
tiryhman puheenjohtajana toimi Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tutkimusjohtaja Tarja Laitinen.
Arviointi tehtiin noudattaen valtion tutkimusrahoituksen hakemusten arviointiperiaatteita. Rahoi-
tusta myonnettiin 63 hakijasta 30:lle.

Tutkimusrahoituksen haun ja arvioinnin hoiti Tays tutkimuspalvelut, joka myds hallinnoi rahoi-
tusta saaneet tutkimushankkeet. Oikealle potilaalle oikea hoito oikeaan aikaan -tutkimusohjel-
man mukaisella tutkimuksille mydnnettiin 0,1 milj. euroa.

Tukisaatiolla on sijoituksia 3,7 miljoonan euron verran osakkeissa, korkosijoituksissa ja kiinteis-
torahastoissa. Varainhoidon paatdksissa on tehty yhteisty6td UB Pankkiirilike Oy:n kanssa.
Saatio uudisti sijoitusstrategian vuonna 2018 ja sen periaatteita on noudatettu tdman jalkeen.
Saation hallitus on seurannut kokouksissaan sijoitusten tilannetta. On pidetty tarkeana, etta si-
joitustoiminta on vastuullista ja eettisesti kestavaa. Korkean riskin sijoituksia on valtetty. Sijoi-
tustoiminnasta teetettiin ulkopuolinen arviointi Suomen Sijoitustutkimus oy:lla vuoden 2022 ai-
kana.

Saatié omistaa Tampereen yliopistolle vuokratun Arvo 1 -rakennuksen. Tays tukisaatiolla on
omistuksessa henkilokunnalle vuokrattavia asuntoja hallinnoivien kiinteistdosakeyhtididen Kis-
sanmaan Y-talo, Solkikadun Kissantassu ja Kissantassu koko osakekanta. Lisaksi saatiéo omis-
taa Kiinteistdosakeyhtio Finn-Medi Deltan osakkeita. Saation hallitus on toimintavuoden aikana
saanut selonteon kiinteistdjen kunnosta ja vuokratasoista.

Tukisadatio myonsi lahjoitus- ja testamenttivaroista seka saation sijoitustuotoista avustuksia
vuonna 2022 yhteensa 986 679 euroa. Saation hallitus on ensin hyvaksynyt lahjoitusten ja tes-
tamenttien tarkoitusmaaraysten mukaiset kayttdsuunnitelmat, minka jalkeen kehittamishank-
keet ja hankinnat on voinut toteuttaa. Toimintavuoden lopussa Tays tai sen tytaryhtioé on laskut-
tanut saatiota toteutuneen kayton mukaisesti.

Myonnetyista avustuksista kaytettiin 555 032 euroa vuonna 2022. On tavallista, ettd suunniteltu
avustussumma ei tule kokonaan kaytettya tiettyna vuotena useastakin syysta. Hankinnan lopul-
linen hinta voi olla suunniteltua pienempi. Hanke voi kestaa pidempaan kuin oli ajateltu tai hanke
voi olla suunniteltu useammalle vuodelle. Saattaa myds olla, ettei kehittamistydhdn suunniteltu
henkild voikaan irtautua potilastyosta koko siksi ajaksi kuin oli hakemuksessa esitetty. Vuonna
2022 koronaepidemia edelleen vaikutti hidastavasti hankkeiden toteutumiseen. Kayttamatta jaa-
neet rahat ovat kaytettavissa myohemmin tarkoitusmaarayksen mukaisesti. Avustuksia myon-
nettiin vuodelle 2022 mm. seuraaviin tarkoituksiin: Munuaiskeskuksen toiminnan tukemiseen,
Syopatautien yksikdn toiminnan tukemiseen ja sydpapotilaiden hyvaksi, Alueellisen sy6pakes-
kuksen toiminnan tukemiseen, Lastentautien tutkimustoiminnan tukemiseen, Lasten ja nuorten
sairaalan varustelu- ja kalustehankintoihin seka lapsipotilaiden hyvaksi, Lasten- ja nuorisopsy-
kiatrian yksikkojen toiminnan tukemiseen, Kehitysvammahuollon asiakkaiden virkistykseen
seka potilasohjeiden kdantamiseen ukrainan kielelle. Lahjoitusvarojen raportointi on toiminta-
vuoden aikana tehty maaraysten mukaisesti.
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Konsernitilinpaatos

Vuonna 2022 konsernin toimintatuotot olivat yhteensa 1118,9 milj. euroa. Toimintatuotot piene-
nivat edellisesta vuodesta 72,4 milj. euroa. Myds toimintakulut pienenivat edellisesta vuodesta
28,7 milj. euroa ja olivat yhteensa 1051,8 milj. euroa. Konsernin toimintakatteeksi muodostui
70,5 milj. euroa, joka oli 42,6 milj. euroa edellistd vuotta pienempi. Konsernin toimintatuottojen
osuus toimintakuluista oli 106,4 %.

Konsernin rahoituskulut olivat yhtensa 8,4 milj. euroa, rahoituskulut kasvoivat 0,5 milj. euroa
edellisestad vuodesta. Konsernin lainakanta kasvoi 16,6 milj. euroa ja oli 31.12.2022 yhteensa
491,4 milj. euroa. Rahoitustuottoja oli 1,1 milj. euroa, joka on 0,7 milj. euroa enemman kuin
vuonna 2021. Rahoitustuottojen kasvu johtuu siita, ettd Fimlab oli PSHP:n osakkuusyhtio, kun
on maksanut osinkotuottoja, edellisena vuonna oli viela tytaryhtié. Konsernitasolla poistot olivat
yhteensa 52,8 milj. euroa, poistot lisdantyivat 2,8 milj. euroa edellisestd vuodesta. Vuosikate oli
119,7 % poistoista, joten vuosikate riitti kattamaan suunnitelman mukaiset poistot.

Tilikauden tulos oli 10,4 milj. euroa, tulos heikentyi edellisestd vuodesta 45,2 milj. euroa. Tili-
kauden ylijadmaksi verojen, tilinpaatdssiirtojen sekd vahemmistdosuuskirjausten jalkeen muo-
dostui 0,7 milj. euroa. Vuonna 2021 konsernin ylijagdma oli 32,5 milj. euroa.

Konsernin rahoituslaskelma osoittaa kdynnissa olevien investointihankkeiden laajuuden. Inves-
tointimenot olivat yhteensa 84,0 milj. euroa, vuonna 2021 investointimenot olivat 74,3 milj. eu-
roa. Toiminnasta saadut tuotot eivat riittdneet kattamaan investointeihin kaytettyja nettomenoja,
toiminnan ja investointien rahavirta oli 23,6 milj. euroa negatiivinen. Pitkdaikaista lainaa nostet-
tiin vuoden aikana 54,9 milj. euroa ja vanhoja lainoja vahennettiin 35,8 milj. euroa. Rahoituksen
rahavirta oli 16,6 milj. euroa negatiivinen. Konsernin rahavarat pienenivat 40,2 milj. euroa ja
olivat vuoden lopussa 106,4 milj. euroa.

Tulorahoitus ei kattanut konsernin investointeja, investointien tulorahoitus oli 75,2 %. Paaoma-
menojen tulorahoitus oli 52,8 %. Lainanhoitokate oli 1,7. Konsernin maksuvalmius oli 33 paivaa,
vuonna 2021 maksuvalmius oli 45 paivaa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 24,5 %, omavaraisuusaste heikkeni hieman edellisesta vuo-
desta (25,8 %).

Suhteellinen velkaantuneisuus nousi 60,6 %:iin (57,6 % vuonna 2021). Taseessa kertynyt yli-
jaédma 31.12.2022 oli 64,7 milj. euroa, ml. tilikauden 2022 ylijadma. Taseen loppusumma
31.12.2022 oli yhteensa 938,1 milj. euroa.

Tytaryhtididen tulokset ennen veroja

Tilikauden tu-
Yhti6 los ennen ve-

roja
Kiinteistd6 Oy Kissanmaan Y-talo 10,15
Kiinteistd Oy Solkikadun Kissantassu 10,17
Kiinteistd Oy Kissantassu 10,43
Coxa Oy 9167 016,00
Tekonivelsairaala Coxa Oy 95 714,32
Tays Tukisaatio 303 255,67
Tays Sydankeskus Oy 5089 576,31
SK Hankintapalvelut Oy 960 138,11
Tays Kehitysyhtié Oy 90 422,83




Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konsemi

2022 2021
TULOSLASKELMA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1118 896 1191 337
Toimintakulut -1 051 777 -1 080 429
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 3375 2 200
TOIMINTAKATE 70 494 113 108
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 683 125
Muut rahoitustuotot 468 310
Korkokulut -3 954 -5 549
Muut rahoituskulut -4 489 -2 405
Rahoitustuotot ja -kulut -7 292 -7 519
VUOSIKATE 63 202 105 589
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -52 788 49 942
Poistot ja arvonalentumiset -52 788 -49 942
TILIKAUDEN TULOS 10 414 55 647
Tilinpaatossiirrot 6 5
Tilikauden verot -3 381 -7 831
Laskennalliset verot -228 -110
Vahemmistdosuus -6 147 -15 242
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 664 32 468
TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 106,4 % 110,3 %
Vuosikate/Poistot, % 119,7 % 211.4 %

70



Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konserni
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2022 2021
RAHOITUSLASKELMA 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 63 202 105 589
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -3 381 -7 831
Tulorahoituksen korjauserat -10 892 823
48 928 98 581
Investointien rahavirta
Investointimenot -83 997 -74 259
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 11 430 83
-72 567 -74 176
Toiminnan ja investointien rahavirta -23 639 24 405
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset 113 113
113 113
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 54 900 50 700
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -35 823 -29 775
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 121 -64
16 956 20 861
Oman paaoman muutokset -4 410 -9 736
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -119 -114
Vaihto-omaisuuden muutos -1243 -581
Saamisten muutos -26 904 -3 346
Korottomien velkojen muutos -954 11 049
-29 221 7 008
Rahoituksen rahavirta -16 561 18 247
Rahavarojen muutos -40 200 42 651
Rahavarat 31.12. 106 344 146 544
Rahavarat 1.1. 146 544 103 892
Rahavarojen muutos -40 200 42 651
TUNNUSLUVUT 2022 2021
Investointien tulorahoitus, % 75,2 % 142,2 %
Paaomamenojen tulorahoitus, % 52,7 % 101,5 %
Lainanhoitokate 1,7 3,1
Kassan riittavyys, pv 33 45

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma



Konsernitase ja sen tunnusluvut

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konsemi

2022 2021
TASE 1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 10 133 3810
Muut pitkavaikutteiset menot 14 674 32 372
Ennakkomaksut ja keskeneraiset aineettomat hyddykkeet 173 4 570
Aineettomat hyddykkeet 24 980 40 751
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 16 326 15 562
Rakennukset 438 367 459 016
Kiinteat rakenteet ja laitteet 24 309 27 993
Koneet ja kalusto 48 930 53 029
Muut aineelliset hyddykkeet 471 472
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 96 093 58 121
Aineelliset hy6dykkeet 624 495 614 194
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet 30 252 10 203
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 10 086 13 340
Muut lainasaamiset 556 669
Muut saamiset 891 891
Sijoitukset 41 785 25103
PYSYVAT VASTAAVAT 691 260 680 047
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 10 740 13 862
Vaihto-omaisuus 10 740 13 862
Saamiset
Pitkdaikaiset samiset
Lainasaamiset 1714 0
Laskennalliset verosaamiset 87 87
Muut saamiset 0 76
Siirtosaamiset 535 906
Pitkaaikaiset saamiset 2 336 1 068
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 104 444 108 124
Lainasaamiset 340 75
Laskennalliset verosaamiset 1 1
Muut saamiset 12 009 9 055
Siirtosaamiset 10 647 9 166
Lyhytaikaiset saamiset 127 411 126 420
Saamiset 129 777 127 488
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 1053 1 366
Muut arvopaperit 2 961
Rahoitusarvopaperit 4 015 1 366
Rahat ja pankkisaamiset 102 330 145178
VAIHTUVAT VASTAAVAT 246 861 287 894
VASTAAVAA 938 121 967 941
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma 151 371 151 371
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 223 223
Arvonkorotusrahasto 332 327
Muut omat rahastot 9 15
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 64 056 31588
Tilikauden ylijadma (alijadma) 664 32 468
OMA PAAOMA 216 655 215991
VAHEMMISTOOSUUDET 14101 33623
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 26 727 29 345
PAKOLLISET VARAUKSET 26 727 29 345
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat 2189 2 308
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2189 2 308
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 286 534 264 873
Lainat julkisyhteisgilta 79 158
Lainat muilta luotonantajilta 168 125 172 747
Muut velat 655 1777
Laskennalliset verovelat 126 217
Pitkaaikainen vieras pdaoma 455 519 439 773
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 27 089 25 356
Lainat julkisyhteisailta 79 74
Lainat muilta luotonantajilta 9469 11 595
Saadut ennakot 93 286
Ostovelat 55 001 65 609
Muut velat 14 708 15 406
Siirtovelat 113 880 125976
Laskennalliset verovelat 2611 2 598
Lyhytaikainen vieras pdaoma 222 930 246 901
VIERAS PAAOMA 678 449 686 674
VASTATTAVAA 938 121 967 941
TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 24,5 % 26,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 60,6 % 57,6 %
Lainakanta 31.12., 1000 eur 491 375 474 803
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Aluehallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain mukaisesti hallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman mukaista "Tilikauden tulosta" ennen varausten ja rahas-
tojen muutoksia. Hyvinvointialueiden aloittamisen vuoksi Pirkanmaan sairaanhoitopiirin hallitusta ei ole
enda olemassa ja sen vuoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus kasittelee tilinpaatdksen.

Sairaanhoitopiirin tilikauden tulos vuodelta 2022 oli 7 805 437,61 euroa.

Hallitus esittda valtuustolle, etta tilikauden tuloksesta kirjataan seuraavat poistoeron, varausten ja rahas-
tojen muutokset:

e puretaan R-rakennuksen rakentamista ja varustamisen osalta poistoeroa kokonaishan-
kinnan poistojen mukaisessa aikataulussa vuonna 2022 yhteensa 104 126,76 euroa

e kirjataan korkoa 263,52 euroa Pirkanmaan terveydenhuollon etiikan edistdmisrahaston
padomalle vuodelta 2022

e puretaan Pirkanmaan terveydenhuollon etiikan edistamisrahastoa rahaston kayttéa vas-
taavasti 6 000,00 euroa.

Tilinpaatoskirjausten jalkeen sairaanhoitopiirin tilikauden ylijaama vuodelta 2022 on 7 915 300,86 euroa.
Hallitus esittaa valtuustolle, etta ylijaama jatetaan tilikauden yli-/alijgamatilille.

Voimaanpanolain 33 § mukaan ” kuntayhtymien ja HUS-sairaanhoitopiirin jasenkuntien on katettava kun-
tayhtyman taseeseen kertynyt alijagdma kuntalain (410/2015) sdanndsten mukaisesti ennen kuntayhtyman
siirtdmista hyvinvointialueelle.”

Edellisten tilikausien alijadma taseessa on yhteensa 7 915 300,86 euroa. Kun vuoden 2022 ylijaama Kir-
jataan taseen yli-/alijadmatilille, niin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin taseen kertynyt yli-/alijaagma on 0,00
euroa.
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Talousarvion toteutuminen ja toteutumisvertailut

Kuntayhtyman tavoitteet

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita vuonna 2022 mitattiin viiden BSC-
mittarinakdkulman kautta. Mittareiden nakdkulmat liittyvat johtajuuteen (1 kpl), asiakkuuteen (2 kpl), pro-
sesseihin (7 kpl), henkiloéstoon ja uudistumiseen (9 kpl) seka talouteen (5 kpl). Sairaanhoitopiirin valtuus-
tolle mittarit raportoidaan sairaanhoitopiiritasolla. Sairaanhoitopiirin hallitukselle raportoidaan kaikkien mit-
tareiden tulokset seka toimialue- ettéd sairaanhoitopiiritasolla. Tulokset raportoidaan seuraavasti: sairaan-
hoitopiiri ilman liikelaitosta, liikelaitos ja koko sairaanhoitopiiri yhteensa.

Mittariston maarittelysta ja raja-arvojen tulkinnasta on olemassa erillinen dokumentaatio.
Sairaanhoitopiirin valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Sairaanhoitopiirin valtuustoon nahden sitovia tavoitteita vuonna 2022 olivat asiakaskokemukseen perus-
tuva suositteluhalukkuus, hoidon saatavuuden ja hoitoon paasyn tavoiteajat, 15D-mittarin kayttéonotto
(geneerinen elamanlaadun mittari), etavastaanottojen kayttd, OmaTays rekisterdintien maara (sahkoinen
asiointitapa potilaan ja Taysin valilld), kehityskeskustelut, tutkimusrahoitus, henkilostékustannukset per
DRG-piste, kustannukset per DRG-piste, investointien toteutuminen ja tilikauden tulos.

Liikelaitoksen sitovat tavoitteet
Sairaanhoitopiirin valtuusto on asettanut tavoitteet Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitokselle.

Tilikauden yli-/alijadma on talousarvion mukainen
Sisaisen paaoman korko on 7 %

Hinnat ovat kilpailukykyiset

Tuottavuus kasvaa.

Valtuuston hyvaksyman liikelaitoksen toiminta- ja taloussuunnittelun menettelytapaan sisaltyy, etta liike-
laitos paattaa itsenaisesti poistojensa maaraan saakka investoinneistaan, ottaen kuitenkin huomioon nii-
den yhteensopivuuden sairaanhoitopiirin jarjestelmiin. Liikelaitoksen osalta raportoidaan sairaanhoitopii-
rin yhteisen BSC-mittariston mukaiset tulokset soveltuvin osin.

Tavoitteiden toteutumista koskevat tulokset

Oheisessa kuvassa on kuvattu tavoitteiden toteutuminen toimi— ja palvelualueittain, sairaaloittain, yhtyma-
hallinnon tasolla seka sairaanhoitopiiritasolla yhteensa ilman liikelaitosta, mika on myds jaljempana olevan
nakokulmittain tehdyn raportoinnin taso. Toimi— ja palvelualueiden, sairaaloiden ja yhtymahallinnon tulok-
set on raportoitu luvussa "Kayttdsuunnitelman toteutuminen”. Lisaksi kuvassa on esitetty vastaavat tulok-
set myds liikelaitoksen osalta ja lopuksi sairaanhoitopiiritasolla yhteensa liikelaitos mukaan lukien.

Liikelaitokselle asetettujen erillisten sitovien tavoitteiden toteutuminen ja toiminta lyhyesti on esitetty tassa
luvussa jaljempana omassa kohdassaan seka liikelaitoksen eriytetyssa tilinpaatoksessa.
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Sairaanhoitopiirin valtuuston tytaryhtidille asettamat tavoitteet toteutuvat. Hal-
litukselle raportoidaan saanndllisesti konserniohjausasioita (hallituksen info).

Toteuma Tytaryhtidille Coxa, Fimlab ja Sydankeskus asetetut tavoitteet toteutuivat.
Tays Kehitysyhtion osalta tavoite toteutui osittain.




ASIAKASNAKOKULMA

Asiakaskokemukseen

erustuva suositteluhalukkuus (NPS)
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Sitova tavoite

NPS-mittari otetaan kayttdon kaikilla vuodeosastoilla ja poliklinikoilla. Poli-
klinikoiden NPS suositteluindeksi on vahintdan 70. Vuodeosastoille maari-
telldaan NPS tavoitetaso vuodelle 2023. Tuloksia hyédynnetaan asiakas-
palvelun kehittdmisessa.

Toteuma

70

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutui.

Kuntamyyntien toteutuminen

Tavoite Lyhyt: Jasenkuntamyynnit ja ulkokuntamyynnit toteutuvat sairaanhoitopiirita-
solla ja tuottajittain toimialuetasolla suunnitelmien mukaisesti.
Pitka: Palveluiden kysynta ja tarjonta ovat tasapainossa.

Toteuma 98%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutui.

PROSESSINAKOKULMA

Ennakoimaton hoitojakson uusiutuminen

Tavoite

Ennakoimattomien sairaalaan ottojen maara pienenee.

Toteuma

-1%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutui.

Hoitoon péaasy kiireettomassa hoidossa

Sitova tavoite

Kiireettdbman hoidon hoitoon paasyn mediaani on 20 % lyhyempi kuin
muissa yo-sairaaloissa keskimaarin.

Toteuma

-43%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutui.

Hoitoon paasy kiireellisessa hoidossa

Sitova tavoite

Asetetut maaraajat toteutuvat lain saatamalla tavalla.

Toteuma

92%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut. 92% Kkiireellisista potilaista paasi hoitoon 30 vuorokau-
den kuluessa. Koronapandemian ja ammattijarjestojen tyotaistelutoimien
vuoksi hoitoonpaasyn ajat pitenivat.

Turvallisuuskulttuuri

Sitova tavoite

Sairaanhoitopiirin turvallisuuskuva on 55 % vuonna 2022.

Toteuma

54%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite lahes toteutui.




15D mittarin kayttoonotto
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Sitova tavoite

15D-mittari on otettu kayttdon kaikilla sairaanhoitopiirin erikoisaloilla (pl. lap-
set) vuonna 2022.

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutui.

Etavastaanottojen kaytto

Sitova tavoite

10 % yhteenlasketuista ensi- ja uusintakaynneista toteutuu etavastaanot-
toina.

Toteuma

4,1

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut. Tulos kuitenkin parani edellisesta vuodesta selkeasti.
Koronapandemian ja tyotaistelutoimien vuoksi tavanomaisia poliklinikkavas-
taanottoja, joita voitaisiin korvata etdvastaanotoilla on jouduttu perumaan.

OmaTays-rekisterdintien maara

Sitova tavoite

25 000 uutta OmaTaysin kayttajaa vuonna 2022. Vuoden 2022 lopussa
OmaTays kayttgjia on yhteensa 160 000 kpl.

Toteuma

178 543

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutui. Vuoden lopussa OmaTays kayttajia oli 178 543 kpl.

HENKILOSTO JA UUDISTUMINEN

Kehityskeskustelut

Sitova tavoite

Kehityskeskustelut toteutuvat vakansseihin suhteutettuna vahintaan 80
% :sti.

Toteuma

72%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut. Osa kehityskeskusteluista on jaanyt kirjaamatta. Hen-
kildstévajeen vuoksi osa kehityskeskusteluista on myds jaanyt pitamatta,
koska on jouduttu keskittymaan perustehtavan hoitoon.

Taydennyskoulutus

Tavoite

Koulutuspaivat vakanssia kohden toteutuvat ammattiryhmittin seuraavasti:
l&akarit vahintaan 10 vrk/vuosi, hoitohenkildsto ja tutkimushenkildstd vahin-
taan 5 vrk/vuosi sekd muu henkilostd vahintadan 3 vrk/vuosi.

Toteuma

Laakarit: 6,0 pv/vakanssi
Hoito- ja erityishenkildsto: 2,2 pv/vakanssi
Muu henkildsté: 1,7 pv/vakanssi

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut millaan ammattiryhmalla. Koronapandemian jatkumi-
nen, tyotaistelutoimet, sairauspoissaolojen maara seka henkildstévajaus ra-
joittivat koulutuksiin osallistumista.

Tyontekijakokemus
Tavoite NPS:n tuloksessa on nouseva trendi.
Toteuma -1,6

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut. Henkil6stdon kuormittuneisuus on ollut korkea pitkaan
jatkuneen koronapandemian, henkildstdvajeen ja tybtaistelutoimien vuoksi.

Terveysalan opiskelijoiden ohjattu harjoittelu

Tavoite

Hoitoalan opiskelijoiden antama arviointi ohjatun harjoittelun jaksoista (yli-
opisto-, ammattikorkeakoulu- ja toisen asteen opiskelijat). Vahintaan 85 %
opiskelijoista antaa arvosanan 8-10 (asteikko 1-10).
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Toteuma

89%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutui.

Ladketieteen opiskelijoiden kliinisen vaiheen opiskelu

Tavoite Laaketieteen opiskelijat arvioivat sairaalassa saamansa opetuksen ja ope-
tusmyonteisyyden kiitettdvaksi. Vahintdan 85 % antaa arvosanan 6-7.
Toteuma 70%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut. Tulos oli vastaava myos edellisena vuonna. Kaytan-
nén opetustydssa oli haasteita, koska potilashoitoa jouduttiin tauottamaan
koronapandemian jatkumisen seka tydtaistelutoimien vuoksi.

Tutkimusrahoitus

Sitova tavoite

Kasvu 10 %:a ulkopuolisessa tutkimusrahoituksessa verrattuna viimeisen
kolmen vuoden keskiarvoon.

Toteuma

-7,5%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut. Ulkoinen tutkimusrahoitus on viime vuosina tasoittunut
n. 7M€:n tuntumaan. Rahoituksen systemaattinen kasvattaminen vaatii vas-
taavasti systemaattisia investointeja, joilla tutkimuksen edellytyksia paranne-
taan.

Tieteelliset julkaisut

Tavoite

Kasvu 2 %:a kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maarassa
(erikseen JUFO-luokissa 1 ja 2-3 verrattuna viimeisen kolmen vuoden kes-
kiarvoon.)

Toteuma

JUFO 1:-12,0%, JUFO 2-3: -34%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut. Julkaisujen laskenta on viela kesken ja tultaneen kuta-
kuinkin saavuttamaan viime vuoden taso, mutta ei kasvua. Nykyisen tutki-
musympariston maksimi julkaisutuotanto on saavutettu.

Sairauspoissaolopaivat

Tavoite Sairauspoissaolopaivat/henkiléston maara vahenevat edelliseen vuoteen
verrattuna.
Toteuma +1,49%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut. Henkiloston kuormittuneisuus oli korkea ja kuormittu-
neisuutta lisasivat henkilokunnan vaihtuvuus seka sijaispula ja rekrytointivai-
keudet.

Lyhyet sairauspoissao

lokerrat

Tavoite

Lyhyet (korkeintaan 3 vrk kestavat) sairauspoissaolokerrat/laskennalliset va-
kanssit vahenevat edelliseen vuoteen verrattuna.

Toteuma

+0,13%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut. Henkiloston kuormittuneisuus oli korkea ja kuormittu-
neisuutta lisasivat henkilokunnan vaihtuvuus seka sijaispula ja rekrytointivai-
keudet.

TALOUS

Henkilostokustannukset per DRG-piste

Sitova tavoite

Potilashoidon tyon tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuo-
teen.

Toteuma

Muutos-% +7,0

Perustelu poikkea-

Tavoite ei toteutunut. Toiminta oli normaalia alhaisemmalla tasolla. Tahan

maan

vaikuttivat jarjestdjen tydtaistelutoimet sekd henkildstdvajaus.




Kustannukset per DRG-piste
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Sitova tavoite

Potilashoidon tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuoteen.

Toteuma

Muutos-% +8,0

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut. Toiminta oli normaalia alhaisemmalla tasolla. Tahan
vaikuttivat jarjestdjen tydtaistelutoimet sekd henkildstdvajaus.

Investointien toteutuminen

Sitova tavoite

Investoinnit toteutuvat sitovien maararahojen mukaisesti.

Toteuma

84%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutui.

Tilikauden tulos
Sitova tavoite

Lyhyt: Tilikauden tulos on talousarvion mukainen tai parempi.
Pitka: Palvelut on tuotteistettu ja hinnoiteltu kustannuksia vastaaviksi ja pal-
veluiden hinnat ovat valtakunnallisesti Kilpailukykyisia.

Toteuma

-0,1

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut. Toimintatuotot alittivat talousarvion 16,9 M€ ja toimin-
takulut alittivat 11,7 M€ eli toimintakate jai talousarviosta yhteensa 5,2 M€.
Rahoitustuotot hieman paransivat tilannetta. Rahoitustuottojen, -kulujen ja
poistojen jalkeen tilikauden tulos jai tavoitteesta 2,4 ME€.

Jasenkuntamyynnin ulkopuolisen myynnin kasvu

Tavoite Jasenkuntamyynnin ulkopuolinen myynti kasvaa edellisestad vuodesta vahin-
taan 2 %.
Toteuma 4,4%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutui.




Liikelaitoksen sitovien tavoitteiden toteutuminen ja toiminta

Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitos

Toimitusjohtaja Kari Lehmussaari 28.2.2022 saakka

Toimitusjohtaja Marja Iso-Mustajarvi 1.3.2022 alkaen
Toimialuejohtajan varahenkild vastuualuejohtaja Marja Iso-Mustajarvi 28.2.2022 saakka,
ylildakari Velipekka Suominen 1.3.2022 alkaen

Tilinpaétés | Talousarvio Tg’l'gjgrtyio Tilinp&stos TLF; 2p°u2”2/ TP2022/
2022 2022 B, 2021 | bW | TP2021

Toimialue 1000e| 1000e| 1000e| 1000e % %
Toimintatuotot 137706.2| 137 968.9 1355986| 99.8%| 101.6%
Toimintakulut 132639.6| 1317954 127 500.9] 100.6%| 104.0 %
_ josta palkat 33248.4| 324151 313552| 102.6%| 106,0 %
Tilikauden tulos 26,7 624.6 3041,2 4.3% 0,9 %
Tilikauden yli/ali- 1552 156.0 28369 -995% | -55%
jaama

Vuosi 2022 jatkoi toiminnan kannalta haastavien vuosien sarjaa. Jo kolmatta vuotta elettiin pandemian
ehdoilla. Helmikuussa alkanut Ukrainan sota vaikutti globaalisti niin talouteen kuin Euroopan turvallisuus-
tilanteeseen. Lisaksi vaikea tyomarkkinatilanne, lakot ja muut tydmarkkinarajoitteet vaikuttivat merkitta-
vasti toimintaan.

Liikelaitoksen toimitusjohtaja vaihtui maaliskuussa 2022 allekirjoittaneen aloittaessa vakituisena toimitus-
johtajana. Toimitusjohtajan vaihtuminen tapahtui hyvin samanaikaisesti terveydenhuoltoalaa koskeneen
lakon kanssa, joten tutustuminen liikelaitoksen vastuualueiden toimintaan ja henkil6stoon ei valitettavasti
voinut tapahtua suunnitellulla tavalla ja aikataululla.

Haasteellisen toimintavuoden liikevaihto oli 129,0 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 0,2 milj. euroa alijagamai-
nen.

Vuoden 2022 tapahtumat vaikuttivat liikelaitoksen vastuualueiden toimintaan hyvin eri tavoin. Radiologis-
ten tutkimusten kokonaismaara laski, mutta tutkimuksien painottuessa yha enenevassa maariin vaativam-
piin leiketutkimuksiin, radiologian vastuualueen tulos oli ylijagamainen ja ylitti talousarvion. Myos kliinisen
fysiologian ja isotooppilddketieteen vastuualueella tehtiin noin 6 prosenttia vahemman tutkimuksia kuin
edellisena vuonna, ja tulos oli laskeneista tutkimusmaarista ja nousseista kuluista johtuen alijgdmainen.
Kliinisen neurofysiologian vastuualueella tutkimusmaarien kasvu jatkui edellisvuoden tavoin jopa 15 pro-
senttia.

Verisuonikeskuksen suoritteiden maara laski noin 4,5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna pandemian ja
tyotaistelutoimenpiteiden vuoksi. Yhdistettyna toimintakulujen kasvuun, aiheutui [ahes miljoonan euron
alijdaaman, vaikka toimintatuotot kasvoivat 3 prosenttia vuoteen 2021 verrattuna.

Sairaala-apteekin vastuualueelle tuli muutoksia sairaala-apteekkarin siirtyessa toimitusjohtajaksi. Uusi sai-
raala-apteekkari aloitti tehtavassaan syksylla 2022. Sairaala-apteekin toiminnassa keskityttiin erityisesti
kliinisen farmasian ja osastofarmasiapalveluiden laajentamiseen, ja siten tukemaan osastojen Iddkehuol-
toa henkiléstovajauksessa.

Vuonna 2022 toteutettiin liikelaitoksessa suunnitelman mukaisesti ja tarvelahtdisesti merkittava investoin-
tiohjelma, joka sisalsi seka laitekapasiteetin kasvattamista, etta laitteiden paivityksia. Fyysikot osallistuivat
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aktiivisesti seka laitekilpailutuksiin etta uusien laitteiden kayttdonottoon. Globaalin komponenttipulan ai-
heuttamat viivastykset toimituksissa aiheuttivat kuitenkin jonkin verran muutoksia alkuperaiseen investoin-
tiohjelmaan.

Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksen asiakaspalveluyksikké vakiinnutti toimintaansa ja kevaalla
2022 my®és kliinisen neurofysiologian vastuualueen osastonsihteerit siirtyivat yhteiseen asiakaspalveluyk-
sikkoon. Lisaksi yksikon toiminta siirtyi yhden liikelaitoksen palvelupaallikon alaisuuteen.

Pitkittynyt pandemiatilanne vei henkildstdon voimavaroja ja aiheutti erityistd kuormittumista. Kuvantamis-
keskus- ja apteekkiliikelaitoksen saanndllisesti kokoontuneella yhteistoimintaryhmalla pyrittiin noudatta-
maan hyvia yhteistoimintatapoja ja yllapitdmaan jatkuvaa vuorovaikutusta henkildston kanssa seka tiedot-
tamaan hyvinvointialueen valmistelusta.

Hyvinvointialueelle siirtyminen tarkoitti toiminnallemme yli 18 vuoden liikelaitosajan jalkeen siirtymista toi-
mialueeksi. Toimintaa suunniteltiin jatkettavan taseyksikkéna, mutta syksylla 2022 tulevan hyvinvointialu-
een johto paatti luopua jo olemassa olevistakin taseyksikoista. Hyvinvointialueen suunnittelu vaikutti eri-
tyisesti radiologian vastuualueeseen Pirkanmaan alueella sijaitsevien kuvantamisen toimintayksikodiden
siirtyessa hyvinvointialueella kuvantamisen vastuualueeseen.
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Jésenkuntamyynnin ulkopuol. myynnin kasvu

Mittarit, tavoitetasot, tulokset ja perustelut poikkeamiin
ASIAKASNAKOKULMA

Asiakaskokemukseen perustuva suositteluhalukkuus (NPS)

Sitova tavoite NPS-mittari otetaan kayttédn kaikilla vuodeosastoilla ja poliklinikoilla. Poli-

klinikoiden NPS suositteluindeksi on vahintaan 70. Vuodeosastoille maari-

telldan NPS tavoitetaso vuodelle 2023. Tuloksia hyédynnetaan asiakaspal-
velun kehittdmisessa.

Toteuma Tavoite toteutui. Indeksin arvo oli 83,8.




Kuntamyyntien toteutuminen
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Tavoite Jasenkuntamyynnit ja erva-myynnit toteutuvat sairaanhoitopiiritasolla ja tuot-
tajittain toimialuetasolla suunnitelmien mukaisesti.
Toteuma 2022 Tavoite 2022 | Poikkeama | Toteuma- Toteuma
te % 2021

Myynnit jasenkunnille 10761,3 11270,0 -508,7 95,5 10252,7
(te)
Myynnit ulkokunnille 3019,1 3235,0 -215,9 93,3 2978,9
(te)

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut. Kuntamyynnit toteutuivat 95-prosenttisesti. Alijaamai-
syyteen vaikuttivat koronaviruspandemia, kevaan tyotaistelu ja sulut hoitaja-
vajeen takia, joiden vuoksi toiminta oli ennakoitua pienempaa. Mittari on kay-
tdssa vain Verisuonikeskuksessa.

PROSESSINAKOKULMA

Ennakoimaton hoitojakson uusiutuminen

Tavoite

Ennakoimattomien sairaalaan ottojen maara pienenee.

Toteuma

Tavoite toteutui. Mittari on kdytdssa vain Verisuonikeskuksen vastuualueella.

Hoitoon péaasy kiireettomassa hoidossa

Sitova tavoite

Kiireettdbman hoidon hoitoon paasyn mediaani on 20 % lyhyempi kuin
muissa yo-sairaaloissa keskimaarin.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut, erotusprosentti oli 25,7.

Perustelu poikkea-
maan

Kevaan hoitajalakko ja sen jalkeen hoitohenkildkunnan riittamattémyys vai-
kuttivat kiireettdbman hoidon toteutumiseen. Tama koskee verisuonikeskuk-
sessa paaasiassa kiireetonta laskimotoimintaa. Mittari on kaytossa vain Ve-
risuonikeskuksessa.

Hoitoon paasy kiireellisessa hoidossa

Sitova tavoite

Asetetut maaraajat toteutuvat lain sdatamalla tavalla.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut. 92 % paasi Kiireelliseen hoitoon 0-30 vuorokauden
maaraajassa.

Perustelu poikkea-
maan

Hoidontarve saattaa olla kiireellinen, mutta potilaan muut sairaudet ja akuutit
tilanteet vaikuttavat varsinaisen hoidon toteutumisen ajankohtaan (iakas,
monisairas potilasmateriaali). Lisaksi yksilollisten verisuoniproteesien toimi-
tusajat ovat pitkia ja potilasta ei valttamatta saada hoidettua suunnitellussa
aikataulussa (vaikka indikaatio kiireelliseen hoitoon olisikin). Mittari on kay-
tdssa vain Verisuonikeskuksessa.

Turvallisuuskulttuuri

Sitova tavoite

Sairaanhoitopiirin turvallisuuskuva on 55 % vuonna 2022.

Toteuma

Tavoite toteutui. Liikelaitoksen prosentti oli 69 %.

15D-mittarin kaytt6onotto

Sitova tavoite

15D-mittari on otettu kayttdon kaikilla sairaanhoitopiirin erikoisaloilla (pl. lap-
set) vuonna 2022.

Toteuma

Tavoite toteutui. Mittari on kdytdssa vain Verisuonikeskuksessa.




Etavastaanottojen kaytto
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Sitova tavoite

10 % yhteenlasketuista ensi- ja uusintakdynneista toteutuu etdvastaanot-
toina.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut.

Perustelu poikkea-
maan

Ensiarvio ja kontrollikaynnit vaativat paasaantoisesti koneellisia tutkimuksia
ja mittauksia, joita on mahdoton toteuttaa etana. Mittari on kaytdssa vain
Verisuonikeskuksessa.

HENKILOSTO JA UUDISTUMINEN

Kehityskeskustelut

Sitova tavoite

Kehityskeskustelut toteutuvat vakansseihin suhteutettuna vahintaan 80
%:sti.

Toteuma

Tavoite toteutui. Toteutuma oli 82 %.

Taydennyskoulutus

Tavoite

Koulutuspaivat vakanssia kohden toteutuvat ammattiryhmittain seuraavasti:

ladkarit vahintaan 10 vrk/vuosi, hoitohenkildsto ja tutkimushenkildstd vahin-
tdan 5 vrk/vuosi sekd muu henkildstd vahintdan 3 vrk/vuosi.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut.

Perustelu poikkea-
maan

Koronaviruspandemian ja kevaan tyotaistelutilanteen vuoksi tavoitteena ol-
leet koulutuspaivien lukumaarat eivat toteutuneet tdysimaaraisesti.

Tyontekijakokemus
Tavoite NPS:n tuloksessa on nouseva trendi.
Toteuma Tavoite ei toteutunut. NPS-indeksi oli 7,1.

Perustelu poikkea-
maan

Tyontekijakokemus sailyi ennallaan.

Terveysalan opiskelijoiden ohjattu harjoittelu

Tavoite Hoitoalan opiskelijoiden antama arviointi ohjatun harjoittelun jaksoista (yli-
opisto-, ammattikorkeakoulu- ja toisen asteen opiskelijat). Vahintaan 85 %
opiskelijoista antaa arvosanan 8-10 (asteikko 1-10).

Toteuma Tavoite ei toteutunut. Opiskelijoista 83 % antoi arvosanan 8-10.

Ladketieteen opiskelijoiden kliinisen vaiheen opiskelu

Tavoite Laaketieteen opiskelijat arvioivat sairaalassa saamansa opetuksen ja ope-
tusmyonteisyyden kiitettdvaksi. Vahintdan 85 % antaa arvosanan 6-7.
Toteuma Tavoite ei toteutunut. Mittari on kdytdssa vain Verisuonikeskuksessa.

Perustelu poikkea-
maan

Verisuonikirurgia on pieni kirurgian erikoisala, jossa on rajallinen maara te-
kemista ja seuraamista tarjolla opiskelijoille. Mahdollisuus yksildlliseen huo-
mioimiseen ja opastamiseen ovat rajalliset, koska ryhmakoot ovat suuria.
Opiskelijoiden kliinisen harjoittelun kesto on nelja paivaa, jonka vuoksi kos-
ketus verisuonikirurgiaan jaa pinnalliseksi.

Tieteelliset julkaisut

Tavoite

Kasvu 2 %:a kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maarassa
(erikseen JUFO-luokissa 1 ja 2-3 verrattuna viimeisen kolmen vuoden kes-
kiarvoon.)
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Toteuma

Tavoite ei toteutunut. JUFO1-luokassa muutos oli -3 % (-2 kpl) ja JUFO 2-3
luokissa -28 % (-8 kpl), keskimaarainen muutos oli -15,5 %.

Perustelu poikkea-
maan

JUFO-julkaisujen kirjaamiskaytantéa on muutettu vuodesta 2021 lahtien,
mika vaikuttaa osaltaan keskimaaraiseen julkaisujen maaran laskuun vuo-
sina 2021-2022. Liséksi koronapandemia on saattanut vaikuttaa julkaisutuo-
tantoon, mikali tutkimusvapaita ei ole voitu myéntaa resurssipulan vuoksi.

Sairauspoissaolopaiva

Tavoite

Sairauspoissaolopaivat/henkiloston maara vahenevat edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut.

Perustelu poikkea-

maan

Pandemiatilanteesta johtuen pienistakin hengitystieinfektio-oireista jaatiin
sairauslomalle.

Lyhyet sairauspoissaolokerrat

Tavoite Lyhyet (korkeintaan 3 vrk kestavat) sairauspoissaolokerrat/laskennalliset va-
kanssit vahenevét edelliseen vuoteen verrattuna.
Toteuma Tavoite ei toteutunut.

Perustelu poikkea-
maan

Pandemiatilanteella on ollut vaikutusta sairauspoissaolokertojen/laskennalli-
set vakanssit kasvuun.

TALOUS

Henkilostokustannukset per drg-piste

Sitova tavoite

Potilashoidon tyon tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuo-
teen.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut. Muutos oli +10 % edelliseen vuoteen verrattuna. Mittari
on kaytbssa vain Verisuonikeskuksessa.

Perustelu poikkea-
maan

KVTES:n mukaiset palkankorotukset vaikuttivat palkkakustannusten kas-
vuun vuonna 2022. Henkiléstokustannuksissa on mukana koko verisuoni-
keskuksen henkilostokulut, vaikka resurssi ei kaikilta osin kohdistu drg-las-
kutukseen.

Kustannukset per drg-

iste

Sitova tavoite

Potilashoidon tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuoteen.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut. Muutos oli +7,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Mittari
on kaytossa vain Verisuonikeskuksessa.

Perustelu poikkea-
maan

Tuotantokustannukset kasvoivat erityisesti palvelujen ostoissa, joissa muu-
tos oli 6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Hoitotarvikkeiden kilpailutuksessa
ei saavutettu arvioituja sdastdja maailmanlaajuisen tilanteen vuoksi.

Tilikauden tulos

Sitova tavoite

Tilikauden tulos on talousarvion mukainen tai parempi.

Toteuma 2022 Tavoite 2022 Poikkeama | Toteuma- | Toteuma
te % 2021
Tilikauden tulos (te) -1585,2 156,0 -311,2 2836,9

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut. Tulokseen vaikuttivat pandemia seka kevaan tyotaiste-
lutilanne.




Sisatautien, keuhko-, iho- ja ikaantyneiden sairauksien toimialue

Toimialuejohtaja Hannu Paiva
Toimialuejohtajan varahenkild Kaija Roine-Mentula
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Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos TP2022/ TP2022/
2022 2022 2021 TA2022 TP2021
Toimialue 1000 e 1000 e 1000e % %
Toimintatuotot 149.547 150.841 164.016 99 % 91 %
Toimintakulut -145.298 -149.910 -150.420 97 % 97 %
- josta palkat -35.756 -37.592 -40.461 95 % 88 %
Tilikauden tulos 3.051 -328 12.448 25 %
Tilikauden yli/ali- 2815 -891 12.202 23 %
jadma
Toimialueen tunnuslukuja
Vastuualueet Tyopa- Hoitopai- Hoitojak- Paiva- Avohoitokayn- Keskimaarin
nokset vat sot kirurgia nit (kuntalas- | kaytossa olleet
(netto) (laskut- (laskut- kutettava + sairaansijat
tava) tava) sis.kons.)
Sisatautienva | 5505 | 95469 9.492 14 115.907 78.7
Kl e 1682 | 15.279 2112 3 98.135 28,2
CEMRTELR U2 15,7 1522 10.087
Toimi.alueen 71
kanslia
YHTEENSA 511,3 40.748 13.126 17 224.129 106,9

Toimialueella oli laaja-alaista toimintaa Pirkanmaalla Tays yksisairaalakonseptin mukaisesti. Vuoden 2022
kysynta laski merkittavasti edellisvuoteen nahden erityisesti koronajaljitystydn vahenemisen johdosta.
Toimialueen taloudellinen tulos muodostui selvasti ennakoitua paremmaksi - osittain siksi, ettéd osa edel-
lisvuoden koronajaljitystuloista kirjautui vuodelle 2022. Hoitotakuussa pysyttiin yksittaisia potilaita lukuun
ottamatta.

Koronapandemia vaikutti edelleen toimintaan ja vaati kevaalla koronakohorttiosaston avaamisen tilapai-
sesti. Suurimmat vaikutukset toimintaan aiheuttivat TEHYn/Superin tyotaistelutoimet, jotka hetkellisesti
jopa sulkivat vuodeosastoja ja erityisesti estivat elektiivista vuodeosasto- ja poliklinikkatoimintaa. Tasta
aiheutui painetta erityisesti polikliiniseen toimintaan, joka kuitenkin loppuvuoden aikana saatiin hallintaan.
Toinen toimintaan vahvasti vaikuttanut seikka oli vuodeosastojen erittdin korkea kuormitusaste, joka ensi-
sijaisesti johtui jatkohoidon poikkeuksellisen heikosta kyvysta vastaanottaa potilaita. Jonkin verran omissa
yksikdissa oli myds vuodeosastopaikkojen supistuksia henkildstopulasta johtuen kaikilla vastuualueilla.
Jatkohoito-ongelmasta johtuen sisatautipotilaita oli seka Hatanpaalla ettd Keskussairaalassa kaytannossa
koko vuoden ajan hoidossa myds sisatautiosastojen ulkopuolella, mika ajoittain asetti merkittavaa painetta
konsultaatiotoimintaan.

Toimialueen osastojen jatkuva suuri kuormitus on heikentanyt henkiléstén tydhyvinvointia ja nakynyt hoi-
tohenkiloston poikkeuksellisen suurena irtisanoutumisena. Lisaksi henkilokunnan sairauspoissaoloja oli
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vuonna 2022 poikkeuksellisen paljon. Osaavaa hoitohenkildstéa on jouduttu korvaamaan kokemattomalla
henkildstolla poikkeuksellisen paljon ja suuri vaihtuvuus on kuormittanut kokenutta henkildstéd. Kaikkia
sijaisuuksia ei saatu taytettya ja hakijamaara vakituisiin toimiin vaheni.

Hengitystukiyksikdn toiminta siirrettin Tammenlehvan tiloista Taysin kampukselle KEI1:n tiloihin heina-
kuussa.

Vuoden aikana useilla erikoisaloilla panostettiin prosessien ja niiden johtamisen kehittamiseen tavoitteena
tuottavuuden lisddminen ja mittaaminen. Perehtymisen uudistamisen suunnittelu kaynnistettiin.

Erikoislaakarikoulutukseen liittyen toimialueen 1 erikoisalat saivat NLY:n erikoistuville Id&kareille suunna-
tussa kyselyssa 4/5 tahtea. Keuhko-, iho ja allergiasairauksien vastuualue huomioitiin samassa kyselyssa
kestomenestyjana. Unipoliklinikka palkittiin Laakariliiton laatupalkinnolla.

Terveyden edistamisen ohjausryhma ja tydhyvinvointitydryhma ideoivat toimenpiteitéd henkildston tervey-

den ja tydhyvinvoinnin edistamiseen. Potilashoidossa terveydenedistamisen painopisteet olivat alkoholi ja
tupakka seka vajaaravitsemuksen tunnistaminen.
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Mittarit, tavoitetasot, tulokset ja perustelut poikkeamiin (toimialuetaso)

ASIAKASNAKOKULMA

Asiakaskokemukseen perustuva suositteluhalukkuus (NPS)

Sitova tavoite

NPS-mittari otetaan kayttéon kaikilla vuodeosastoilla ja poliklinikoilla. Poli-
klinikoiden NPS suositteluindeksi on vahintadan 70. Vuodeosastoille maari-
telldan NPS tavoitetaso vuodelle 2023. Tuloksia hyédynnetaan asiakaspal-
velun kehittdmisessa.

Toteuma

TA1 76,0, Sisataudit 76,7, KIHA 75,5

Kuntamyyntien toteutuminen

Tavoite

Jasenkuntamyynnit ja erva-myynnit toteutuvat sairaanhoitopiiritasolla ja tuot-
tajittain toimialuetasolla suunnitelmien mukaisesti.

(te)

Toteuma 2022 Tavoite 2022 | Poikkeama | Toteuma- Toteuma
te % 2021
Myynnit jasenkunnille 130.555 131.367 812 99,4 139.611
(te)
Myynnit ulkokunnille 8.303 8.556 253 97,0 8.562

Toteuma

TA1 99 %, Sisataudit 101 %, KIHA 99 %, Geriatria 84 %

PROSESSINAKOKULMA

Ennakoimaton hoitojakson uusiutuminen

Tavoite

Ennakoimattomien sairaalaan ottojen maara pienenee.

Toteuma

TA1 -1 %, Sisataudit -1 %, KIHA +-0 %, Geriatria +-0 %

Hoitoon paasy Kiireettdtmassa hoidossa

Sitova tavoite

Kiireettdman hoidon hoitoon paasyn mediaani on 20 % lyhyempi kuin
muissa yo-sairaaloissa keskimaarin.

Toteuma

TA1 ++, Sisataudit -21,9 %, KIHA -40,6 %

Hoitoon paasy Kkiireellisessa hoidossa

Sitova tavoite

Asetetut maaraajat toteutuvat lain saatamalla tavalla.

Toteuma

TA1 93 %, Sisataudit 90 %, KIHA 96 %, Geriatria 100 %

Perustelu poikkea-
maan

Toimialueen potilaat paasevat kiireelliseen hoitoon maaraajan puitteissa.
Valitettavasti erilaisista tilastollisista syista johtuen toteumaluvut antavat ti-
lanteesta todellista huonomman kuvan. Iso osa virheista johtuu tuloksia tuot-
tavista jarjestelmista, ja emme niita pysty yrityksistd huolimatta itse korjaa-
maan.




Turvallisuuskulttuuri
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Sitova tavoite

Sairaanhoitopiirin turvallisuuskuva on 55 % vuonna 2022.

Toteuma

TA1 46=>50 %, Sisataudit 50=>55 %, KIHA 36=>46 %

Perustelu poikkea-
maan

Vaikka toimialueen kokonaistulos BSC-mittaristossa seka KIHA va:n tulos
jaivat alle tavoitteen, turvallisuusindeksi nousi edellisvuodesta.

Sujuva arki -kyselyissa (elo- ja marraskuu 2022) seka toimialueen etta mo-
lempien vastuualueiden Net Safety Score indeksiluvut olivat valilla 65-71

15D-mittarin kayttdonotto

Sitova tavoite

15D-mittari on otettu kayttdon kaikilla sairaanhoitopiirin erikoisaloilla (pl. lap-
set) vuonna 2022.

Toteuma

TA1 -, Sisataudit ++, KIHA ++, Geriatria --

Perustelu poikkea-
maan

Etavastaanottojen kayttd

Geriatrialla mittarin kayttéonottoa ei ole nahty aiheelliseksi

Sitova tavoite

10 % yhteenlasketuista ensi- ja uusintakaynneista toteutuu etavastaanot-
toina.

Toteuma

TA1 3,0 %, Sisataudit 2,7 %, KIHA 3,1 %, Geriatria 4,3 %

Perustelu poikkea-
maan

Toimialueen erikoisaloilla suurelle osalle potilaista on tarkeaa, etta ensi-
kaynnilla potilas tavataan fyysisesti ja saadaan tehtya kattavat kliiniset tutki-
mukset. KIHA:lla nouseva trendi, marras-joulukuun toteuma > 10 %. Etavas-
taanotoiksi kirjautuvia hoitopuheluita ei kirjattu kattavasti hoitopuheluiksi,
koska asiakkaat kokivat asiakasmaksun epaoikeudenmukaiseksi.

HENKILOSTO JA UUDISTUMINEN

Kehityskeskustelut

Sitova tavoite

Kehityskeskustelut toteutuvat vakansseihin suhteutettuna vahintaan 80
%:sti.

Toteuma

TA1 76 %, Sisataudit 80 %, KIHA 79 %, Geriatria 4 %, Kanslia 38 %

Perustelu poikkea-
maan

Tieto alustan sulkemisesta tavallista aikaisemmin ei tavoittanut kaikkia ->
useita toteutuneita kehityskeskusteluja ei ehditty hyvaksya.

Geriatrialla on useita tyhjia vakansseja. Kun toteumaa suhteutetaan ole-
massa oleviin vakansseihin, geriatrian tulos vaaristyy todellista huonom-
maksi. Geriatrian huono tulos selittyy pitkalti vastuualuejohtajan irtisanoutu-
misella ja valiaikaisratkaisuista johtamisessa.

Taydennyskoulutus

Tavoite

Koulutuspaivat vakanssia kohden toteutuvat ammattiryhmittain seuraavasti:
l&akarit vahintaan 10 vrk/vuosi, hoitohenkildsto ja tutkimushenkildstd vahin-
tdan 5 vrk/vuosi sekd muu henkilostd vahintaan 3 vrk/vuosi.

Toteuma

Laakarit 5,5 vrk, hoitohenkilostd 1,4 vrk, muu henkilostd 1,8 vrk

Perustelu poikkea-
maan

Korona, alkuvuoden tyétaistelu, suuri sairauspoissaolojen maara seka hen-
kildstéresurssivajaus rajoittivat koulutuksiin osallistumista
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Tyodntekijakokemus
Tavoite NPS:n tuloksessa on nouseva trendi.
Toteuma TA1 ++, Sisataudit ++, KIHA -, Geriatria -

Terveysalan opiskelijoiden ohjattu harjoittelu

Tavoite Hoitoalan opiskelijoiden antama arviointi ohjatun harjoittelun jaksoista (yli-
opisto-, ammattikorkeakoulu- ja toisen asteen opiskelijat). Vahintaan 85 %
opiskelijoista antaa arvosanan 8-10 (asteikko 1-10).

Toteuma TA1 ++, Sisataudit ++, KIHA ++

Laaketieteen opiskelijoiden kliinisen vaiheen opiskelu

Tavoite Laaketieteen opiskelijat arvioivat sairaalassa saamansa opetuksen ja ope-
tusmyonteisyyden kiitettdvaksi. Vahintdan 85 % antaa arvosanan 6-7.
Toteuma TA1 64 %, Sisataudit 46 %, KIHA 71 %

Perustelu poikkea-
maan

Tulos oli kaukana tavoitteesta. Koronapandemia on vaikeuttanut opiskelijoi-
den toimintaa ja potilaiden tavoittamista. Vapaan kentan ja suullisen palaut-
teen perusteella opiskelijat ovat olleet hyvin tyytyvaisia annettuun opetuk-
seen. Laaketieteen opiskelijoiden kliiniseen harjoitteluun yritetdan panostaa
toimialueella aktiivisesti.

Tieteelliset julkaisut

Tavoite

Kasvu 2 %:a kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maarassa
(erikseen JUFO-luokissa 1 ja 2-3 verrattuna viimeisen kolmen vuoden kes-
kiarvoon.)

Toteuma

JUFO 1 -13 %, JUFO 2-3 -34 %, keskim&arin — 23,5 %

Perustelu poikkea-
maan

Byrokratian lisdantyminen, virkavapaiden jarjestyminen, sattuma

Sairauspoissaolopaivat

Tavoite

Sairauspoissaolopaivat/henkiloston maara vahenevat edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toteuma

TA1 +2,92 pv, Sisataudit +0,98 pv, KIHA +6,39 pv, Geriatria +12,25 pv,
TA1 kanslia —0,83 pv

Perustelu poikkea-
maan

Sairauspoissaoloja on lisannyt henkiléstdn suuri henkinen kuormitus ja toi-
saalta velvoite olla tyésta poissa vahaistenkin infektio-oireiden yhteydessa

Lyhyet sairauspoissaolokerrat

Tavoite Lyhyet (korkeintaan 3 vrk kestavat) sairauspoissaolokerrat/laskennalliset va-
kanssit vahenevat edelliseen vuoteen verrattuna.
Toteuma TA1 +0,15 Sisataudit +0,09 KIHA +0,23 Geriatria +0,28 TA1 kanslia +0,01

Perustelu poikkea-
maan

Muutos edellisvuoteen on pieni. Sairauspoissaoloja on lisdnnyt henkildston
suuri henkinen kuormitus ja toisaalta velvoite olla tyosta poissa vahaistenkin
infektio-oireiden yhteydessa.




TALOUS

Henkiléstokustannukset per drg -piste
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Sitova tavoite

Potilashoidon tyon tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuo-
teen.

Toteuma

TA1 12,7 % Sisataudit 15,6 % KIHA 0,9 % Geriatria 25,3 %

Perustelu poikkea-
maan

Sisataudeilla drg-pistekertyman jyrkka vaheneminen korona -testauksen
paatyttya heikensi mittarin arvoa, koska henkildstokulut eivat vahentyneet
samassa suhteessa. Vuodeosastojen sulut ja paikkamaarien supistukset
vaikuttivat kaikilla vastuualueilla heikentavasti. Edellisvuoteen verrattuna pa-
rantunut ladkariresurssin saatavuus heikensi geriatrian henkilétuottavuutta —
vertailuvuoden henkildstokustannusten taso ei perustunut kestavaan henki-
|6stémitoitukseen

Kustannukset per drg-piste

Sitova tavoite

Potilashoidon tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuoteen.

Toteuma

TA1 19,3 % Sisataudit 26,6 % KIHA 4,3 % Geriatria 14,0 %

Perustelu poikkea-
maan

Edellisen kohdan perustelut geriatrian l1aakarihenkildstéa lukuun ottamatta
selityksena myds kokonaistuottavuuden heikkenemiselle.

Lisaksi kiinteiden kulujen nousu, mm. tietohallinto/KIHA, toiminnan volyymin
supistuessa/pysyessa ennallaan

Tilikauden tulos

Sitova tavoite

Tilikauden tulos on talousarvion mukainen tai parempi.

Toteuma 2022 Tavoite 2022 Poikkeama | Toteuma- | Toteuma
te % 2021
Tilikauden tulos (te) 2.815 -891 3.706 12.202
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Kirurgian, syovanhoidon ja vatsasairauksien toimialue

Toimialuejohtaja Jarno Riikonen
Toimialuejohtajan varahenkild Johanna Laukkarinen

Tilinpaatés | Talousar- T'\f';;ﬁtat‘: Tilinpaatss TLPO 2p0u2”2/ TP2022/
2022 vio 2022 vio 2022 2021 TA2022 TP2021
Toimialue 1000 e 1000 e 1000 e 1000e % %
Toimintatuotot 145 823 147 760 147 760 143 959 99 % 101 %
Toimintakulut -145103| -144 964 -144 964 -140 215] 100 % 104 %
- josta palkat -31 576 -31 502 -31 502 -30754] 100 % 103 %
Tilikauden tulos -2 236 -118 -118 1 066
Tilikauden yli/ali- 2993  -1143]  -1143 125
jadma
Toimialueen tunnuslukuja
Vastuualueet Ty6-pa- Hoito- Hoito-jak- | Paiva- Avohoito- Keskimaarin
nokset paivat sot kirurgia | kaynnit (kun- | kaytdssa ol-
(netto) (laskut- (laskut- talaskutet- leet sairaan-
tava) tava) tava + sijat
sis.kons.)
Kirurgian va 142,0 5401 3222 1027 39 871 18,1
Gastroenterologian | 4575 | 16339 | 5647 924 55 418 48,6
Syoévéanhoidon va 152,7 9976 2 659 6 91128 32,3
Kanslia va 19,8
YHTEENSA 4717 31716 11 528 1 957 186 417 99,0

Vuosi sisalsi paljon poikkeavia tapahtumia. Alkuvuonna toimintaan vaikutti koronaepidemian kiihtyminen.
Sairauspoissaoloja oli paljon ja toimintaa jouduttiin sopeuttamaan henkiléstdvajeeseen. Kevaalla olleet
lakot ja muut tyoGtaistelutoimet aiheuttivat voimakkaan toiminnan alasajon. Kesalla sijaisten niukkuuden
vuoksi toiminnan supistus oli poikkeavan suuri. Syksylla toiminnot saatiin nostettua lahes normaalille ta-
solle ja potilasjonoja purettiin myds lisatdita tekemalla. Koko vuoden ajan valmistauduimme hyvinvointi-
alueiden kaynnistymiseen ja henkildstda informoitiin suunnitelmien etenemisesta. Toimissamme pyrimme
PSHP:n mukaisiin strategisiin tavoitteisiin.

Potilastyytyvaisyys on toimialueella ollut aina erinomaista. Vuonna 2022 potilaiden antama suositteluin-
deksi NPS oli 81 (gastroenterologia 76, kirurgia 81, sydvanhoito 84). Vaikka hoitoon paasyssa oli haas-
teita, meilld mediaaniaika oli silti lyhempi kuin muissa yliopistosairaaloissa keskimaarin. Sita vastoin Kii-
reelliseen hoitoon paasya emme saaneet jarjestymaan tavoitteiden mukaisesti gastroenterologisen kirur-
gian ja urologian erikoisaloilla.

Tutkimustoiminta oli aktiivista, vaikka vahenemista aiempiin vuosiin oli nahtavissa. Toisiolain mukainen
vaatimus uusien rekisteritutkimusten datan analysoinnista tietoturvallisessa kayttdymparistossa aiheutti
haasteita ja muutostarvetta. Vuoden lopussa tutkimuksia oli kdynnissa 233 (10 % lasku). Tieteellisia artik-
keleita julkaistiin 85, jotka toivat 101 JUFO-pistetta. Yksi vaitoskirjoja valmistui. Toimialueella kehittamis-
toiminta tapahtuu seka toimintayksikoissa ettd moniammatillisissa tiimeissa. Tiimitoiminnan tavoitteena on
lisata henkilostdon tyohyvinvointia, asiakastyytyvaisyytta ja kustannusvaikuttavuutta. Vuonna 2022 kehitys-
ideoita on tuotettu tiimeissa 102 ja toimintayksikdissa 123. Olimme mukana tyénjaon ja tehtavien uudista-
misen hankkeessa mm. gastroenterologian osastojen osastofarmasian kaynnistamisen, pehmytkirurgian
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leikkausosaston anestesiapdytien huoltoprosessin uudistamisen ja herddmdsta osastolle leikkauspotilai-
den potilaskuljetus uudistuksen merkeissa.

Toimialueella on panostettu digitalisaation hyddyntamiseen toiminnassa. Verkkopoliklinikka (syévanhoi-
don verkkopoliklinikka ja TaysPolku-verkkopoliklinikka) on kaytdssa usealla potilasryhmalla ja lisakayt-
téonoton kartoitus on meneilldan. Olemme hyddyntaneet ohjelmistorobotiikkaa ja olemme kiinnostuneita
lisaamaan robotiikan kayttoa ammattilaisten tyotehtavien sujuvoittamiseksi.

Toimialueen tulos oli 2993 t€ alijadmainen (talousarvio -1143 t€). Alijaama oli kirurgian vastuualueella
3624 t€ ja gastroenterologialla 3638 t€. Sydvanhoidon vastuualueen tulos oli ylijagdmainen 4614 t€. Kirur-
gian ja gastroenterologian kuntamyynnit eivat toteutuneet talousarvion mukaisesti (93 % ja 94 %). Sy6-
vanhoidossa kuntamyynnit ylittivat talousarvion selvasti (108 %). Toimialueen ulkokuntamyynnit alittivat
12 % tehdyn talousarvion. Toimialueella kysynnassa ei tapahtunut muutosta (0 %), mutta vastuualueilla
syobvanhoidossa ja gastroenterologialla kysynta kasvoi (4 % ja 1 %). Kirurgialla kysynta vaheni 3 %. Toi-
mialueen avohoitokdyntien maara pysyi ennallaan, mutta vuodeosastohoitojaksot vahenivat 10 % ja leik-
kaustoimenpiteet 8 %. Vaikka henkildsta oli pulaa, palkat ylittivat 0,2 % tehdyn talousarvion johtuen 13a-
karihenkiloston ylityksesta. Palveluiden ostot ylittivat talousarvion 2,3 %. Suurimmat ylitykset kohdentuivat
kuvantamiseen, laboratoriopalveluihin ja tietohallintoon. Materiaaliostot alittivat budjetoidun. Toimialueen
kokonaistuottavuus heikkeni 4,9 % ja tyon tuottavuus 2,2 %.

Hyvinvointialueelle siirtyminen ei aiheuttanut toimialueen kliiniseen tyon rakenteeseen muutoksia, mutta

osa henkildstdsta siirtyi hyvinvointialueelle toisiin tehtaviin. Osallistuimme omalla panoksella hyvinvointi-
alueen valmisteluihin ja viestimme tulevasta muutoksesta henkiléstdlle.
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Mittarit, tavoitetasot, tulokset ja perustelut poikkeamiin (toimialuetaso)

ASIAKASNAKOKULMA

Asiakaskokemukseen

erustuva suositteluhalukkuus (NPS)

Sitova tavoite

NPS-mittari otetaan kayttédn kaikilla vuodeosastoilla ja poliklinikoilla. Poli-
klinikoiden NPS suositteluindeksi on vahintaan 70. Vuodeosastoille maari-
telldaan NPS tavoitetaso vuodelle 2023. Tuloksia hyédynnetaan asiakaspal-
velun kehittdmisessa.

Toteuma

81

Perustelu poikkea-
maan

Kuntamyyntien toteutuminen

Tavoite

Jasenkuntamyynnit ja erva-myynnit toteutuvat sairaanhoitopiiritasolla ja tuot-
tajittain toimialuetasolla suunnitelmien mukaisesti.

(te)

Toteuma 2022 Tavoite 2022 | Poikkeama | Toteuma- Toteuma
te % 2021
Myynnit jasenkunnille 111 729 112 657 928 99,2 108 692
(te)
Myynnit ulkokunnille 13 164 14 746 1582 89,3 12 790

Perustelu poikkea-
maan

Tyotaistelutoimenpiteiden johdosta toimintaa jouduttiin supistamaan voimak-
kaasti. Henkilostévajeen ja koronaepidemian vuoksi vuodeosastopaikkoja
suljettiin ja leikkauksia vahennettiin vuoden aikana. Jatkohoitopaikkojen on-
gelmien vuoksi toimintaa ajoittain supistettiin. Toiminnan supistamisen joh-
dosta keskimaarin kuntamyyntituottoja jai tuloutumatta n. 2,6 M€.

PROSESSINAKOKULMA

Ennakoimaton hoitojakson uusiutuminen

Tavoite

Ennakoimattomien sairaalaan ottojen maara pienenee.

Toteuma

-3%

Perustelu poikkea-
maan

Hoitoon paasy kiireettomassa hoidossa

Sitova tavoite

Kiireettdman hoidon hoitoon paasyn mediaani on 20% lyhyempi kuin muissa
yo-sairaaloissa keskimaarin.

Toteuma

Mediaaniajan erotus muihin yo-sairaaloihin: Kir_va -46,4%, Gas-va -58,7%
ja Sy6_va -20%

Perustelu poikkea-
maan




Hoitoon paasy kiireellisessa hoidossa
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Sitova tavoite

Asetetut maaraajat toteutuvat lain saatamalla tavalla.

Toteuma

87 %

Perustelu poikkea-
maan

Henkildstévajeen, koronaepidemian ja jatkohoitopaikkojen saamisen ongel-
mien vuoksi toiminoja on jouduttu vahentamaan.

Turvallisuuskulttuuri

Sitova tavoite

Sairaanhoitopiirin turvallisuuskuva on 55% vuonna 2022.

Toteuma

Turvallisuusindeksi 52 %

Perustelu poikkea-
maan

Henkilostovaje aiheutti kiiretta, tydtaakan lisaantymista ja vasymysta vaikut-
taen mahdollisesti turvallisuusindeksin tulokseen.

15D-mittarin kayttoonotto

Sitova tavoite

15D-mittari on otettu kayttdon kaikilla sairaanhoitopiirin erikoisaloilla (pl. lap-
set) vuonna 2022.

Toteuma

100 %

Perustelu poikkea-
maan

Etavastaanottojen kaytto

Sitova tavoite

10 % yhteenlasketuista ensi- ja uusintakdynneista toteutuu etdvastaanot-
toina.

Toteuma

3,9 %

Perustelu poikkea-
maan

Toimenpidealoilla potilasprofiili estda etavastaanotot. Jarjestelma on koettu
vaikeana kayttaa. On odotettu parempaa kayttéjarjestelmaa. Suuri maara
potilasasioita hoidetaan puhelulla tai kirjeella, mutta naita ei tilastoida eta-
vastaanotoiksi.

OmaTays-rekisterdintien maara

Sitova tavoite

25 000 uutta OmaTaysin kayttajaa vuonna 2022. Vuoden 2022 lopussa
OmaTays kayttdjia on yhteensd 160 000 kpl.

Toteuma

Perustelu poikkea-
maan

HENKILOSTO JA UUDISTUMINEN

Kehityskeskustelut

Sitova tavoite

Kehityskeskustelut toteutuvat vakansseihin suhteutettuna vahintaan 80
% :sti.

Toteuma

84 %

Perustelu poikkea-
maan




Taydennyskoulutus
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Tavoite

Koulutuspaivat vakanssia kohden toteutuvat ammattiryhmittain seuraavasti:
l&akarit vahintaan 10 vrk/vuosi, hoitohenkildsto ja tutkimushenkildstd vahin-
taan 5 vrk/vuosi sekd muu henkilostd vahintadan 3 vrk/vuosi.

Toteuma

Laakarit 7,4 vrk, hoito- ja erityishenkilosto 2,8 vrk ja muu henkilosto 3,7 vrk

Perustelu poikkea-
maan

Koronaepidemia on rajoittanut koulutuksia. Henkiléstovaje on vaikeuttanut
mahdollisuuksia lahettaa tyontekijoita koulutuksiin.

Tyontekijakokemus
Tavoite NPS:n tuloksessa on nouseva trendi.
Toteuma 9,5

Perustelu poikkea-
maan

Terveysalan opiskelijoiden ohjattu harjoittelu

Tavoite Hoitoalan opiskelijoiden antama arviointi ohjatun harjoittelun jaksoista (yli-
opisto-, ammattikorkeakoulu- ja toisen asteen opiskelijat). Vahintaan 85 %
opiskelijoista antaa arvosanan 8-10 (asteikko 1-10).

Toteuma 91 %

Perustelu poikkea-
maan

Ladketieteen opiskelijoiden kliinisen vaiheen opiskelu

Tavoite Laaketieteen opiskelijat arvioivat sairaalassa saamansa opetuksen ja ope-
tusmyonteisyyden Kiitettavaksi. Vahintdan 85 % antaa arvosanan 6-7.
Toteuma 73 %

Perustelu poikkea-
maan

Vapaan palautteen perusteella voidaan arvioida, etta lukuarvoihin on ollut
vaikuttamassa mm. toiminnan supistaminen hoitajalakon ja osittain koronan
vuoksi, seka henkildston vahyydesta johtuva kiire yksikoissa.

Tutkimusrahoitus

Sitova tavoite

Kasvu 10 %:a ulkopuolisessa tutkimusrahoituksessa verrattuna viimeisen
kolmen vuoden keskiarvoon.

Toteuma

Perustelu poikkea-
maan

Tieteelliset julkaisut

Tavoite

Kasvu 2 %:a kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maarassa
(erikseen JUFO-luokissa 1 ja 2-3 verrattuna viimeisen kolmen vuoden kes-
kiarvoon.)

Toteuma

-17,5 %

Perustelu poikkea-
maan

Toisiolain mukainen vaatimus uusien rekisteritutkimusten datan analysoin-
nista tietoturvallisessa kayttdymparistdssa aiheuttaa haasteita. Tutkimusra-
hoituksen maara on vahentynyt. Tutkimusvapaita vaikeampi antaa henkil0s-
toévajeen vuoksi.




Sairauspoissaolopaivat
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Tavoite Sairauspoissaolopaivat/henkildston maara vahenevat edelliseen vuoteen
verrattuna.
Toteuma +3,59 paivaa

Perustelu poikkea-
maan

Koronaa ja muita infektioita ollut paljon. Koronan vuoksi henkiléstéa ohjeis-
tettiin olemaan erityisen herkasti pois toista lievienkin oireiden vuoksi. Erityi-
sesti sydvanhoidossa iso osa potilaista on vaikean koronataudin riskiryh-
maa, jolloin henkildsto ei voinut tulla lievillakaan infektio-oireilla téihin. Infek-
tiosairauden aiheuttama sairauspoissaolon pituus on kasvanut.

Lyhyet sairauspoissao

lokerrat

Tavoite

Lyhyet (korkeintaan 3 vrk kestavat) sairauspoissaolokerrat/laskennalliset va-
kanssit vahenevat edelliseen vuoteen verrattuna.

Toteuma

+0,15

Perustelu poikkea-
maan

Koronaa ja muita infektioita ollut paljon. Koronan vuoksi henkilstda ohjeis-
tettiin olemaan erityisen herkasti pois toista lievienkin oireiden vuoksi. Erityi-
sesti sydvanhoidossa iso osa potilaista on vaikean koronataudin riskiryh-
maa, jolloin henkildsto ei voinut tulla lievillakaan infektio-oireilla téihin.

TALOUS

Henkilostokustannukset per drg-piste

Sitova tavoite

Potilashoidon tydn tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuo-
teen.

Toteuma

Tyon tuottavuus laski 2,2 %

Perustelu poikkea-
maan

Koronaepidemia, tyétaistelutoimenpiteet, hoitohenkildstdépula seka jatkohoi-
topaikkojen jarjestamisen ongelmat aiheuttivat toiminnan supistamisen tar-
vetta. Supistetun toiminnan johdosta drg-pisteita ei kertynyt tarpeeksi.

Kustannukset per drg-

iste

Sitova tavoite

Potilashoidon tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuoteen.

Toteuma

Kokonaistuottavuus laski 4,9 %

Perustelu poikkea-
maan

Toiminnan supistaminen ja suuri kiinteiden kustannusten osuus aiheutti drg-
pistehinnan nousun.

Investointien toteutuminen
Sitova tavoite Investoinnit toteutuvat sitovien maararahojen mukaisesti.
Toteuma 101,8 %

Perustelu poikkea-
maan

Talousarvion tasapainottamiseksi mm. Syévanhoidon va:n sadehoitolaitteis-
ton hankintahetken siirtona vahennettiin suunnitelluista poistoista 125 t€.
Hankintahetki toteutui kuitenkin suunniteltua aiemmin ja poistot ylittivat ta-
lousarvion 71 t€.




Tilikauden tulos

Sitova tavoite Tilikauden tulos on talousarvion mukainen tai parempi.
Toteuma 2022 Tavoite 2022 Poikkeama | Toteuma- | Toteuma
te % 2021
Tilikauden tulos (te) -2 236 -118 2118 1895 % 1 066
Perustelu poikkea- Koronaepidemia, tyétaistelutoimenpiteet, hoitohenkildstdpula seka jatkohoi-
maan topaikkojen jarjestamisen ongelmat aiheuttivat toiminnan supistamisen tar-
vetta. Toiminnan supistamisen johdosta myyntituloja jai saamatta.

Jasenkuntamyynnin ulkopuolisen myynnin kasvu

Tavoite Jasenkuntamyynnin ulkopuolinen myynti kasvaa edellisestad vuodesta vahin-
tadan 2 %.
Toteuma +3 %

Perustelu poikkea-
maan




Aistien, neuroalojen ja tuki- ja liikuntaelinsairauksien toimialue

Toimialuejohtaja Heli Leppikangas
Toimialuejohtajan varahenkild Seija Alanen
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Tilinpaatos | Talousarvio Tg’l'gizt:\‘jio Tilinpaatss TLPO 2p0u2”2/ TP2022/
2022 2022 2022 2021 TA2022 TP2021
Toimialue 1000e 1000 e 1000 e 1000 e % %
Toimintatuotot 181 375 200 706 200 706 190 292 90,4 95,3
Toimintakulut 183 256 192 234 192 234 185 567 95,3 98,8
- josta palkat 57 263 59 669 59 669 59 077 96,0 96,9
Tilikauden tulos -4 530 5709 5709 2 029 -79,4| -223,3
Tilikauden yli/ali- 6 401 3 644 3 644 629| -175,7|-1017,6
jaama
Toimialueen tunnuslukuja
Vastuualueet Ty6-pa- | Hoito- Hoito- Paiva- Avohoito- Keskimaarin
nokset | paivat jaksot kirurgia kaynnit kaytdssa olleet
(netto) | (laskut- | (laskut- | (kuntalasku- sairaan-
tava) tava) tettava + sijat
sis.kons.)
Korva- ja suusai- 1567 1894 1539 55924 4.1
128,7
raudet
Kuntoutus ja psy-
kososiaalinen 284.,5 9092 307 3 73645 30,2
tuki
Neuroalat 1595 15 340 4 065 36 33910 52,9
Silmakeskus 84,8 1472 1257 4 827 52 057 5,1
Tuki- ja liikunta- 12725 4 440 1838 29 261 38
X 209,4
elinkeskus
T0|m|_alueen 7.0
kanslia
YHTEENSA 873,9 40 196 11 963 8243 244 797 130,3

Toimialueen toimintavuotta 2022 leimasivat merkittavasti koronapandemian jatkuminen, hoitohenkilosté-
vaje ja hoitajien tydtaistelutoimenpiteet. Tapahtumien vaikutuksesta suunnitelmallinen toiminta ei ollut
mahdollista eikd huonontunutta taloustilannetta pystytty korjaamaan. Lisaksi Ukrainan sotatilanne johti
valineiston ja instrumenttien komponenttipulaan seka kaupintavarastojen lisdykseen ja varastojen kasvat-
tamiseen.

Toimintaa jouduttiin voimakkaasti supistamaan erityisesti elektiivisessa leikkaustoiminnassa ja jo muutoin-
kin vahaista henkildstoa siirrettiin muihin yksikdihin useiden kuukausien ajan. Hoitotakuun ylitykset pyrittiin
minimoimaan muun muassa toiminnan supistusten kohdentamisella, lisat6illa ja aluetoiminnan laajenta-
misella (kaihileikkaustoiminta kaynnistyi Tays Valkeakoskella marraskuussa 2022).

Henkiloston kuormittuneisuus oli korkea ja kuormittuneisuutta lisasivat henkildkunnan vaihtuvuus seka si-
jais- ja rekrytointipula. Ensiapu Acutan organisaatiouudistuksen my6ta neurologian paivystyksen kuormi-
tus lisdantyi ja paivystyksen uudelleensuunnittelu aloitettiin syksylla 2022. Uusi paivystysviikkomalli otettiin
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kayttddén vuoden 2023 alussa. Vuonna 2022 toimintansa aloitti myds selkaortopedinen takapaivystys sel-
katraumapotilaiden maaran kasvusta johtuen.

Digitalisaatiota ja sahkoisten palveluiden kayttoonottoa lisattiin esimerkkina laheterobotiikka, etavastaan-
ottotoiminta seka sahkdiset ajanvaraukset ja -siirrot. Asiakaskokemuksen laadun parantamiseksi toimialu-
eella panostettiin erityisesti NPS-tyytyvaisyysmittarin tulosten seurantaan ja henkiléstén valmentamiseen.
NPS-raportointiin otettiin kayttdon kaikille vastuualueille yhteinen toimintamalli ja nimettiin vastuuhenkil6t.
Koko henkildstolle suunnatut, asiakaspalvelun laadun parantamiseen tahtaavat Kohtaa Kokonaisena -val-
mennukset kaynnistyivat johtoryhmalle toteutetun pilotoinnin jalkeen loppuvuodesta 2022.
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Mittarit, tavoitetasot, tulokset ja perustelut poikkeamiin (toimialuetaso)
ASIAKASNAKOKULMA

Asiakaskokemukseen
Sitova tavoite

erustuva suositteluhalukkuus (NPS)

NPS-mittari otetaan kayttéon kaikilla vuodeosastoilla ja poliklinikoilla. Polikli-
nikoiden NPS suositteluindeksi on vahintaan 70. Vuodeosastoille maaritel-
I1dan NPS tavoitetaso vuodelle 2023. Tuloksia hydédynnetaan asiakaspalve-
lun kehittdmisessa.

73,3

Tavoite toteutuu

Toteuma
Perustelu poikkea-
maan
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Kuntamyyntien toteutuminen

Tavoite

Jasenkuntamyynnit ja erva-myynnit toteutuvat sairaanhoitopiiritasolla ja tuot-
tajittain toimialuetasolla suunnitelmien mukaisesti.

(te)

Toteuma 2022 Tavoite 2022 | Poikkeama | Toteuma- | Toteuma
te % 2021
Myynnit jasenkunnille 112 149 123 230 -11 081 91,0 116 167
(te)
Myynnit ulkokunnille 29 258 36 213 -6 955 80,8 31453

Perustelu poikkea-
maan

Henkildstovaje, hoitajien siirtyminen muihin yksikéihin (pandemian aikaiset
tyétehtavat), sairauspoissaolot ja hoitajien tyotaistelutoimet aiheuttivat hairi-
6ita toimintaan.

PROSESSINAKOKULMA

Ennakoimaton hoitojakson uusiutuminen

Tavoite

Ennakoimattomien sairaalaan ottojen maara pienenee.

Toteuma

-1

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutuu

Hoitoon péaasy kiireettomassa hoidossa

Sitova tavoite

Kiireettdman hoidon hoitoon paasyn mediaani on 20 % lyhyempi kuin
muissa yo-sairaaloissa keskimaarin.

Toteuma

Kuntoutus ja psykososiaalinen tuki: Mediaani 71,4 % pidempi
Korva- ja suusairaudet: Mediaani sama

Silmakeskus: Mediaani sama

Neuroalat: Mediaani 46,6 % lyhyempi

Tules: Mediaani 46,3 % lyhyempi

Perustelu poikkea-
maan

Hoitajien tyotaistelutoimet heijastuivat henkiléstovajeeseen ja sita kautta toi-
minnan supistuksiin.

Hoitoon paasy kiireellisessa hoidossa

Sitova tavoite

Asetetut maaraajat toteutuvat lain saatamalla tavalla.

Toteuma

87 %

Perustelu poikkea-
maan

Hoitajien tydtaistelutoimet heijastuivat henkiléstovajeeseen ja sita kautta toi-
minnan supistuksiin. Resurssia ei mydskaan saatu riittdvassa maarin tyo-
taistelun aikaisen suojelutyén toteuttamiseksi.

Turvallisuuskulttuuri

Sitova tavoite

Sairaanhoitopiirin turvallisuuskuva on 55 % vuonna 2022.

Toteuma

56 %

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutuu

15D-mittarin kaytt6onotto

Sitova tavoite

15D-mittari on otettu kayttdon kaikilla sairaanhoitopiirin erikoisaloilla (pl. lap-
set) vuonna 2022.

Toteuma

100 %
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Etavastaanottojen kaytto

Sitova tavoite

10 % yhteenlasketuista ensi- ja uusintakdynneista toteutuu etdvastaanot-
toina.

Toteuma

1,1 %

Perustelu poikkea-
maan

Etavastaanottotoiminnassa on aktivoiduttu eri tahtiin vastuualueilla. Kaikilta
osin toiminta ei kuitenkaan ole etavastaanottoihin soveltuvaa. Puhelinvas-
taanottojen maara on kuitenkin lisdantynyt viimeisten vuosien aikana.

HENKILOSTO JA UUDISTUMINEN

Kehityskeskustelut

Sitova tavoite

Kehityskeskustelut toteutuvat vakansseihin suhteutettuna vahintaan 80
%:sti.

Toteuma

77 %

Perustelu poikkea-
maan

Henkilostovajeesta ja henkiloston vaihtuvuudesta johtuen kehityskeskuste-
luja on jaanyt osittain pitdmatta.

Taydennyskoulutus

Tavoite

Koulutuspaivat vakanssia kohden toteutuvat ammattiryhmittain seuraavasti:
l&akarit vahintaan 10 vrk/vuosi, hoitohenkildsto ja tutkimushenkildstd vahin-
taan 5 vrk/vuosi sekd muu henkilostd vahintadan 3 vrk/vuosi.

Toteuma

Laakarit: 6 vrk/vakanssi
Hoito- ja erityishenkilostd: 2,3 vrk/vakanssi
Muut: 2,6 vrk/vakanssi

Perustelu poikkea-
maan

Koronapandemian jatkuminen ja henkilostovaje vaikuttivat taydennyskoulu-
tuksen toteutumiseen. Koulutustarjonta on ollut edelleen vahaista ja suunni-
teltuja koulutuksia jouduttiin perumaan tai niita ei pystytty mahdollistamaan.

Tyontekijakokemus
Tavoite NPS:n tuloksessa on nouseva trendi.
Toteuma Indeksi 10,9

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutuu

Terveysalan opiskelijoiden ohjattu harjoittelu

Tavoite Hoitoalan opiskelijoiden antama arviointi ohjatun harjoittelun jaksoista (yli-
opisto-, ammattikorkeakoulu- ja toisen asteen opiskelijat). Vahintaan 85 %
opiskelijoista antaa arvosanan 8-10 (asteikko 1-10).

Toteuma 91 %

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutuu

Ladketieteen opiskelijoiden kliinisen vaiheen opiskelu

Tavoite Laaketieteen opiskelijat arvioivat sairaalassa saamansa opetuksen ja ope-
tusmyonteisyyden Kiitettavaksi. Vahintdan 85 % antaa arvosanan 6-7.
Toteuma 71 %

Perustelu poikkea-
maan

Nykyisilla opetusresursseilla ja puitteilla emme ole pystyneet tarjoamaan pa-
rempaa/miellyttdvampaa oppimiskokemusta.




Tieteelliset julkaisut
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Tavoite

Kasvu 2 %:a kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maarassa
(erikseen JUFO-luokissa 1 ja 2-3 verrattuna viimeisen kolmen vuoden kes-
kiarvoon.)

Toteuma Laskua - 23 %
Perustelu poikkea- Julkaisuissa on vuosittaista vaihtelua.
maan

Sairauspoissaolopaivit

Tavoite

Sairauspoissaolopaivat/henkildstéon maara vahenevat edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toteuma Vahennystéa -0,32 %
Perustelu poikkea- Tavoite toteutuu
maan

Lyhyet sairauspoissao

lokerrat

Tavoite

Lyhyet (korkeintaan 3 vrk kestavat) sairauspoissaolokerrat/laskennalliset va-
kanssit vahenevat edelliseen vuoteen verrattuna.

Toteuma Kasvua 0,06 %

Perustelu poikkea- Tilanne on kaytannossa pysynyt ennallaan. Koronapandemian aikaiset oh-

maan jeistukset poissaoloista vaikuttavat vield lyhyiden poissaolojen maaraan.
TALOUS

Henkilostokustannukse

t per drg-piste

Sitova tavoite

Potilashoidon tydn tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuo-
teen.

Toteuma Kasvua + 6,2 % (2021: 282, 2022: 300)
Perustelu poikkea- Tuottavuutta heikensivat sairauspoissaolot, jatkohoitoon paasyn merkittavat
maan ongelmat seka henkiléstovaje, joka aiheutti toiminnan tyhjakayntia.

Kustannukset per drg-

iste

Sitova tavoite

Potilashoidon tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuoteen.

Toteuma Kasvua + 5,1 % (2021: 633, 2022: 665)
Perustelu poikkea- Tuottavuutta heikensivat sairauspoissaolot, jatkohoitoon paasyn merkittavat
maan ongelmat seka henkiléstdvaje, joka aiheutti toiminnan tyhjakayntia.

Tilikauden tulos

Sitova tavoite

Tilikauden tulos on talousarvion mukainen tai parempi.

Toteuma 2022 Tavoite 2022 Toteuma

2021

Toteuma-
%

Poikkeama
te

Tilikauden tulos (te)

-4 530 5709 -10 239 -79,4 2029

Perustelu poikkea-
maan

Toiminnan alasajot koronapandemiasta ja ty6taistelutoimien aikaisesta hen-
kildstdpulasta kohdentuivat sairaalan sisalla merkittavasta toimialueellemme
toiminnan luonteesta johtuen. Siita johtuen tulot laskivat eika kuluja pystytty
leikkaamaan samassa suhteessa.




Lasten ja naisten toimialue

Toimialuejohtaja Marja-Leena Lahdeaho
Toimialuejohtajan varahenkilo Paivi Leikkola
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Tilinpa- | Talousar- T'\"a‘::ljzt;‘; Tilinps- TLPO 2p0u2"2/ TP2022/
tds 2022 | vio 2022 vio 2022 tos 2021 TA2022 TP2021
Toimialue 1000e| 1000e 1000 e 1000e % %
Toimintatuotot 133294 141 997 135 069 93,9 % 98,7 %
Toimintakulut 138 277| 136 069 132 665| 101,6 % 104,2 %
- josta palkat 55294 52525 51895| 105,3 % 106,5 %
Tilikauden tulos -7 489 3429 -216
Tilikauden yli/ali- -8460| 1992 1638
jaama
Toimialueen tunnuslukuja
Vastuualueet Ty6-pa- | Hoito- Hoito- Paiva- Avohoito- Keskimaarin
nokset | paivat jaksot kirurgia kaynnit kaytossa olleet
(netto) | (laskut- | (laskut- | (kuntalasku- sairaan-
tava) tava) tettava + sijat
sis.kons.)
Naistentaudit - ja | 561 | 19337 | 7301 | 495 70 166 73.9
synnytykset
Lastentaudit 343,8 | 19876 5 288 187 55 606 66,2
Nuorisopsykiatria 99,7 8 603 376 4 24 294 23,8
Lastenpsykiatria 100,3 2 462 186 2 22 858 141
Toimialueen 4
) 6,6
kanslia
YHTEENSA 806,5 | 50278 | 13151 688 172 924 178

Toimialueella aloittivat uusina vastuualuejohtajat lastentautien seka naistentautien ja synnytysten vastuu-
alueilla, hr-paallikké seka henkildstdedustaja. Kehittamispaallikkd aloitti toimialueen johtoryhméassa vaki-
tuisena jasenena. Toimialueen suurimpana haasteena oli alijgdmainen taloustilanne seka toimintaan vai-
kuttivat merkittavasti koronapandemia, ty6taistelu ja hoitohenkildkunnan sijaispula.

Lastenpsykiatrian vastuualueen kysynta kokonaisuudessaan pysyi tasaisena, mutta toiminnan organisoin-
tia edelleen vaikeutti akuuttiosastohoidon ja kiireellisen avohoidon lisaantynyt tarve ja potilaiden vaikea-
hoitoisuus. Kiireettbman avohoidon osalta toiminta sujui tasaisemmin, vaikka henkildkunnan rekrtytointi-
vaikeudet ja kertynyt hoitovelka vaikeuttivat toiminnan jarjestamista. Vastuualeen toiminnan kehittamista
jatkettiin tavoitteiden mukaan.

Yhteisty6ta tiivistettiin Seinjoen ja Kanta-Hameen keskussairaaloiden kanssa yksittéisen erikoisalan pal-
velutuotannon kanssa neonatogin ja endokrinologin vastaanottojen osalta. Hoitotakuu toteutui. Korona ja
tyotaistelutoimenpiteet vaikuttivat merkittavasti avopalvelutoiminnan ajoittaiseen supistamiseen yksittai-
sen poliklinikan osalta, vuodeosastojen potilaspaikkamaarien ajoittamiseen vahentamiseen ja vastasynty-
neiden teho-hoitokapasiteetin toteuttamiseen suunnitellussa laajuudessa. Kriittisissa tilanteissa ohjattiin
ennakoivasti mahdollista hoitoa tarvitsevia muihin sairaaloihin hoitoon. Lasten paivystyksessa toiminta ol
erityisen vilkasta vuoden aikana ja kdyntimaarat kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna.



105

Vastuualueelle myénnettiin THL:n auditoinnin pohjalta Vauvamydnteinen sairaala -sertifikaatti ensimmai-
sena yliopistosairaalana. Synnytyksia oli 4246 synnytysta (427 vahemman kuin vuonna 2021). Leikkaus-
toimintaa jatkettiin kolmessa leikkausyksikdssa ja hoitotakuu toteutui. Vuodeosaston 4B potilaspaikkalu-
kua vahennettiin potilaiden korkean hoitoisuusasteen ja hoitajaresurssin tasapainottamiseksi. Gastrokirur-
gisten potilaiden hoito vakiintui osastolle 4B. Seri-projektissa tdsmennettiin Seri-tukikeskuksen toiminta.
Yhteistyd Erva-alueen kanssa jatkui tiiviind, kuntakonsultaatiot Ylojarven terveyskeskuksessa jatkuivat.
Gynekologisen syévanhoidon moniammatillisia tapausmeetingeja kehitettiin edelleen Sydpakeskus-stan-
dardien mukaisiksi. Hormoni- ja lapsettomuuspoliklinikan toiminta sailyi valtakunnallisesti suurimpana jul-
kisen puolen toimijana, palveluja tuotettiin omalle Erva-alueelle, muille keskussairaalapiireille seka VHV-
potilaille. Naistentauti- ja raskauspaivystyspotilaan hoitoprosessia kehitettiin. AneDigi-jarjestelma jalkautui
leikkaussaleihin. Potilaspalaute sailyi erinomaisena, opiskelijoilta saatu palaute oli hyva. Taydennyskou-
lutusta ja uusien tyontekijdiden perehdytysta jatkettiin.

Nuorisopsykiatrian vastuualueella vakiinnutettiin vilkkko-osaston toiminta tavoitteena saada sen avulla pu-
retuksi akuuttiosaston kolme vuotta kestanyt Iahes jatkuva ylipaikkatilanne. Viikko-osaston toiminta vakiin-
tuikin, mutta paivystyksellinen osastohoitoon ohjautuminen oli kuitenkin niin suurta, etta ylipaikkatilanne
jatkui valtaosan vuotta. Akuuttiin tehostettuun avohoidon yksikkdon hoitoon ohjaamisen prosessia paran-
nettiin niin, ettd hoitojono saatiin puretuksi. Vuoden 2022 lopussa laakaritilanne heikkeni ratkaisevasti eri-
koistumispalveluun kuuluvan rotaation takia.
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Mittarit, tavoitetasot, tulokset ja perustelut poikkeamiin (toimialuetaso)

ASIAKASNAKOKULMA

Asiakaskokemukseen

erustuva suositteluhalukkuus (NPS)

Sitova tavoite

NPS-mittari otetaan kayttéén kaikilla vuodeosastoilla ja poliklinikoilla. Poli-
klinikoiden NPS suositteluindeksi on vahintadan 70. Vuodeosastoille maari-
telladan NPS tavoitetaso vuodelle 2023. Tuloksia hyédynnetaan asiakas-
palvelun kehittdmisessa.

Toteuma

Tavoite toteutui, toteuma oli 77 %.

Kuntamyyntien toteutuminen

Tavoite

Jasenkuntamyynnit ja erva-myynnit toteutuvat sairaanhoitopiiritasolla ja tuot-
tajittain toimialuetasolla suunnitelmien mukaisesti.

Toteuma 2022 Tavoite 2022 | Poikkeama | Toteuma- Toteuma
te % 2021
Myynnit jasenkunnille 104 045 108 957 -4 912 95,5 % 102 576
(te)
Myynnit ulkokunnille 19 624 22 236 -2 612 88,3 % 18 297
(te)

Perustelu poikkea-
maan

Seka jasenkunta- ettd ulkokuntamyynnit kasvoivat vuoteen 2021 verrattuna,
mutta alittivat talousarvion. Jasenkuntamyynnit ylittyivat talousarvioon nah-
den ainoastaan lastentaudeilla ja ulkokuntamyynnit ylittyivat ainoastaan las-
tenpsykiatrialla. Vuonna 2022 oli historiallisen alhainen synnytysmaara, joka
vaikutti myynteihin merkittavasti.

PROSESSINAKOKULMA

Ennakoimaton hoitojakson uusiutuminen

Tavoite

Ennakoimattomien sairaalaan ottojen maara pienenee.

Toteuma

Tavoite toteutui, muutos oli -1 %.

Hoitoon paasy kiireettomassa hoidossa

Sitova tavoite

Kiireettdman hoidon hoitoon paasyn mediaani on 20% lyhyempi kuin muissa
yo-sairaaloissa keskimaarin.

Toteuma

Tavoite toteutui, mediaanien erotusprosentti oli 31,5-41,5 vastuualueesta
riippuen.

Hoitoon péaasy kiireellisessa hoidossa

Sitova tavoite

Asetetut maaraajat toteutuvat lain saatamalla tavalla.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut, 96 % Kkiireellisista potilaista paasi hoitoon 30 vuoro-
kauden kuluessa.

Perustelu poikkea-
maan

Nuorisopsykiatrian |lahetemaara kasvoi seka osaltaan kysymyksessa ovat
kirjaamishaasteet Iahetekasittelyssa.

Turvallisuuskulttuuri

Sitova tavoite

Sairaanhoitopiirin turvallisuuskuva on 55 % vuonna 2022.

Toteuma

Tavoite toteutui, turvallisuusindeksi oli 55 %.
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15D-mittarin kayttoonotto

Sitova tavoite

15D-mittari on otettu kayttdon kaikilla sairaanhoitopiirin erikoisaloilla (pl. lap-
set) vuonna 2022.

Toteuma

Tavoite toteutui, naistentautien ja synnytysten vastuualueen toteumapro-
sentti oli 100.

Etavastaanottojen kaytto

Sitova tavoite

10 % yhteenlasketuista ensi- ja uusintakaynneista toteutuu etavastaanot-
toina.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut, etdvastaanottojen %-osuus oli 2.

Perustelu poikkea-
maan

Etavastaanottojen kayttd on toimialueella haastavaa, koska potilashoito vaa-
tii kayntia vastaanotolla sairauden luonteen vuoksi. Lisaksi tekniset haas-
teet vaikeuttavat etavastaanottojen toimintaa. Puolesta asiointi — ei ole mah-
dollista kaikkien alaikaisten potilaiden osalta.

HENKILOSTO JA UUDISTUMINEN

Kehityskeskustelut

Sitova tavoite

Kehityskeskustelut toteutuvat vakansseihin suhteutettuna vahintaan 80
%:sti.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut, toteumaprosentti oli 57.

Perustelu poikkea-
maan

Kehityskeskustelujen kirjaamisessa on haasteita ohjelmiston osalta. Toimi-
alueella on ollut esimiesvaihdoksia.

Taydennyskoulutus

Tavoite

Koulutuspaivat vakanssit kohden toteutuvat ammattiryhmittain seuraavasti:
l&dkarit vahintaan 10 vrk/vuosi, hoitohenkildsto ja tutkimushenkildstd vahin-
tdan 5 vrk/vuosi sekd muu henkildstd vahintdan 3 vrk/vuosi.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut, 1aakarihenkildston koulutuspaivia/vakanssi oli 6,6,
hoito- ja erityishenkildéston 2,5 sekd muun henkiléstén 1,4.

Perustelu poikkea-
maan

Koronatilanne on vahentanyt koulutuksien maaraa ja tarjontaa.

Tyoéntekijakokemus
Tavoite NPS:n tuloksessa on nouseva trendi.
Toteuma Tavoite ei toteutunut, NPS-indeksi laski 17,6 %.

Perustelu poikkea-
maan

Tyotaistelu vaikutti yleiseen tunnelmaan ja nuorisopsykiatrialla on merkittava
henkildstévaje.

Terveysalan opiskelijoiden ohjattu harjoittelu

Tavoite Hoitoalan opiskelijoiden antama arviointi ohjatun harjoittelun jaksoista (yli-
opisto-, ammattikorkeakoulu- ja toisen asteen opiskelijat). Vahintaan 85 %
opiskelijoista antaa arvosanan 8-10 (asteikko 1-10).

Toteuma Tavoite toteutui, 85% opiskelijoista antoi arvosanan 8-10.

Perustelu poikkea-
maan

Ladketieteen opiskelijoiden kliinisen vaiheen opiskelu

Tavoite Laaketieteen opiskelijat arvioivat sairaalassa saamansa opetuksen ja ope-
tusmyonteisyyden kiitettdvaksi. Vahintdan 85 % antaa arvosanan 6-7.
Toteuma Tavoite ei toteutunut, 71 % antoi arvosanan 6-7.

Perustelu poikkea-
maan

Koronarajoitukset seka isot opiskelijaryhmien koot ovat vaikuttaneet arvioin-
tiin.




Tieteelliset julkaisut

108

Tavoite

Kasvu 2 %:a kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maarassa
(erikseen JUFO-luokissa 1 ja 2-3 verrattuna viimeisen kolmen vuoden kes-
kiarvoon.)

Toteuma

Tavoite ei toteutunut. JUFO 1-luokan muutos oli -8 %, JUFO 2-3 -luokan
muutos -37 % ja kesimaarainen muutos oli -22,5 %.

Perustelu poikkea-
maan

Rahoituksen maaran muutos seké lainsdadannon vaatimukset ovat vaikutta-
neet tutkimustyon tekemiseen.

Sairauspoissaolopiiva

Tavoite

Sairauspoissaolopaivat/henkildston maara vahenevat edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut, sairaslomapaivien muutos henkildomaaraa kohden oli
+0,44 paivaa.

Perustelu poikkea-

Sairauspoissaolot lisdantyivat koronvirusinfektion ohjeistuksen vuoksi.

maan

Lyhyet sairauspoissao

lokerrat

Tavoite

Lyhyet (korkeintaan 3 vrk kestavat) sairauspoissaolokerrat/laskennalliset va-
kanssit vAhenevat edelliseen vuoteen verrattuna.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut, sairauspoissaolokerrat/laskennalliset vakanssien muu-
tos oli 0,11.

Perustelu poikkea-

Hengitystieinfektioiden esiintyvyys kasvoi vuonna 2022.

maan

TALOUS

Henkilostokustannukset per drg-piste

Sitova tavoite

Potilashoidon tydn tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuo-
teen.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut, henkiléstékustannukset per DRG-piste kasvoivat 6,2
%.

Perustelu poikkea-
maan

Henkildstokustannukset kasvoivat sairauspoissaolojen myo6ta.

Kustannukset per drg-

iste

Sitova tavoite

Potilashoidon tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuoteen.

Toteuma

Tavoite ei toteutunut, Kustannukset per DRG-piste kasvoivat 5,1 %.

Perustelu poikkea-

Yleinen kustannustason nousu vaikutti kustannusten kertymaan merkitta-

maan

vasti.

Tilikauden tulos

Sitova tavoite

Tilikauden tulos on talousarvion mukainen tai parempi.

Toteuma 2022 Tavoite 2022 Poikkeama | Toteuma- | Toteuma
te % 2021
Tilikauden tulos (te) -7 489,2 3428,5 -10 917,7 -218,4 -216,3

Perustelu poikkea-
maan

Vuosi oli haasteellinen, koska toimintaa alas ajettiin henkildstojarjestelyjen

vuoksi, mika osaltaan vaikutti myyntituottojen kertymiseen.
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Jasenkuntamyynnin ulkopuolisen myynnin kasvu

Tavoite Jasenkuntamyynnin ulkopuolinen myynti kasvaa edellisestd vuodesta vahin-
tadan 2 %.
Toteuma Tavoite toteutui, myynti kasvoi 5,3 %.

Perustelu poikkea-
maan




Psykiatrian toimialue

Toimialuejohtaja Hanna-Mari Alanen
Toimialuejohtajan varahenkild Aino Mattila
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Tilinpaa- | Talousar- ngl‘jézt:\‘jio Tilinpas- TLPO 2p0u2”2/ TP2022/
tos 2022 | vio 2022 2022 tos 2021 TA2022 TP2021
Toimialue 1000e| 1000e 1000e 1000e % %
Toimintatuotot 67 093 67 537 67 537 65 362 99 % 103 %
Toimintakulut 67 115| 67 144 67 144 64 965 100 % 103 %
- josta palkat 32982 67 144 67 144 33 788 94 % 98 %
Tilikauden tulos 294 122 122 23
Tilikauden yli/ali- 403  -153 153 102
jaama
Toimialueen tunnuslukuja
Vastuualueet Tybpa- | Hoito- Hoito- Paiva- Avohoitokayn- Keskimaarin
nokset | paivat jaksot kirurgia nit (kuntalas- | kaytossa olleet
(netto) | (laskut- (laskut- kutettava + sairaan-
tava) tava) sis.kons.) sijat
Psykoosisairauk- | 4598 | 39127 | 1251 . 18 624 112
sien va
Melialahairoiden | 1652 | 20622 | 1226 ; 64 920 98
Kriisi- ja aluepsy-| 5444 | 5566 | 425 ; 33 740 16
kiatrian va
T0|m|.alueen 15,6 _ ) ; ) -
kanslia
YHTEENSA 542,0 | 74 315 2902 - 117 284 226

Alue- ja kriisihoidon vastuualueella osasto APS8 muuttui kriisiosastoksi syyskuussa. Muutoksen jalkeen
osastolla hoidetaan akuutteja, paaasiassa ei-psykoottisia, kriiseja. Osaston APS7 toiminta muuttui puo-
lestaan psykoosien hoitoon keskittyvaksi. Osastojen kuormitusprosentti oli edellisvuotta korkeampi. Ha-
meenkyron ja lkaalisten poliklinikat yhdistyivat Kyroskosken psykiatrian poliklinikaksi. Arviointi- ja konsul-
taatiopsykiatrian pkl:n kaynnit lisdantyivat yli 30% v.2021 nahden. Toiminnan tehostamisesta huolimatta
Tampereen poliklinikoiden jonotilanne jatkui vaikeana. Tampereen poliklinikoiden fysioterapeutit ja toimin-
taterapeutit liitettiin ammatillisina timeina osaksi terapiapalveluyksikk6a. Toiminnan sujuvuutta vaikeutti-
vat erikoisladkaripula, koronapandemia ja hoitajaliittojen tyétaistelu alkuvuodesta. Loppuvuodesta ryhdyt-
tiin suunnittelemaan hyvinvointialueen tuomia muutoksia ja tutustuttiin integroituviin yksikkéihin.

Sairaalassa osastoilla ylipaikkatilanne on jatkunut koko vuoden. Valiaikaisen osasto APS8:n toimintaa
ryhdyttiin muokkaamaan psykoosiosastosta kriisiosastoksi syksysta 2022 ja osasto siirtyi toiminnallisesti
Kriisi- ja aluepsykiatrian vastuualueelle. Kevaan tydtaistelu vaikutti tilapaisesti sairaalan psykoosiosasto-
jen toimintaan vahemman, mutta polikliinista tyéta ajettiin alas tyétaistelun aikana. YSP1:n sulku heina-
kuussa henkiléstdpulan vuoksi siirsi vaikeimpien syémishairidpotilaiden hoidon osastolle APS9. Hoitohen-
kilbkunnassa osastoilla vaihtuvuutta liittyen osasto YSP1 sulkuun seka liittyen valmistautumiseen uuteen
T-sairaalaan. Psykoosisairauksien poliklinikalla koronan aikana tauolla olleita ryhmamuotoisia hoito- ja
kuntoutustoimintoja kaynnistetty uudelleen. Kotiutushoitajien tydskentely sujuvoittanut hoidon jatkuvuutta
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sairaalan ja avohoidon rajapinnassa seka suoraviivaistanut ajanvarauskaytantoja. Hoitokasikirjan sisallon
kehittdminen psykoosien hoidon osalta kohti kayttédnottoa ollut aktiivista.

Pitkat potilasjonot ja hoitotakuuaikojan ylitykset avohoidossa samoin kuin henkilostovajeet olivat seka sai-
raalassa ettad avohoidossa. Hoitajapulan vuoksi jouduttiin valiaikaisesti vahentdmaan 6 sairaansijaa neuro-
ja vanhuspsykiatrian osastoilla, ja sulkemaan 15.7.2023 lahtien 12-paikkainen yleissairaalapsykiatrian
osasto; sulku jatkuu edelleen. Osaston sulun vuoksi erityisesti syomishairidpotilaita sijoitettiin sairaalan
muille osastoille ja maksusitoumuksella yksityiseen hoitolaitokseen Helsinkiin. Avohoidon Iaakarin viroista
oli suurin osa tayttamatta; pulaa pyrittiin paikkaamaan tarpeeseen nahden riittamattdémaksi jaaneilla vuok-
raladkariostoilla. Rekrytointia eri ammattiryhmiin pyrittiin tehostamaan. Koronapandemian vuoksi sairaus-
poissaoloja oli tavallista enemman. Neuro- ja vanhuspsykiatrian osastoja jouduttiin toistuvasti sulkemaan
uusilta potilailta korona- ja norovirusepidemioiden vuoksi. Hoitajien kevaasta syksyyn jatkunut tyétaistelu
aiheutti lisdongelmia palvelujen tuottamiseen. Vastuualueella toteutettiin useita pilotteja: etatydpilotti avo-
hoidossa (PPSY:n laakarit), hoitotydn mobiilikijaamisen pilotti (NVP2), opiskelijamoduulin pilotointi
(NVP2) ja kaatumisen toimintamalliin liittyvan pilotoinnin valmistelu (Fall T.I.P.S., NVP1). Paivasairaala
1:n toiminta muutettiin kriisi-intensiiviyksikoksi; yksikko siirtyi vuodenvaihteessa toiselle vastuualueelle.
Mielialahairidpoliklinikalla toteutettiin tydryhmien uudelleen jako hoitokasikirjahankkeeseen liittyvan trans-
diagnostisen ajattelumallin mukaisesti.

Toimialueen toimintaa maaritti pitkalti noin 1600 potilaan hoitotakuujono ja erittdin vaikea laakarivaje seka
syveneva hoitajavaje. Ostopalvelulaakari toiminta pystyi auttamaan avohoidossa vain pienessa maarin.
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Mittarit, tavoitetasot, tulokset ja perustelut poikkeamiin (toimialuetaso)

ASIAKASNAKOKULMA

Asiakaskokemukseen

erustuva suositteluhalukkuus (NPS)

Sitova tavoite

NPS-mittari otetaan kayttédn kaikilla vuodeosastoilla ja poliklinikoilla. Poli-
klinikoiden NPS suositteluindeksi on vahintaan 70. Vuodeosastoille maari-
telldaan NPS tavoitetaso vuodelle 2023. Tuloksia hyédynnetaan asiakaspal-
velun kehittdmisessa.

Toteuma

50

Perustelu poikkea-
maan

Kuntamyyntien toteutuminen

Tavoite

Jasenkuntamyynnit ja erva-myynnit toteutuvat sairaanhoitopiiritasolla ja tuot-
tajittain toimialuetasolla suunnitelmien mukaisesti.

(te)

Toteuma 2022 Tavoite 2022 | Poikkeama | Toteuma- Toteuma
te % 2021
Myynnit jasenkunnille 61 098 61 111 13 100 % 59 411
(te)
Myynnit ulkokunnille 2 153 2 542 389 85 % 1 846

Perustelu poikkea-
maan

Kuntamyynnit jasenkunnille ja muille sopimusasiakkaille toteutuivat 100 % eli
taysin suunnitelman mukaisesti.

PROSESSINAKOKULMA

Ennakoimaton hoitojakson uusiutuminen

Tavoite

Ennakoimattomien sairaalaan ottojen maara pienenee.

Toteuma

Ennakoimattomien sairaalaan paluiden osuus kaikista sairaalajaksoista py-
syi miltei samalla tasolla kuin edellisvuonna.

Perustelu poikkea-
maan

Hoitoon péaasy kiireettomassa hoidossa

Sitova tavoite

Kiireettdman hoidon hoitoon paasyn mediaani on 20% lyhyempi kuin muissa
yo-sairaaloissa keskimaarin.

Toteuma

Odotusajan mediaani oli vastuualueittain: kriisi- ja aluepsykiatrian va 122,
psykoosisairauksien va 26 ja mielialahairididen va 75. Muiden yliopistosai-
raaloiden mediaani oli 27 paivaa.

Perustelu poikkea-
maan




113

Hoitoon paasy kiireellisessa hoidossa

Sitova tavoite

Asetetut maaraajat toteutuvat lain saatamalla tavalla.

Toteuma

Perustelu poikkea-
maan

Turvallisuuskulttuuri

Sitova tavoite

Sairaanhoitopiirin turvallisuuskuva on 55% vuonna 2022.

Toteuma

Perustelu poikkea-
maan

15D-mittarin kayttoonotto

Sitova tavoite

15D-mittari on otettu kayttdon kaikilla sairaanhoitopiirin erikoisaloilla (pl. lap-
set) vuonna 2022.

Toteuma

Perustelu poikkea-
maan

HENKILOSTO JA UUDISTUMINEN

Kehityskeskustelut

Sitova tavoite

Kehityskeskustelut toteutuvat vakansseihin suhteutettuna vahintaan 80
%:sti.

Toteuma

57%

Perustelu poikkea-
maan

Taydennyskoulutus

Tavoite

Koulutuspaivat vakanssia kohden toteutuvat ammattiryhmittain seuraavasti:
l&akarit vahintaan 10 vrk/vuosi, hoitohenkildsto ja tutkimushenkildéstd vahin-
taan 5 vrk/vuosi sekd muu henkildstd vahintadan 3 vrk/vuosi.

Toteuma

Laakarit 2,1. Hoito- ja erityishldstd 3.0. Muu henkiléstd 3

Perustelu poikkea-
maan

Korona ja henkilostdvaje aiheuttaneet, etta koulutuspaiviin ei ole ollut mah-
dollista osallistua. Liséksi tyhjat 1adkarivakanssit vaaristavat raportointia.

Tyontekijakokemus
Tavoite NPS:n tuloksessa on nouseva trendi.
Toteuma Toteuma -3,1

Perustelu poikkea-
maan

Vertailukelpoista tulosta vuoteen 2021 ei ole saatavilla.
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Terveysalan opiskelijoiden ohjattu harjoittelu

Tavoite Hoitoalan opiskelijoiden antama arviointi ohjatun harjoittelun jaksoista (yli-
opisto-, ammattikorkeakoulu- ja toisen asteen opiskelijat). Vahintaan 85 %
opiskelijoista antaa arvosanan 8-10 (asteikko 1-10).

Toteuma 92%

Perustelu poikkea-
maan

Laaketieteen opiskelijoiden kliinisen vaiheen opiskelu

Tavoite Laaketieteen opiskelijat arvioivat sairaalassa saamansa opetuksen ja ope-
tusmyonteisyyden kiitettdvaksi. Vahintdan 85 % antaa arvosanan 6-7.
Toteuma 69%

Perustelu poikkea-
maan

Tieteelliset julkaisut

Tavoite

Kasvu 2 %:a kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maarassa
(erikseen JUFO-luokissa 1 ja 2-3 verrattuna viimeisen kolmen vuoden kes-
kiarvoon.)

Toteuma

JUFO1 vahentynyt 37% ja JUFO 2-3 lisdantynyt 33%

Perustelu poikkea-
maan

Sairauspoissaolopdivit

Tavoite

Sairauspoissaolopaivat/henkiloston maara vahenevat edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toteuma Lisaysta 1,27 pv Sp/hléstdmaara
Perustelu poikkea- Koronaan liittyvat sairauspoissaolot selittdvat kokonaisuudessaan kasvun.
maan

Lyhyet sairauspoissaolokerrat

Tavoite Lyhyet (korkeintaan 3 vrk kestavat) sairauspoissaolokerrat/laskennalliset va-
kanssit vahenevat edelliseen vuoteen verrattuna.
Toteuma Lisdantynyt 0,35.

Perustelu poikkea-
maan

Koronaan liittyvat sairauspoissaolot selittdvat kokonaisuudessaan kasvun.

TALOUS

Tilikauden tulos

Sitova tavoite

Tilikauden tulos on talousarvion mukainen tai parempi.
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Toteuma 2022 Tavoite 2022 Poikkeama | Toteuma- | Toteuma
te % 2021
Tilikauden tulos (te) -294 122 -415 23

Perustelu poikkea-
maan

Henkildstdvajeen takia jouduttiin kdyttdmaan ostopalvelulddkareita, mika tuli
kallimmaksi. My6s sisaiset palveluostot toteutuivat talousarviota suurem-

pina.

Jasenkuntamyynnin ulkopuolisen myynnin kasvu

Tavoite Jasenkuntamyynnin ulkopuolinen myynti kasvaa edellisestad vuodesta vahin-
taan 2 %.
Toteuma Kasvua edelliseen vuoteen 17 %

Perustelu poikkea-
maan

Jasenkuntamyynnin ulkopuolinen myynnin kasvu tulee paaasiassa transpoli-
klinikalta (+268 t€).




Kehitysvammapalveluiden toimialue

Toimialuejohtaja Tuulikki Parikka
Toimialuejohtajan varahenkilé Vuokko Sivula (30.11.2022 saakka)
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Tilinpaatos | Talousar- T'\"a‘::ljzt;‘; Tilinpastos TLPO 2p0u2"2/ TP2022/
2022 vio 2022 vio 2022 2021 TA2022 TP2021
Toimialue 1000e 1000e 1000 e 1000 e % %
Toimintatuotot 18 761 20 054 18 637 94 % 101 %
Toimintakulut 18 682 19 950 18 315 94 % 102 %
- josta palkat 10 158 10 671 10 042 95 % 101 %
Tilikauden tulos 4 29 247 14 % 2%
_'I:lll!ka.l.Jden yli/ali- 0 0 0 0
jaama
Toimialueen tunnuslukuja
Vastuualueet Tybpa- | Hoito- Hoito- Paiva- Avohoitokayn- | Keskimaarin
nokset | paivat jaksot kirurgia (las- nit (kuntalas- kaytdssa ol-
(netto) | (laskut- kuttava) kutettava + leet sairaan-
tava) sis.kons.) sijat
Tukikeskus 144,0 | 23 759 482 - 46 79,7
Erltylshuollon asi- 26,7 _ ) ) 4845 )
antuntijapalvelut
T0|m|.alueen 6.3 ) ) ) ) )
kanslia
YHTEENSA 177,0 | 23759 694 - 4 891 79,7

Strategian toteuttaminen: Kehitysvammahuollon toimialueen keskeinen strateginen tehtava oli turvata
vaativien erityishuollon palvelujen asema hyvinvointialueen uudelleenorganisoitumisessa. Toimintavuo-
den aikana valmisteltiin vaativien erityispalvelujen liitdminen osaksi vammaispalvelujen kokonaisuutta
ikdihmisten ja vammaisten palvelulinjalle. Vaativan erityisosaamisen vahvistaminen oli keskeinen menes-
tystekija. Valtakunnallista kehittamisyhteistyota jatketiin yhdessa Kehitysvammaliiton ja viiden muun eri-
tyishuoltopiirin kanssa kaynnistetyssd emotionaalisen SEO-R2 -arviointivalineen kayttéon otossa Suo-
messa seka kouluttajien EMO-verkoston kdynnistamisessa.

Merkittavat toiminnalliset muutokset: Toimialueen sisaisia kehittamishankkeita, mm. kuntoutussuunni-
telma asiakkaan seka tahdosta riippumattoman hoidon asiakkaan prosessien kehittdmiseksi jatketiin. Toi-
minnallisen kuntoutuksen roolia ja toimintaprosesseja osana asiantuntijapalvelujen kokonaisuutta selkey-
tettiin. Kuntoutuspaikkojen kysynnan muutoksiin vastattiin pienryhmakohtaisilla asiakasprofiilin muutok-
silla. Korona-epidemian pitkittyminen, hoitajien tydtaistelu seka hoito- ja 1adkarihenkildstdon pula vaikeutti-
vat merkittdvasti toimintaa.

Osaava henkilosto ja asiakaslahtdinen palvelu: Toimialueella toteutettiin useita toimenpiteita riittavan hen-
kildstoresurssin turvaamiseksi: Rekrytointiin varatiin taysipaivainen rekrytointikoordinaattorin tyépanos, si-
saisten sijaisten tehtavat uudelleen organisoitiin, uusien tydntekijoiden perehdytysta edelleen kehitettiin,
ammattiryhmarakennetta monipuolistettiin lisdamalla sosionomeja seka aloitettiin 1ahihoitajien oppisopi-
muskoulutus. Toimialueella kehitetty toimintamalli asiakkaan itsemaaraamisoikeuden sekd henkildstdn
tybturvallisuuden auditoinnista toteutettiin kaikissa tukikeskuksen toimintayksikdissa ja maariteltiin jatko-
kehittamiskohteet.
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Taloudellisuuden, tuottavuuden ja vaikuttavuuden edistdminen: Vaikka toimialueella toteutettiin useita toi-
menpiteita riittavan henkildstéresurssin varmistamiseksi, jouduttiin hoitohenkiléstdpulan takia asiakaspaik-
koja pitamaan suljettuna. Osastohoidon kuormitusaste laski merkittavasti. Asiakaspaikkatilanne ei myds-
kaan mahdollistanut ulkokuntamyynnin toteutumista suunnitellussa tasossa.Tama aiheutti huomattavaa
talouden alijadmaa, koska samaan aikaan ylityot seka erilaiset vuorovaihtokorvaukset nousivat henkil6s-
tokustannuksia merkittavasti. Kehitysvammapoliklinikan 1aakariaikojen puute aiheutti viivastymista palve-
lun saatavuudessa. Poliklinikkatoiminnassa ei onnistuttu vahentamaan peruuntuneita aikojen maaraa,
koska mm. Korona aiheutti seka henkiloston ettd asiakkaiden &killisia poissaoloja. Vaikuttava hoito edel-
Iyttda systemaattista kuntoutusmenetelmien kehittdmista. Kuntoutuksen vaikuttavuutta edistettiin kehitta-
malla mm. perhety6ta, kayttaytymisanalyyttista l[8hestymistapaa, autismikuntoutusta, traumahoitoa, ravit-
semuksen ja fyysisen toimintakyvyn edistamista seka ladkehoitoa. Kuntoutuksen vaikuttavuuden arvioi-
miseksi toimialueella 2021 validoitun CMAI-mittarin hyddyntamista tehostetiin.
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ASIAKASNAKOKULMA

Asiakaskokemukseen perustuva suositteluhalukkuus (NPS)

Sitova tavoite NPS-mittari otetaan kayttddn kaikilla vuodeosastoilla ja poliklinikoilla. Poli-
klinikoiden NPS suositteluindeksi on vahintdan 70. Vuodeosastoille maari-
telldadn NPS tavoitetaso vuodelle 2023. Tuloksia hyddynnetaan asiakas-
palvelun kehittdmisessa.

Toteuma Erityishuollon asiantuntijapalvelujen va NPS-indeksi oli 50 v. 2022
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Perustelu poikkea-
maan

NPS- indeksi on kehitysvammapalveluissa ongelmallinen mittari, koska se
edellyttdd matkapuhelinta ja asiakkaan itsensa vastaamista kysymykseen.
Vastausten kokonaismaara oli pieni (80).Omaisille ja laheisille kohdistetuissa
kyselyissa tulokset ovat yleensa olleet erinomaisia.

Kuntamyyntien toteutuminen

Tavoite

Jasenkuntamyynnit ja erva-myynnit toteutuvat sairaanhoitopiiritasolla ja tuot-
tajittain toimialuetasolla suunnitelmien mukaisesti.

(te)

Toteuma 2022 Tavoite 2022 | Poikkeama | Toteuma- Toteuma
te % 2021
Myynnit jasenkunnille 16 670 16719 -49 99,7 16347
(te)
Myynnit ulkokunnille 1318 2443 -1125 53,9 1374

Perustelu poikkea-
maan

Henkilostopulan vuoksi asiakaspaikkoja jouduttiin sulkemaan. Olemassa ole-
ville paikoille priorisoitiin jdsenkuntien tarpeet, eika ulkokuntamyynti toteutu-
nut suunnitellusti.

PROSESSINAKOKULMA

Turvallisuuskulttuuri

Sitova tavoite

Sairaanhoitopiirin turvallisuuskuva on 55% vuonna 2022.

Toteuma

Turvallisuusindeksi oli 59 %:a v. 2022

Perustelu poikkea-
maan

HENKILOSTO JA UUDISTUMINEN

Kehityskeskustelut

Sitova tavoite

Kehityskeskustelut toteutuvat vakansseihin suhteutettuna vahintaan 80
%:sti.

Toteuma

Toteutuneet kehityskeskustelut olivat 79 %:a v. 2022

Perustelu poikkea-
maan

Henkildstén vaihtuvuus ja esimiesten poissaolot pudottivat tulosta edellis-
vuosien tasosta.

Taydennyskoulutus

Tavoite

Koulutuspaivat vakanssia kohden toteutuvat ammattiryhmittain seuraavasti:
ladkarit vahintaan 10 vrk/vuosi, hoitohenkildsto ja tutkimushenkildstd vahin-
tdan 5 vrk/vuosi sekd muu henkildstd vahintaan 3 vrk/vuosi.

Toteuma

Laakarit 3,5 vrk/vuosi
Hoito- ja tutk.henkildstd 2,8 vrk/vuosi
Muu henkildsto 2,1 vrk/vuosi

Perustelu poikkea-
maan

Tayttamattomia ladkarivakansseja ja ostopalvelulaakareiden osalta tayden-
nyskoulutuksesta vastaa palvelun tuottaja. Hoitohenkildstdpula vaikeuttanut
koulutuksiin osallistumista.
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Tavoite

NPS:n tuloksessa on nouseva trendi.

Toteuma

NPS-indeksi oli +6,7 v. 2022.

Perustelu poikkea-
maan

Terveysalan opiskelijoiden ohjattu harjoittelu

Tavoite Hoitoalan opiskelijoiden antama arviointi ohjatun harjoittelun jaksoista (yli-
opisto-, ammattikorkeakoulu- ja toisen asteen opiskelijat). Vahintaan 85 %
opiskelijoista antaa arvosanan 8-10 (asteikko 1-10).

Toteuma

Tukikeskuksen osalta 88 %:a antoi (8-10), asiantuntijapalvelujen osalta ei
vastanneita v. 2022.

Perustelu poikkea-
maan

Ladketieteen opiskelijoiden kliinisen vaiheen opiskelu

Tavoite

Laaketieteen opiskelijat arvioivat sairaalassa saamansa opetuksen ja ope-
tusmyonteisyyden Kiitettavaksi. Vahintdan 85 % antaa arvosanan 6-7.

Toteuma

Ei raportoitu TA6 osalta.

Perustelu poikkea-

maan

Tieteelliset julkaisut

Tavoite

Kasvu 2 %:a kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maarassa
(erikseen JUFO-luokissa 1 ja 2-3 verrattuna viimeisen kolmen vuoden kes-
kiarvoon.)

Toteuma

Ei tieteellisid julkaisuja TAG6:lla v. 2022.

Perustelu poikkea-
maan

Sairauspoissaolopaiva

t

Tavoite

Sairauspoissaolopaivat/henkildston maara vahenevat edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toteuma

Vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,6 %:a.

Perustelu poikkea-
maan

Lyhyet sairauspoissaolokerrat

Tavoite

Lyhyet (korkeintaan 3 vrk kestavat) sairauspoissaolokerrat/laskennalliset va-
kanssit vahenevat edelliseen vuoteen verrattuna.

Toteuma

Sairauspoissaolokerrat / lask. vakanssit vahenivat 0,05 /kerta.

Perustelu poikkea-
maan




TALOUS

Tilikauden tulos
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Sitova tavoite

Tilikauden tulos on talousarvion mukainen tai parempi.

Toteuma 2022 Tavoite 2022 Poikkeama | Toteuma- | Toteuma
te % 2021
Tilikauden tulos (te) 4 29 -25 14 247

Perustelu poikkea-
maan

Muutos 25 te pieni.
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Akuuttihoidon toimialue

Toimialuejohtaja Niina Ruopsa
Toimialuejohtajan varahenkilo Paivi Rissanen

Tilinpas- | Talousarvio Q";gtest;‘i Tilinpaa- IE&SHZZ/ TP2022/
tds 2022 [2022 vio 2022 tés 2021 TA2022 TP2021
Toimialue 1000e 1000e 1000 e 1000e % %
Toimintatuotot 114 023 106 646 106 646| 112080 106,9 % 101,7 %
Toimintakulut 110 012 107 569 107 569| 109 525 102,3 % 100,4 %
- josta palkat 39 616 39 378 39 378 38 949 100,6 % 101,7 %
Tilikauden tulos 3 317 -1 666 -1 666 1840
Tilikauden yli/ali- 2 877 2236 2236 1205
jaama
Toimialueen tunnuslukuja

Vastuualueet Ty6-pa- | Hoito- Hoito- Paiva- Avohoito-kaynnit Keskimaarin

nokset | paivat jaksot kirurgia | (kuntalaskutettava | kaytdssa olleet

(netto) | (laskut- | (laskut- + sis.kons.) sairaan-
tava) tava) sijat

Acuta paivystyk- | o358 | g161| 6438 6 120 281 25
senva
Tehohoidon va 971 4 384 - - 18 19,1
Ensihoidon,
kivunhoidon ja 116,2 - - - - -
anestesia va
TA7 Kanslia 9,5 - - - - -
YHTEENSA 461,6 | 12545 6 438 6 120 299 44 1

Vuoden 2022 toiminnassa nakyivat koronan ja ty6taistelun aiheuttamat haasteet. Taloudellinen tilanne
toimialueella oli hyva, ja tulos jai ylijaamaiseksi. Ensihoidon vastuuyksikkdon perustettu Etela-Pohjanmaan
laakarihelikopteriyksikkd aloitti toiminnan alkusyksysta 2022, mika lisasi ulkokuntamyyntiamme. Uudista-
misohjelmaan liittyva tilojen suunnittelu jatkui. Hoitohenkilokunnan sairauspoissaolojen maara oli edelleen
korkea.

Teho ja vainajatoiminta. Teho-osasto jatkoi toimintaansa Finn-Medi 1 tiloissa, jossa potilaspaikkoja on
arkisin 20 ja viikonloppuisin 18. Vuonna 2022 teho-osastolla hoidettiin 1492 hoitojaksoa (muutos edelli-
seen vuoteen -80 hoitojaksoa), joista 42 % oli operatiivisia ja 77 % paivystyspotilaita. Nettohoitopaivia
kertyi 4386 (vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna 101). Keskimaarainen hoitoaika oli 2,9 paivaa.
Vuonna 2022 MET-kaynteja 498 kpl (vahennysta edellisvuoteen 102 kayntia, outreach muutettiin puhelin-
painotteiseksi). Elinluovutustoiminnassa teho-osasto jatkoi aktiivisesti 9/2021 alkanutta DCDD-pilottia.
Vuonna 2022 oli elinluovuttajia Suomessa yhteensa 113, joista DCDD-elin-luovuttajia oli 10. Naista 2 oli
Taysista ja kaikista elinluovuttajista 19.

Covid-19 pandemia vaikutti edelleen merkittavasti teho-osaston toimintaan. Yhteensa covid-19 tehohoito-
jaksoja oli 154 (lisdysta 74 potilasta), joista vain osalla tehohoidon syy oli covid-infektio. Ulkopuolista hoi-
tohenkildkuntaa ei muilta toimialueilta siirretty vaan riittdvaa henkilostomaaraa tuettiin omalla rekrytoinnilla
ja toimialueen yhteisella sissipoolilla.
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Tybhyvinvoinnin parantamiseen tahtaava "Teholle virtaa’-hanke jatkui vuonna 2022. Tassa hankkeessa
pyrittiin antamaan henkildstdlle kaivattua tukea haastavaan tilanteeseen. Kokemukset tdssa onnistumi-
sessa vaihtelivat suuresti. Siksi hanketta ei enaa haluttu jatkettavan vuonna 2023 vaan henkil6stélle tar-
jotaan tilanteen mukaan muun muassa tyénohjausta ja koulutusta.

Acuta ja Valkeakosken paivystys. Vuosi 2022 oli paivystyksen toiminnan osalta erittdin vaikea. Poikkeuk-
sellista ruuhkaa oli 1-3 asteisella luokittelulla 1ahes paivittain viimeisen vuosipuoliskon aikana. Tays Acu-
tassa tehtiin aluehallintoviraston toimesta tarkastus ja loppuraportti saatiin joulukuussa. Lisaksi tyoterveys-
huollon tekemassa selvityksessa psykososiaalinen kuorma arvioitiin korkeaksi (taso V) edellyttaen valit-
tomia toimenpiteita tydnantajalta. Tehtyja toimenpiteita on listattuna aluehallintovirastolle annetussa selvi-
tyksessa. Kayntimaarien osalta tilastoitiin lievaa laskua vuoteen 2021 verrattuna. Erityisena ongelmana oli
jatkohoitoon siirtyminen. Erikoislaakareitd on ollut hyvin saatavilla, mutta hoitohenkilékunnan saatavuus
on heikentynyt.

Kohortointikdytanndsta luovuttiin loppusyksysta 2022. Tyén kuormittavuudesta ja tydpaikkojen runsaasta
tarjonnasta johtuen henkildkunnan liikkuvuus on lisdantynyt. Hoitajia on lahtenyt paljon, mutta myo6s uusia
hoitajia on saatu rekrytoitua. Hoitajien tyotaakkaa on pyritty vuoden aikana keventdmaan erilaisin jarjes-
telyin, mm. toimintatapoja selkeyttamalla, uoma-jarjestelija toiminnan aloituksella, tehtavien siirroilla seka
perehdytysohjelman paivittamisella.

Valkeakosken paivystyksen toiminta v. 2022 on kulkenut samaan tapaan kuin Acutassa, kohortointi, jat-
kohoitopaikkapula, ty6taistelu sekd hoitajien vaihtuvuus ja akilliset sairauspoissaolot ovat kuormittaneet
toimintaa ja henkildkuntaa. Valkeakosken paivystyksen yosulku (klo 22-08) toteutui ajalla 27.6.-21.8.2023.
OMNI360 hoitokertomuksen kayttoéonotto oli 3.10.2022.

Ensihoitokeskus. Ensihoidon osalta oman toiminnan ambulanssien pilotointia Virrat-Ruovesi -alueella paa-
tettiin jatkaa vuodelle 2023. Seindjoen laakarihelikopteriyksikko aloitti 10/2022 aikataulussaan ja KE-JO-
jarjestelman kayttdéonotto aloitettiin. Tehtavamaarien lisdantyminen toi ongelmaa pysya tavoiteajoissa. Ta-
man vuoksi aloitettiin mm. call center ja psykiatrinen hoitoyksikkd -kokeilut. Anestesian osalta pystyimme
paasaantoisesti tarjoamaan anestesialddkari- ja akuutin kivun laakaripalvelut TAYS kanta-sairaalan,
VALS ja HASA tarpeisiin. Paivittdiseen toimintaan lisattiin karrytoimintaa ja yli tydajan menevia suunnitel-
tuja leikkauksia oli ajoittain runsaasti. Anestesialdakarivajetta on tasaisesti saatu vahenemaan.
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Sitova tavoite

NPS-mittari otetaan kayttédn kaikilla vuodeosastoilla ja poliklinikoilla. Polikli-
nikoiden NPS suositteluindeksi on vahintaan 70. Vuodeosastoille maaritel-
ldan NPS tavoitetaso vuodelle 2023. Tuloksia hydédynnetaan asiakaspalve-
lun kehittdmisessa.

Toteuma

33,4

Perustelu poikkea-
maan

Akuuttihoidon haasteet Acutan ruuhkautumisessa ja jatkohoitopaikkojen

puutteessa heijastuvat NPS-tulokseen.

Kuntamyyntien toteutuminen

Tavoite

Jasenkuntamyynnit ja erva-myynnit toteutuvat sairaanhoitopiiritasolla ja tuot-
tajittain toimialuetasolla suunnitelmien mukaisesti.

(te)

Toteuma 2022 Tavoite 2022 | Poikkeama | Toteuma- | Toteuma
te % 2021
Myynnit jasenkunnille | 76 286 69 715 6 571 1094 % | 69454
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Myynnit ulkokunnille
(te)

4 992 4 616 376 108,1% | 3854

PROSESSINAKOKULMA

Turvallisuuskulttuuri

Sitova tavoite

Sairaanhoitopiirin turvallisuuskuva on 55% vuonna 2022.

Toteuma

62

Perustelu poikkea-
maan

HENKILOSTO JA UUDISTUMINEN

Kehityskeskustelut

Sitova tavoite

Kehityskeskustelut toteutuvat vakansseihin suhteutettuna vahintaan 80
%:sti.

Toteuma

64

Perustelu poikkea-
maan

Kehityskeskustelujen maaraa on saatu kasvatettua, mutta jaddaan edelleen
tavoitteesta. Esihenkildston ja henkiléston suuri vaihtuvuus nakyy kehitys-
keskusteluluvuissa.

Taydennyskoulutus

Tavoite

Koulutuspaivat vakanssia kohden toteutuvat ammattiryhmittain seuraavasti:
l&akarit vahintaan 10 vrk/vuosi, hoitohenkildsto ja tutkimushenkildstd vahin-
tdan 5 vrk/vuosi sekd muu henkildstd vahintdan 3 vrk/vuosi.

Toteuma

- 3,5 vrk/vakanssi

Perustelu poikkea-
maan

Koronapandemian vuoksi koulutuspaivia jouduttiin rajoittamaan ja koulutuk-
sia peruttiin.

Tyontekijakokemus
Tavoite NPS:n tuloksessa on nouseva trendi.
Toteuma -52

Perustelu poikkea-
maan

Paivystyksen ruuhkautuminen, koronan aiheuttamat toiminnan muutokset ja
tyotaistelun aiheuttamat haasteet nakyvat NPS-tuloksessa.

Terveysalan opiskelijoiden ohjattu harjoittelu

Tavoite Hoitoalan opiskelijoiden antama arviointi ohjatun harjoittelun jaksoista (yli-
opisto-, ammattikorkeakoulu- ja toisen asteen opiskelijat). Vahintaan 85 %
opiskelijoista antaa arvosanan 8-10 (asteikko 1-10).

Toteuma 85 %

Perustelu poikkea-
maan




Ladketieteen opiskelijoiden kliinisen vaiheen opiskelu
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Tavoite Laaketieteen opiskelijat arvioivat sairaalassa saamansa opetuksen ja ope-
tusmyonteisyyden kiitettdvaksi. Vahintdan 85 % antaa arvosanan 6-7.
Toteuma 57

Perustelu poikkea-
maan

Tieteelliset julkaisut

Tavoite

Kasvu 2 %:a kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maarassa
(erikseen JUFO-luokissa 1 ja 2-3 verrattuna viimeisen kolmen vuoden kes-
kiarvoon.)

Toteuma

- 4%

Perustelu poikkea-
maan

Tutkimustoimintaa ei ole saatu lisattya tavoitteiden mukaisesti mm.koronan
aiheuttaminen ty6tehtavien lisddntymisen vuoksi.

Sairauspoissaolopdivit

Tavoite Sairauspoissaolopaivat/henkildstén maara vahenevat edelliseen vuoteen
verrattuna.
Toteuma -3,31

Perustelu poikkea-
maan

Hoitohenkiloston sairauspoissaolot poikkeuksellisen korkeat, vaikka pienta
laskua ollutkin. Korona vaikuttavat erityisesti kevaan aikana poissaolomaa-
riin.

Lyhyet sairauspoissaolokerrat

Tavoite Lyhyet (korkeintaan 3 vrk kestavat) sairauspoissaolokerrat/laskennalliset va-
kanssit vahenevét edelliseen vuoteen verrattuna.
Toteuma -0,1

Perustelu poikkea-
maan

TALOUS

Henkilostokustannukset per drg-piste

Sitova tavoite

Potilashoidon tyon tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuo-
teen.

Toteuma 3,4%
Perustelu poikkea-
maan

Kustannukset per drg-piste

Sitova tavoite

Potilashoidon tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuoteen.

Toteuma

+3,5%

Perustelu poikkea-
maan




Tilikauden tulos
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Sitova tavoite

Tilikauden tulos on talousarvion mukainen tai parempi.

Toteuma 2022 Tavoite 2022 Poikkeama | Toteuma- | Toteuma
te % 2021
Tilikauden tulos (te) 3317 -1 666 4 983 -199,1% | 1 840

Jasenkuntamyynnin ulkopuolisen myynnin kasvu

Tavoite Jasenkuntamyynnin ulkopuolinen myynti kasvaa edellisestd vuodesta vahin-
tadan 2 %.
Toteuma 22,7 %

Perustelu poikkea-
maan

tidmme.

Ensihoidon vastuuyksikkédn perustettu Etela-Pohjanmaan Iaakarihelikopte-
riyksikké aloitti toiminnan alkusyksysta 2022, mika lisasi ulkokuntamyyn-




Hoitotyon palvelualue

Palvelualuejohtaja Petri Oivanen
Palvelualuejohtajan varahenkilé Anu Nyman
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Tiinpaatos | Talousarvio | Tt | Tilinpas- | 1 2p%2"2/ TP2022/
2022 2022 vio 2022 tos 2021 TA2022 TP2021
Palvelualue 1000e 1000e 1000e| 1000e % %
Toimintatuotot 6455900 7132400 713240| | 905 1306
Toimintakulut -67 540,00 -71491,00( -71491,0 69-443 94,5 138,7
- josta palkat -24 645,001 -27 089,00 -27 089,0 1 9-61(7) 91,0 143,3
Tilikauden tulos -3 732,00 -1 087,00 -1087,00 281,0 343,3| -1328,1
Tilikauden yli/alijgama -3 830,00 -1368,00| -1368,00 69,0 280,0| -5550,7
Toimialueen tunnuslukuja
Avohoito-| Keski-
Hoitonsi- Hoito- | Paivaki- | kdynnit | maarin
Tyo6-pa- op jaksot rurgia (kunta- | kaytdéssa
Vastuualueet vat
nokset (laskut- | (laskut- | laskutet- | olleet
(netto) ;
tava) tava) tava + | sairaan-
sis.kons.)| sijat
Siséatautien hoitotyon palvelulinja 64,2 | 19586 - - - 66
Geriatrian hoitotyon palvelulinja 80,5 18 246 - - - 70
:_e_lk_kaustmmlnnan hoitotyon palve- 135.8 | 14 583 ) ) ) 61
ulinja
Palvelualueen kanslia 50,9 - - - - -
Ve_allkeakoske_n ja Sastamalan hoito- 113,0 12003 40
tyon palvelulinja
YHTEENSA 444.4 | 64 418 - - - 237

Hoitoty6n palvelualue (Hopa) laajeni vuoden 2022 alusta kasittdmaan myos Sastamalan ja Valkeakosken
sairaalat. Niissa ja Hatanpaalla yhteistyd toimialueiden kanssa oli sujuvaa myds edelleen jatkuneen covid-
pandemian ja kevaan tyotaistelujen aikana.

Leikkaustoiminnassa kehitettiin ja uudistettiin toimintatapoja mm. sahkdisia palveluita hyédyntaen. Hoita-
javastaanottojen maaraa saatiin lisattya. Poliklinikkatoiminnassa onnistuttiin kirurgian, gynekologian ja vat-
sakeskuksen kaikissa vastaanotoissa. Erityisesti vatsasairauksien kayntimaarat jatkoivat edelleen kasvua.
OmaTaysin kehittdminen jatkui aktiivisena ja sen kayttajamaarat lisdantyivat huomattavasti. Osasto- ja
heraamétoiminnassa lisattiin Heraamaosta kotiin (Herko) -toimintaa. Talla toimintamuodolla pystyttiin huo-
lehtimaan leikkaustoiminnan riittdvyydesta huolimatta osastojen pitkittyneesta potilaspaikkapulasta, joka
hankaloitui edelleen vuoden 2022 aikana. Kirurgian osaston HKI1 toiminta siirtyi loppuvuodesta toisiin
tiloihin. Nain vapautuneisiin tiloihin puolestaan siirtyi Tampereen kaupungin osasto Rauhaniemesta. Sali-
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toiminnassa kayttdasteet pysyivat korkealla. Eri syistd aiheutuneet salisulut vaikuttivat kuitenkin toimin-
taan. Tasta huolimatta kiireellinen potilaiden hoito saatiin turvattua. My6s leikkaussalijakoa eri erikoisalo-
jen kesken pyrittiin kaikin tavoin tasaamaan jonot ja kiireellisyys huomioiden. Hatanpaalla otettiin kayttéén
jalleen myos 10. leikkaussali. Sastamalassa aloitettiin kaihikirurginen toiminta syksylla 2022.

Sisatautien palvelulinjalla infektio-osasto HINF keskittyi edelleen erityisesti koronapotilaiden hoitoon. Si-
satautiosastot HSO1 ja HSO2 jatkoivat selkedammin ns. yleissisatautiosastoina, joskin HSO2:n toimin-
nassa painottui gastroenterologinen toiminta. Bariatrinen poliklinikkatoiminta jatkui ennallaan. Sisatautien
yleispoliklinikka jatkoi myds toimintaansa. HSO2:n kesasulku piteni suunnitellusta henkildstévajeen
VUOKSI.

Geriatrian palvelulinjalla palliatiivinen osasto (HPAL) jatkoi toimintaansa 8-paikkaisena osaston HAG2 yh-
teydessa. Palliatiivinen konsultaatiotiimi jatkoi toimintaansa. Koko osaston toiminta oli useita kuukausia
suljettuna henkildkuntavajeen vuoksi. Taman vuoksi toimintoja jouduttiin hajauttamaan muille osastoille.
Tama koettiin haasteelliseksi; toiminta saatiin kuitenkin sopeutettua hyvaksyttavaksi. Akuuttigeriatrian toi-
minta vakiintui vuoden aikana. Geriatrian 1aakaritilanne oli aiempaa jonkin verran parempi. Kotisairaalatoi-
minnan kysynta pysyi edelleen hyvalla tasolla. Sen sijaan potilashotellihoitajatoiminta ei edelleenkaan to-
teutunut odotetusti. Tahan vaikutti kevaan 2022 tyotaistelut, vaikea hoitajatilanne ja covid-pandemia. Edel-
leen vahvistui kdsitys myds siita, ettei potilashotellitoimintaa edelleenkaan tunneta toimialueilla riittavasti,
jotta sen kayttd lisdantyisi.

Mobien kayttdbmahdollisuuksia laajennettiin edelleen. Henkildston tydhyvinvointia heikensi edelleen ko-
rona, henkiléstovajeet ja siirtymiset/uhka siirtymisistd uusiin tehtaviin. Tydhyvinvointia tyostettiin paljon
yksikdissa. Sairaanhoitajien rekrytoinnin vaikeudet koskettivat kaikkia yksikoita. Hatanpaan oma keskitetty
rekrytointi jatkoi toimintaansa ja sisaisia sijaisia saatiin rekrytoitua lisaa. Henkildston palkitsemisessa pal-
velualue kaytti "hyva tyyppi” ja "hyva teko” -palkitsemista. Osastopotilaiden hoitoisuutta ja hoitohenkil®-
kunnan resursointia arvioitiin aktiivisesti ja vuorovahvuuksiin seka hoitohenkiloston maaraan tehtiin kor-
jauksia. Vuoden aikana jouduttiin myods laskemaan yksikdiden paikkalukua hetkellisesti, jotta potilaiden
hoito saatiin turvattua henkildokuntavajeissa. Lisaksi suunnitellut osastosulut venyivat suunnitellusta huo-
mattavasti.

Paivittaisen toiminnan ja jaksamisen seurannassa oli kaytossa Fiilismittari, joka mahdollistaa nopean rea-
goinnin ja tarvittaessa puuttumisen mahdollisiin epakohtiin. Taman kayttéén myos kannustettiin koko hen-
kildbkuntaa aktiivisesti.
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Mittarit, tavoitetasot, tulokset ja perustelut poikkeamiin (toimialuetaso)

PROSESSINAKOKULMA

Hoitoon paasy kiireellisessa hoidossa

Sitova tavoite

Asetetut maaraajat toteutuvat lain sdatamalla tavalla.

Toteuma

Geriatrialla ja leikkaustoiminnalla kiireellisista potilaista 100% paasi hoitoon
30 vrk kuluessa. Sisataudeilla ei lainkaan mittaritoteumaa. Valkeakosken ja
Sastamalan palvelulinjalle kriteerit eivat tayttyneet.

Perustelu poikkea-
maan

HENKILOSTO JA UUDISTUMINEN

Kehityskeskustelut

Sitova tavoite

Kehityskeskustelut toteutuvat vakansseihin suhteutettuna vahintaan 80
%:sti.

Toteuma

Ei toteutunut. Palvelualueen toteuma-% keskimaarin 61%. Sisataudit 30%,
geriatria 51%, leikkaustoiminta 83%, Valkeakoski ja Sastamala 64%, kanslia
51%.
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Perustelu poikkea-
maan

Geriatrian palvelulinjalla kehityskeskustelujen tallennus venyi yli maaraajan
eika tallennus onnistunut. Yleisemminkin esimiesvaihdokset ja henkildston
poissaolot hankaloittaneet kehityskeskustelujen pitamista.

Taydennyskoulutus

Tavoite

Koulutuspaivat vakanssia kohden toteutuvat ammattiryhmittin seuraavasti:
ladkarit vahintaan 10 vrk/vuosi, hoitohenkildsto ja tutkimushenkildstd vahin-
tdan 5 vrk/vuosi sekd muu henkildstd vahintdan 3 vrk/vuosi.

Toteuma

Tavoite ei ole toteutunut millaan palvelulinjalla. Palvelualueella alitus keski-
maarin -3,5 pv/vakanssi.

Perustelu poikkea-
maan

Taustalla vaikuttanut koronatilanne, kevaan hoitajalakko seka henkilostoti-
lanne.

Tyontekijakokemus
Tavoite NPS:n tuloksessa on nouseva trendi.
Toteuma Kanslian, Leikkaustoiminnan seka Valkeakosken ja Sastamalan palvelulin-

joilla suositteluindeksin toteuma 0-80. Sisatautien ja geriatrian suositteluin-
deksin toteuma negatiivinen. Palvelualueen tasolla suositteluindeksiluku 4,4.

Perustelu poikkea-
maan

Vastausprosentti on yleisesti matala

Terveysalan opiskelijoiden ohjattu harjoittelu

Tavoite Hoitoalan opiskelijoiden antama arviointi ohjatun harjoittelun jaksoista (yli-
opisto-, ammattikorkeakoulu- ja toisen asteen opiskelijat). Vahintaan 85 %
opiskelijoista antaa arvosanan 8-10 (asteikko 1-10).

Toteuma Tavoite on toteutunut kaikilla palvelulinjoilla (85%-91%). Valkeakosken ja

Sastamalan palvelulinjalla ei lainkaan mittariarvoa.

Perustelu poikkea-
maan

Ladketieteen opiskelijoiden kliinisen vaiheen opiskelu

Tavoite Laaketieteen opiskelijat arvioivat sairaalassa saamansa opetuksen ja ope-
tusmyonteisyyden Kiitettavaksi. Vahintdan 85 % antaa arvosanan 6-7.
Toteuma Toteumaa ainoastaan Leikkaustoiminnan palvelulinjalla toteuma 69%.

Perustelu poikkea-
maan

Laakareiden sijoittuminen muille toimialueille.

Tieteelliset julkaisut

Tavoite

Kasvu 2 %:a kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maarassa
(erikseen JUFO-luokissa 1 ja 2-3 verrattuna viimeisen kolmen vuoden kes-
kiarvoon.)

Toteuma

Laskusuunnassa trendi.

Perustelu poikkea-
maan

Laakarihenkildston sijoittuminen muille toimialueille nakyy tieteellisten julkai-
sujen toteumassa.




Sairauspoissaolopaivat
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(11,89pv).

Tavoite Sairauspoissaolopaivat/henkildston maara vahenevat edelliseen vuoteen
verrattuna.
Toteuma Sairauspoissaolojen maara palvelualueen tasolla kasvanut edelliseen vuo-

teen verrattuna 1,62 pv:lla Ainoastaan sisataudeilla sairauspoissaolopaivat
vahentyneet. Geriatrialla merkittava lisdys sairauspoissaolopaivissa

Perustelu poikkea-
maan

Sairastavuus lisdantyi ja poissaolot keskimaarin aiempaa pidempia.

Lyhyet sairauspoissao

lokerrat

Tavoite

Lyhyet (korkeintaan 3 vrk kestavat) sairauspoissaolokerrat/laskennalliset va-
kanssit vahenevat edelliseen vuoteen verrattuna.

Toteuma

Lyhyet sairauspoissaolokerrat/vakanssi lisaantyneet kaikilla palvelulinjoilla
paitsi kansliassa. Palvelualueen tasolla lisdys 0,07 kertaa/vakanssi.

Perustelu poikkea-

maan

Sairastavuus lisdantyi ja tiukempi infektio-ohjeistus vaikuttanut erityisesti ly-
hyisiin poissaoloihin.

TALOUS

Tilikauden tulos

Sitova tavoite

Tilikauden tulos on talousarvion mukainen tai parempi.

Toteuma 2022 Tavoite 2022 Poikkeama | Toteuma- | Toteuma
te % 2021
Tilikauden tulos (te) -3732,0 -1087,0 -2645,0 343,2% 281

Perustelu poikkea-
maan

Geriatrian 5kk:n osastosulku seka leikkaussalisulut ja supistukset koronati-

lanteen vuoksi, sisatautiosastojen (HSO2 ja VMOS4) kesasulut, hoitajalakon
vaikutukset, Sastamalan gastroenterologian poliklinikkatoiminnan merkittava
supistuminen kiinteiden kustannusten pysyessa ennallaan.




Palvelukeskus

Palvelukeskuksen johtaja Paivi Salonen
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Tilinpaatds | Talousarvio | Muutettu | w sstss [ TR2022/ | 1pogony
2022 2022 | ralousarvio | “ono4 | Lopull | gpo6o4
2022 TA2022
Toimialue 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e % %
Toimintatuotot 233 146 235 230 235 230 226 645 99 % 100 %
Toimintakulut 203 463 206 150 206 150 198 104 98 % 100 %
- josta palkat 39 534 41 197 41 197 39734 96 % 100 %
Tilikauden tulos -2 346 -1 791 -1 791 -734
Tilikauden yli/al- 297 0 0 1321
jaama
Palvelukeskuksen tunnuslukuja
Vastuualueet Tydpanokset
Sairaala- ja valinehuolto 5371
Toimitilat 72,7
Tietohallinto ja teknologia 28,5
Henkildstd- ja asiakaspalvelut 76,6
Talous- ja laskentapalvelut 23,3

Palvelualueen kanslia 5,0
Tutkimuspalvelut 64,9

YHTEENSA 808,1

Palvelukeskuksen eri vastuualueilla panostettiin laaja-alaisesti hyvinvointialueen valmisteluun ja kaytettiin
tyépanosta tulevan toiminnan organisointiin ja suunnitteluun oman palvelutuotannon ja tydn ohessa. Hen-
kiloston saatavuus vaikeutui oleellisesti, vaihtuvuus ja sairauspoissaolot lisdantyivat padosin koronan ja
tyotaistelun aiheuttamina. Tasta huolimatta kokonaisuutena asiakas- ja henkildstotyytyvaisyys seka talou-
den hallinta olivat hyvalla tasolla.

Sairaala- ja vélinehuollon vastuualueella panostettiin asiakasyhteistyon tiivistdmiseen ja uusien palvelui-
den nopeaan haltuunottoon, jotta hoitoyksikdiden henkildstdpulaa voitiin helpottaa. Kevaan lakot ja jatkuva
koronatilanne opettivat nopeaan reagointiin palveluiden uudelleen jarjestamiseksi. Henkil6ston saatavuu-
den parantamiseksi rekrytointi keskitettiin ja rekrytoinnin painopisteitad ja kanavia muutettiin henkildston
rittdvyyden varmistamiseksi.

Talous- ja laskentapalveluiden vastuualueella valmistauduttiin vuoden 2023 talousarvion laatimiseen. Ta-
louspaallikkomallin pilotointi paattyi vuoden 2021 loppuun ja malli otettiin kayttdon vuoden 2022 aikana
Iahes kaikilla toimialueilla. Talousraportointia kehitettiin ja kirjanpidon raportointi siirrettiin kevaalla 2022
Tableauhun. Talouspalveluissa otettiin kayttoon TeleQ-takaisinsoittojarjestelma.

Tietohallinto ja teknologia vastuualue osallistui laajasti hyvinvointialueen valmistelutyohon. Hyvinvointialu-
eelle jarjestettiin paatdksenteon ja asianhallinnan jarjestelma seka tarvittavat tydvalineet (tydasemat, pu-
helimet, tunnukset jne.). Varsinaisen toiminnan siirtoon valmistauduttiin mm. ict-infran ja tietojarjestelmien
muutoksilla seka laakintalaitteiden kartoituksella ja rekisterdinnilla, samalla huolehtien koko ajan kayn-
nissa olevan palvelutoiminnan jatkuvuudesta myds muutosten aikana. Tietoallashankkeessa raportointia
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siirrettiin Tabu-ymparistddn ja valmisteltiin Pirhan tietoallasratkaisua, digitalisaatiossa laajennettiin ole-
massa olevia palveluita ja samalla valmisteltiin hyvinvointialueen sahkoista asiointia. Taysin uudistamis-
ohjelman jatkohankkeessa maariteltiin konseptit mm. icmt-palvelupisteesta, konesalista ja paatearkistoti-
lasta.

Toimitilat vastuualueella jatkettiin Uudistamisohjelman loppuvaiheen valmistelua ja kaynnistettiin Lasten-
ja nuorisopsykiatrian uudisrakennuksen suunnittelu. T-rakennuksen (Tays Psykiatria) rakentaminen eteni
suunnitellusti ja G-rakennuksen toimitilamuutokset kaynnistettiin. Suu- ja leukapoliklinikan uudet tilat val-
mistuivat FM 1 rakennukseen. Kiinteistdteknista infraa parannettiin useissa hankkeissa eri kampuksilla.
Vuoden 2022 osalta energianhankinta ja -kayttd toteutui budjetin mukaisesti. Toimitilojen osalta saatiin
turvattua sairaalan toimintojen jatkuvuus ja turvallisuus.

Tutkimuspalvelut vastuualueella tutkijoille avattiin auditoitu tietoturvallinen potilastiedon kayttdymparisto.
Biopankin toimintaan liittyvaa suostumus- ja naytehallintajarjestelmaa testattiin, yhteistoiminta-alueen nay-
tekeraysta vakiinnutettiin ja sopijaosapuolten kanssa taloutta tasapainotettiin. Tutkimusohjelma ’'Oikealle
potilaalle oikea hoito oikeaan aikaan’ jatkui, mutta VTR-rahoituksen kayttd toteutui ennakoitua heikommin.
Alueellinen syOpakeskus jatkoi syopapotilaiden hoitopolkujen ja -ketjujen alueellista yhtenaistamista kan-
sainvalisen auditoinnin pohjalta saadun palautteiden perusteella. Tutkimuspalveluiden palveluprosesseja
kehitettiin, mika nakyi sisdisen palvelukyvyn mittauksissa. Hyvinvointialueelle siirtymista valmisteltiin eri-
tyisesti tutkimushankkeiden taloushallinnon seka sopimussiirtojen nakdkulmista, minka laajuus oli merkit-
tava.

Henkilbsté- ja asiakaspalveluiden vastuualueella jarjestettiin monimuotoisesti taydennyskoulutuksia erilai-
sissa oppimisymparistdissa. Tydsuojelussa painotettiin ennakoivaa toimintaa ja edunvalvonnassa kasitel-
tiin neuvottelumenettelyyn ja sopimuksiin liittyvia asioita. Tydkykyjohtamista ja -ratkaisuja tuettiin aktiivi-
sesti. Palvelussuhdeyksikdn toiminta keskittyi normaalista poikkeaviin palvelussuhdetilanteisiin, joita olivat
mm. tartuntatautilain muutokset liittyen Covid19-pandemiaan, tyotaistelutilanteet kunnallisten tydsopimus-
ten paatyttya ja henkildéston hyvinvointialueelle siirtymiseen valmistautuminen. Rekrytoinnin koordinointia
kehitettiin. Asiakaspalveluissa valmisteltiin hyvinvointialueen puhelinvaihteen ja chatin kayttéénottoa,
VHV-neuvontaa sekad opastamiseen prosesseja seka osallistuttiin ulkoisen sanelunpurku-/tekstinkasittely-
palvelun kilpailutukseen ja puheentunnistuksen kayttéénoton suunnitteluun. Palveluviestinnassa keskityt-
tiin yhteisten palveluiden kehittdmiseen ja tuottamiseen. Potilasjarjestdjen kanssa tehtya yhteisty6ta tiivis-
tettiin edelleen. Olka-toimintamallin kayttoonottoa jatkettiin ja laajennettiin. Sairaalavapaaehtoisia valmen-
nettiin lisda ja he toimivat nakyvasti paaaulassa aula-avustajina.
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Turvallisuuskulttuuri
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Sitova tavoite

Sairaanhoitopiirin turvallisuuskuva on 55 % vuonna 2022.

Toteuma

TOT 2021 58 %, TOT 2022 57 %

HENKILOSTO JA UU

Kehityskeskustelut

DISTUMINEN

Sitova tavoite

Kehityskeskustelut toteutuvat vakansseihin suhteutettuna vahintaan 80
%:sti.

Toteuma 91 %
Taydennyskoulutus

Tavoite Koulutuspaivat vakanssia kohden toteutuvat ammattiryhmittain seuraavasti:
l&akarit vahintaan 10 vrk/vuosi, hoitohenkildsto ja tutkimushenkildstd vahin-
taan 5 vrk/vuosi sekd muu henkilostd vahintadan 3 vrk/vuosi.

Toteuma Laakarit 23,3
Hoito- ja tutkimushenkil6std 6,5
Muu henkildsto 1,5
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Perustelu poikkea- Korona ja henkilostoresurssien saatavuus seka pysyvyys vaikuttivat tayden-
maan nyskoulutuksen osallistumisen ja jarjestamisen mahdollisuuksiin. Palvelu-
keskuksessa ladkareita ei juurikaan ole ja ko. ammattiryhman kohdalla to-
teutumaluku antaa vaaran kuvan teknisesta kirjautumistavasta johtuen.

Tyoéntekijakokemus

Tavoite Voisin suositella tydpaikkaani asteikolla 0-10 (NPS-mittari).
Suositteluindeksi. Rajat: keltainen / NPS indeksi 0-8.

Toteuma 7.1

Perustelu poikkea- Palvelukeskuksen suositteluindeksi on nousujohteinen koronasta ja henki-

maan I0storesursseihin liittyvistd haasteista mm. lisdantyneista sairauspoissa-
oloista huolimatta ja vuonna 2022 tulos on neutraali. Henkil0st6- ja asiakas-
palvelujen ja toimitilojen osalta asiassa on eniten kehitettavaa.

Sairauspoissaolopaivit

Tavoite Sairauspoissaolopaivat/henkildston maara vahenevat edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toteuma + 4,46

Perustelu poikkea- Vuosien 2019 — 2021 aikana sairauspoissaolopaivat / henkil6 laski palvelu-

maan keskuksessa selvasti (19,8 — 16,1) my0s sairaala- ja valinehuollossa (24,8 —

21,0) tehostettujen interventioiden ansiosta. Vuonna 2022 sairauspoissaolo-
paivien kasvu / henkilé vuonna 2022 on ollut nousujohteinen. Tama selittyy
paaosin koronaan liittyvilla poissaoloilla, mutta myds sairauspoissaoloilla
muiden hengityselinsairauksien vuoksi.

Lyhyet sairauspoissaolokerrat

Tavoite Lyhyet (korkeintaan 3 vrk kestavat) sairauspoissaolokerrat/laskennalliset va-
kanssit vAhenevat edelliseen vuoteen verrattuna.
Toteuma 0,27
Perustelu poikkea- Lyhyiden sairauspoissaolokertojen maarassa ei ole juurikaan muutosta vuo-
maan teen 2021 verrattuna. Vuonna 2021 kertojen lukumaara / laskennallinen va-
kanssi oli 0,26.
TALOUS
Tilikauden tulos
Sitova tavoite Tilikauden tulos on talousarvion mukainen tai parempi.
Toteuma 2022 Tavoite 2022 Poikkeama | Toteuma- | Toteuma
te % 2021
Tilikauden tulos (te) -2 346 -1791
Perustelu poikkea- Palvelukeskuksen tulokseen vaikutti toimitiloihin kohdistuvat lisdpoistot
maan seka valinehuollon arvioitua pienempi toteuma.




Yhtymahallinto

Toimialuejohtaja sairaanhoitopiirin johtaja Tarmo Martikainen 31.5.2022 saakka
Vs. sairaanhoitopiirin johtaja Juhani Sand 1.6.2022 alkaen

Sairaanhoitopiirin johtajan varahenkild Eija Tomas
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Tilinpés- | Talousar- | MUY | 7ijnpsatss | 17 Zp?flf’ TP2022/
tés 2022 | vio 2022 vio 2022 2021 TA2022 TP2021
Yhtymahallinto 1000e 1000 e 1000 e 1000e % %
Toimintatuotot 200 499 187 812 187 812 175283 107 % 114 %
Toimintakulut 196 659 197 625 197 625 193 908 99 % 101 %
- josta palkat 6 022 7 105 7 015 5224 84 % 115 %
Tilikauden tulos 22 037 5274 5274
Tilikauden yli/alijagma 24 763 10 300 10 300 6 335
Toimialueen toimintalukuja
Yhtymahallinnon vastuualueet Ty6panokset Toimintakulut
1000 €
Yleishallinto 33,7 18 932
Erillisrahoitteinen toiminta
Perusterveydenhuolto 10,8 2 408
Kehittdmistoiminta 6,5 3200
Valitettavat palvelut 172 480
YHTEENSA 51 197 020
josta erillisrahoitteinen toiminta yhteensa 17,3 178 088

Yleishallinto. Yhtymahallinto vastaa sairaanhoitopiirin strategisesta johtamisesta ja paatoksenteosta yh-
dessa sairaanhoitopiirin hallituksen ja valtuuston kanssa. Yleishallinnon tehtavana on huolehtia valtuus-
tossa ja hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja paatdsten toimeenpanosta seka sairaanhoi-
topiirin johtamisesta.

Toiminnan perustana on eettiset periaatteet, joita ovat hyva hoito, ihmisen kunnioittaminen, osaamisen
arvostaminen ja vastuullisuus. Johtamista on toteutettu strategisten tavoitteiden pohjalta. Sairaanhoito-
piirin johtoryhman jasenet johtavat sairaanhoitopiiritasoisia prosesseja. Nama ovat sairaanhoitopiirin ja
Taysin johtaminen, konsernin omistajaohjaus, potilashoito ja palvelutuotanto, tutkimus ja opetus, hoito-
tyd ja asiakaspalvelu, terveysalan opetus ja hoitotieteellinen tutkimus, talous ja rahoitus, yhteis6asiak-
kuus ja tiedolla johtaminen, paatdsvalmistelu ja toimeenpano, toiminnan uudistaminen, henkildstoresurs-
sit ja tydnantajatehtavat, tietohallinto seka sisdinen ja ulkoinen viestinta.

Perusterveydenhuollon yksikkd tukee toiminnallaan perusterveydenhuollossa tapahtuvaa moniammatil-
lista ja monialaista kehittdmista, perusterveydenhuollon laakarikoulutusta ja tutkimusta seka kuntien ja
alueen hyvinvoinnin ja terveyden edistamista seka perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja sosi-
aalihuollon integraatiota seka terveydenhuollon innovaatioiden mahdollistamista. Lisaksi Pete on johtanut
Pirsote-hankkeen 2/5 hankesalkkua seka vetanyt Hyvinvointialueen valmistelussa Integraatio ja TKIO ty6-
ryhmaa seka alueellista Hyte-kokonaisuutta. Perusterveydenhuollon yksikdn uudistetut ydinprosessit
ovat: Alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE-) ja ehkaisevan paihdetydn (EPT-) koordi-
naatio.

Pirkanmaan alueellisen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2021 - 2024:n alueellisen tason toimeenpano
PirSOTE-hankkeen HYTE-hankesalkun kautta yhdessa alueellisten verkostojen kanssa. Tuettu kuntia
EPT-rakenteiden vahvistamisessa seka elintapaohjauksen palvelutarjotinten laadinnassa. HOPPU-hank-
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keessa valmisteltu alueellista elintapaohjauksen palvelutarjotinta kuntien tarjottimien linkittamiseksi. Koor-
dinoitu Pirkanmaan alueellisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman versiopaivitys. Valmisteltu verkostojen
kanssa Pirhan HYTE- ja EPT-yhdyspintatyén "Pirkanmaan kahden kolmion vastinparimalli”.

Perusterveydenhuollon yksikkd edisti monialaista integraatiota Hoito- ja palveluketjuty6lla seka ketjulahet-
titoiminnalla. Keskityimme laatimisessa ja paivittamisessa ketjuihin, joihin liittyy suuret kustannukset, poti-
lasvolyymit ja integraatiotarve. Terveysportissa on julkaistu 50 hoitoketjua, joita avattiin 30376 kertaa. Ket-
juista 80 % on paivitetty 4 vuoden ja 96 % 5 vuoden valein. Juurrutusta jatkettiin mm. hoito- ja palveluket-
jujen virtuaalisilla aamukahvitilaisuuksilla, joihin osallistui yhteensa n. 900 kuulijaa. Hoitoketjut on linkitetty
Hoituki-palveluun ja Duodecimin paatoksentukijarjestelmaan. Hoito- ja palveluketjujen kayttéa arvioitiin
tarkistuslistakyselyilld. Uniapneapotilaiden hoito toteutuu hoitoketjun mukaisesti 67 %:lla ja Aikuisten tyy-
pin 2 diabetespotilaiden 39 %:lla. Edistimme terveys- ja hoitosuunnitelmien laadintaa Pirsote-hankkeessa.

Ketjulahettijaksoja toteutui vain 19 Covid-epidemian vuoksi. Arviointikyselyssa ketjulahetit antoivat yleis-
arvosanaksi kouluarvosanan 9.

Perusterveydenhuollon yksikkd vahvisti osaamista perusterveydenhuollossa terveyskeskuksien laakari-
koulutuksella: koulutimme Erva-alueen terveyskeskuksiin uusia kouluttajaldadkareita. Kaikkiaan koulutet-
tuja on 357 ja heistad 182 toimi kouluttajan tehtavissa. 100 % vastaanoton havainnoinnin tdydennyskoulu-
tuksen tarvitsevista on koulutettu. 98 %:ssa terveyskeskuksia on vahintaan kaksi kouluttajalaakaria. Oh-
jauksen suunnitelmallisena kokeneiden koulutettavien osuus kyselyssa oli 70 % (65 %). 2022 toteutui 11
yleisladketieteen erikoistuvan 3kk:n sairaalaerikoisalajaksoja ja palautekyselyssa jakson yleisarvosanan
keskiarvo oli 8,3 (9,4). Alueen kunnilla ja yksityisilld sopimuskumppaneilla on yhta lukuun ottamatta voi-
massa oleva koulutussopimus. Kouluttajien tdydennyskoulutus osaamisperustaisuuteen on toteutunut 96
%.

Tutkimustyo perusterveydenhuollossa: Tutkijaterveyskeskusverkostoon kuuluu 22 Erva-alueen 27:sta ter-
veyskeskuksesta. Peten tutkimuksen tukea ei mydnnetty vuonna 2022. Julkaisuja ilmestyi 3.

Perusterveydenhuollon yksikkd kehittda ja uudistaa perusterveydenhuoltoa. Koulutimme Taysin erva-alu-
een terveyskeskuksiin uusia kehittdjaosaajia (TEKE-koulutus) 40. Koulutuksen kayneita on yhteensa 165.
Koulutuksella tuemme pysyvaa kehittdmisosaamista ja kehittdmisen rakenteita perusterveydenhuoltoon.
Lisaksi teimme terveyskeskuksiin kyselyn kehittamisen rakenteista.

Perusterveydenhuollon yksikko kehittda yhtenaisia toimintamalleja ja tukee niiden kayttéénottoa yhdessa
Pirsote-hankkeen kanssa. Vuonna 2022 valmistui: Konsultaatiokokonaisuuden malli, digisotekeskuksen
mallinnus, monialaisen yhteistyon opas ja mielenterveystydn geneerinen malli, suun terveydenhuollon toi-
mintamalleja seka yhteisia hoidon tarpeen arvion ohjeistuksia. Hyvinvointialueen soten Terveys- ja hoito-
suunnitelmien hallintaan Kanta-yhteensopiva sahkdinen tyokalu ("HoitERA”), Jarjestimme yhteistyossa
Pirkanmaan Saatavuusvalmennus mukaillen THL:n Hyva Vastaanotto 2.0 valmennuksia.

Perusterveydenhuollon yksikko edistéa asiakkuuksien segmentointia. Osallistuimme DigiFinlandin yhteis-
tyéryhmiin ja Suuntiman kehittdmiseen. DigiFinland lanseerasi uuden version (Omasuuntima) marras-
kuussa ja sen kayttdéonottoa valmisteltiin loppuvuosi. Uutta versiota odotellessa ei uusia kayttéénottoja
juuri tehty. Vuonna 2022 tehtiin Pirkanmaalla 817 Suuntimaa, mika oli edellisvuotta vahemman. Suuntima
oli kaytossa 8/15 sote-keskuksessa ja kolmella Taysin poliklinikalla. Suuntimaan liittyvat tutkimukset jat-
kuivat: reliabiliteetti, validiteetti ja kaytettavyys seka asiakkuuksien segmentoinnin vaikuttavuus. Pirsote-
hankkeen perusterveydenhuollon toiminnallinen muutos kokonaisuutta on johdettu Peten toimesta verkos-
tojen yhteistyona.

Perusterveydenhuollon yksikkd mahdollistaa innovaatioita terveydenhuoltoon. Testbedeissa testattiin/ke-
hitettiin 13 tuotetta/palvelua. Organisoimme kansalliset testbed -paivat Tampereella, tuotimme Tampere
Health testbedin sisallét Business Finlandin sivuille ja rakensimme yhteistydmalleja kv-yhteisty6hon Isra-
elin, Intian ja Viethamin kanssa.
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Verkostoyhteistyd on laajaa ja aktiivista. Viestimme aktiivisesti monilla viestintdkanavilla. Peten uutiskirje
julkaistiin kuusi kertaa. Tilausten maara kasvoi 303:een, kirjeen avasi keskim. 26,3% vastaanottajista.

PSHP - Yhtymehallinto - 2022

E|§‘<‘<
BEE |z

LA

JOHTAMINEN

Omistajaohjaus

ASIAKAS

Asiakaskok perustuva suositteluhaluldoauus

Kuntamyyntien toteutuminen
PROSESSI
Ennakoimaton hoitojakson uusiut.

Hoitoon padsy kiireett hoidossa
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Mittarit, tavoitetasot, tulokset ja perustelut poikkeamiin (toimialuetaso)

PROSESSI
Turvallisuuskulttuuri
Sitova tavoite Sairaanhoitopiirin turvallisuuskuva on 55 % vuonna 2022.
Toteuma 39%
Perustelu poikkea- Tavoite ei toteutunut.
maan

HENKILOSTO JA UUDISTUMINEN

Kehityskeskustelut
Sitova tavoite Kehityskeskustelut toteutuvat vakansseihin suhteutettuna vahintaan 80
%:sti.
Toteuma 48%
Perustelu poikkea- Tavoite ei toteutunut.
maan




Taydennyskoulutus

139

Tavoite

Koulutuspaivat vakanssia kohden toteutuvat ammattiryhmittain seuraavasti:
ladkarit vahintaan 10 vrk/vuosi, hoitohenkildsto ja tutkimushenkildstd vahin-
tdan 5 vrk/vuosi sekd muu henkilostd vahintaan 3 vrk/vuosi.

Toteuma

Laakarit: 3,4 vrk/vakanssi
Muut: 2,8 vrk/vakanssi

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite lahes toteutui muun henkiloston osalta.

Tyontekijakokemus
Tavoite NPS:n tuloksessa on nouseva trendi.
Toteuma Suositteluindeksi 71,9

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutui.

Tieteelliset julkaisut

Tavoite

Kasvu 2 %:a kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maarassa
(erikseen JUFO-luokissa 1 ja 2-3 verrattuna viimeisen kolmen vuoden kes-
kiarvoon.)

Toteuma

-10,0%

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite ei toteutunut.

Sairauspoissaolopaivit

Tavoite Sairauspoissaolopaivat/henkildstén maara vahenevat edelliseen vuoteen
verrattuna.
Toteuma 1,57

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutui yleishallinnon osalta, muilta osin tavoite ei toteutunut.

Lyhyet sairauspoissao

lokerrat

Tavoite Lyhyet (korkeintaan 3 vrk kestavat) sairauspoissaolokerrat/laskennalliset va-
kanssit vahenevat edelliseen vuoteen verrattuna.
Toteuma -0,01

Perustelu poikkea-
maan

Tavoite toteutui.

TALOUS

Tilikauden tulos

Sitova tavoite

Tilikauden tulos on talousarvion mukainen tai parempi.

Toteuma 2022 Tavoite 2022 Poikkeama | Toteuma- | Toteuma
te % 2021
Tilikauden tulos (te) 22037 5274 8,5 1610
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Tuloslaskelman toteutuminen

Talousarviovalmistelussa tuotoissa lahdettiin liikkeelle sairaanhoitopiirin jasenkuntamyynnin kokonaisraa-
mista. Koronan vuoksi vuoden 2020 tilinpaatds ei ollut vertailukelpoinen, joten laskennan pohjana kaytet-
tiin vuoden 2021 talousarviotietoja. Kolmelta edelliseltd ennen koronaa toteutuneelta vuodelta (2017-
2019) laskettiin keskimaarin toteutunut kokonaislaskutuksen kasvutrendi. Keskimaaraiseksi kasvuksi tuli
2,76 % erikoissairaanhoito, ensihoito, kehitysvammahuolto ja erityisvelvoitemaksut huomioiden. Tata kes-
kimaaraista kasvua kaytettiin pohjana vuodelle 2022 (pohjatietoja vuoden 2021 talousarvio).
Keskimaaraisen kasvun lisaksi jasenkuntaraamissa huomioitiin erillisasioina:

e Lasten avohoidon asiakasmaksujen poistuminen +0,8 milj. euroa (korvataan kunnille valtion-
osuuksien korotuksina)

e Tilakulujen perustrendin ylittdva kasvu +2 milj. euroa

¢ Tietohallintoon ja digitalisaatioon liittyva trendin ylittava varaus +4 milj. euroa

e Tuottavuuden parantaminen -6 milj. euroa

¢ Vammaispalvelulain mukaisten apuvalineiden siirto kunnilta sairaanhoitopiirille +2 milj. euroa.

Edelld mainituilla perusteilla jasenkuntamyyntien (sis. erityisvelvoitemaksun) raamiksi muotoutui 762 mil].
euroa. Jasenkuntamyynnit ja erityisvelvoitemaksut olivat tilinpaatdksessa yhteensa 758,4 milj. euroa. Ja-
senkuntamyyntiraami alittui alijgdman kattamisesta johtuvasta ylimaaraisesta 8,2 milj. euron laskutuksesta
huolimatta.

Talousarviossa toimintatuotot olivat 2,4 % suuremmat kuin 2021 tilinpaatdksessa. Vuoden 2022 tilinpaa-
toksessa toimintatuotot olivat 0,8 % edellista vuotta suuremmat. Toimintatuotot jaivat talousarviosta 16,9
milj. euroa johtuen ulkokuntamyyntien toteutumisesta 11,1 milj. euroa alle talousarvion ja jasenkuntamyyn-
tien toteutumisesta 3,3 milj. euroa alle talousarvion.

EVO-tuotot alittuivat talousarviosta 0,5 milj. euroa (3,7 %). Muissa myynneissa talousarvio ylitettiin 1,6
milj. euroa (3,2 %). Asiakasmaksutuotot alittivat talousarvion 1,0 milj. eurolla (3 %), johtuen suunniteltua
pienemmasta toiminnan maarasta. Muut tuotot alittuivat talousarvioon ndhden 2,3 milj. euroa, suurin alitus
talousarvioon johtui tutkimuspalvelujen talousarvion alituksesta (3,0 milj. euroa). Tutkimustoiminnan to-
teuttamiseen vaikutti koronaepidemia, silla niukkoja henkilostéresursseja suunnattiin potilashoitoon. Tasta
syntyi tilanne, jossa valtion tutkimusrahoitusta ei voitu kayttda suunnitellusti tutkimusjakson toteuttamiseen
ja tdman vuoksi rahoitusta jatettiin kayttdmatta vuonna 2022. Lisaksi yritysrahoitteisia toimeksiantotutki-
muksia jatettiin aloittamatta, jotta turvattiin seka hoitohenkildstdon etta laakarihenkiloston riittavyys kliini-
sessa tyossa. Muihin tuottoihin oli suunniteltu 10,3 milj. euroa valtion koronatukea, joka ei toteutunut.
Vuonna 2022 kuitenkin toteutui talousarvioon suunnittelemattomista maan myynneistd myyntivoittoa 10,6
milj. euroa.

Toimintakulujen osalta vuoden 2022 talousarvio oli 28,2 milj. euroa (2,9 %) suurempi kuin vuoden 2021
toteuma. Toimintakulut alittivat talousarvion yhteensa 11,7 milj. euroa (1,2 %). Henkildstokulujen alitus
talousarvioon oli jopa 13,8 milj. euroa (3 %), josta palkkojen osuus alittui 8,1 milj. euroa (2,2 %). Palkoissa
kaikissa ammattiryhmissa kulut alittivat talousarvion, suurin alitus oli 1dakarihenkildssa 1,5 milj. euroa (1,5
%). Ulkopuolisten palveluostojen talousarvio ylittyi 3,4 milj. euroa (0,9 %). Suurimmat palveluostojen yli-
tykset olivat l&akaripalvelujen ostot 2,3 milj. euroa, muut palveluostot 1,9 milj. euroa, terveyspalvelujen
ostot 1,7 milj. euroa, lapilaskutettavat asiakaspalvelujen ostot 1,6 milj. euroa ja ICT-palveluostot 1,2 mil;.
euroa. Lapilaskutettavien palvelujen osalta ylitys ei ole tulosvaikutteinen. Palvelujen ostoissa merkittavim-
mat alitukset talousarvioon olivat koulutuspalvelujen ostoissa (1,8 milj. euroa) ja asiantuntijapalvelujen
ostoissa (1,7 milj. euroa).

Taseeseen kertynytta alijadmaa katettiin maan myyneilla ja tytaryhtididen ylimaaraisilla osingoilla. Maan
myynneistad myyntivoittoa kertyi vuoden 2022 aikana 10,6 milj. euroa. Ylimaaraisia osinkotuottoja tytaryh-
tidilta kerattiin yhteensa 4,8 milj. euroa.
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Materiaaliostot alittivat talousarvion 3,0 milj. euroa (2,3 %). Alitus johtui hoito- ja muista tarvikkeista, jotka
alittivat talousarvion yhteensa 3,0 milj. euroa.

Rahoitustuotot toteutuivat 3,8 milj. euroa (25,7 %) talousarviota suurempina ollen yhteensa 18,6 milj. eu-
roa. Talousarvion ylitys johtuu tytaryhtiéiltd keratyista ylimaaraisista osingoista (yhteensa 4,8 milj. euroa).
Maksuliikennetilien korkoa saatiin 0,5 milj. euroa. Korkotuottoa antolainoista saatiin 0,2 milj. euroa.

Rahoituskulut ylittivat talousarvion 0,5 milj. euroa (7 %) ja rahoituskulut yhteensa olivat 7,2 milj. euroa.
Peruspaaomalle maksettiin korkoa budjetoitu 2,5 % eli 3,8 milj. euroa.

Poistot toteutuivat 41,4 milj. euron suuruisina. Poistojen osalta talousarvio ylittyi 0,5 milj. euroa (1,3 %).
Kaivannon ja Mantan rakennusten jaljella olevat tasearvot on poistettu kayttbomaisuudesta, yhteensa 1,9
milj. euroa.

Tilikauden tulos oli 7,8 milj. euroa, joka oli 2,4 milj. euroa talousarviota pienempi. Varausten ja rahastojen
muutoksen jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostui 7,9 milj. euroa

Taulukko 9. Tuloslaskelma ilman sisaisia eria

Tilinpaatos | Talousarvio 2022 Yiitys/alitus Toteuma vs
2022 (valt. 13.12.2021) talousarvio
1000 € 1000 € 1000 €
Erityisvelwitemaksut 12 161 12 515 -354 97 %
Myynnit jasenkunnille 746 235 749 485 -3 250 100 %
Myynnit ulkokunnille 137 769 148 907 -11 138 93 %
EVO-tuotot 12172 12 646 474 96 %
Muut myynnit 51181 49 583 1 598 103 %
MYYNTITUOTOT 959 517 973 136 -13 619 99 %
Maksutuotot 30776 31731 -955 97 %
Muut tuotot 29 960 32 304 -2 344 93 %
TOIMINTATUOTOT 1020 254 1037 171 -16 917 98 %
PALKAT -366 097 -374 168 8 071 98 %
Tyo6nantajan sos.kulut -84 945 -89 820 4 875 95 %
Henkilostokorvaukset 7 506 6 635 871 113 %
HENKILOSTOKULUT -443 535 -457 353 13 818 97 %
Ulkopuoliset palvelut -382 784 -379 394 -3 390 101 %
PALVELUJEN OSTOT -382 784 -379 394 -3 390 101 %
Laakkeet -48 992 -49 018 26 100 %
Hoitotarvikkeet -49 635 -51 457 1822 96 %
Muut tanikkeet -28 263 -29 421 1158 96 %
MATERIAALIOSTOT -126 890 -129 896 3 006 98 %
Muut toimintakulut -29 263 -27 555 -1 708 106 %
TOIMINTAKULUT -982 472 -994 197 11725 99 %
TOIMINTAKATE 37782 42 974 -5 192 88 %
Rahoitustuotot 18 605 14 807 3798 126 %
Rahoituskulut -7 210 -6 738 -472 107 %
VUOSIKATE 49 177 51 043 -1 866 96 %
Poistot -41 371 -40 847 -524 101 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 7 805 10 196 -2 391 77 %
Varausten ja rahastojen muutos 110 104 6 106 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 7 915 10 300 -2 385 77 %




Taulukko 10. Palkkatoteumat henkildstéryhmittain

s e Talousarvio 2022
Tilinpaatos . . Toteuma vs
2022 2021 Ylitys/alitus talousarvio
(valt. 13.12.2021)
1000 € 1000 € 1000 €
Lomapalkkajaksotus 1 841 -1 873 3714 -98 %
Laakarihenkilostod -102 877 -104 413 1536 99 %
Erityishenkilosto -20 072 -20 420 348 98 %
Hoitohenkilosto -195 328 -195 738 410 100 %
Hallinto- ja toimistohenkilosto -22 661 -23 507 846 96 %
Huolto- ja muu henkildsto -27 000 -28 218 1218 96 %
Palkat -366 097 -374 168 8 071 98 %
Taulukko 11. Ulkopuolisten palvelujen ostot tileittain
Tilinpaatos Talousarvio . . Toteuma vs
ULKOPUOLISET PALVELUT 2822 2022 Ylitys/alitus talousarvio
1000 € 1000 € 1000 €
4300 ASIAKASPALVELUJEN OSTOT VALTIO -2031 -2193 162 93 %
4301 ASIAKASPALVEL. OSTOT KUNNILTA -712 -767 55 93 %
4302 ASIAKASPALVELUJEN OSTOT KY:LTA -27282 -22930 -4 352 119 %
4303 ASIAKASPALV.OSTOT KUNTALASKUTE -149887 -152446 2 559 98 %
4309 ASIAKASPALVELUJEN OSTOT MUILTA -492 -253 -239 194 %
4408 ASIANTUNTIJAPALVELUT -7242 -8909 1667 81 %
4409 TOIMISTOPALVELUT -6337 -6684 347 95 %
4412 RAHOITUS- JA PANKKIPALVELUT -24 -8 -16 300 %
4415 ICT-PALVELUT -56917 -55713 -1204 102 %
4417 TYOVOIMAN VUOKRAUS -21 -21 0 100 %
4420 PAINATUKSET JA ILMOITUKSET -364 -446 82 82 %
4425 PUHELIN- JA TELEPALVELUT -1075 -890 -185 121 %
4427 POSTI- JA KURIIRIPALVELUT -1510 -1707 197 88 %
4430 VAKUUTUKSET -2954 -3321 367 89 %
4435 PUHTAANAPITO- JA PESULAPALVELU -7236 -7115 -121 102 %
4441 RAKENN.JA ALUEIDEN KUNNOSSAPIT -3557 -4116 559 86 %
4442 VARTIOINTI -1774 -1754 -20 101 %
4445 IRTAIMISTON KUNNOSSAPITOPALVEL -13249 -13303 54 100 %
4447 RAVINTOPALVELUT -11229 -11440 211 98 %
4450 KULJETUSPALVELUT -23474 -24227 753 97 %
4456 MAJOITUSPALVELUT -366 -194 -172 189 %
4457 MATKUSTUSPALVELUT -781 -778 -3 100 %
4461 KOULUTUSPALVELUT -2078 -3850 1772 54 %
4470 TERVEYSPALVELUT -53581 -51913 -1 668 103 %
4480 LAAKARIPALVELUT -5314 -3049 -2 265 174 %
4495 MUUT PALVELUT -3294 -1368 -1 926 241 %
YHTEENSA -382 784 -379 394 -3 386 101 %
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Rahoituksen toteutuminen

Alkuperaiseen talousarvioon tehtiin muutoksia valtuustossa 23.5.2022 investointimenojen osalta ja se hei-
jastui osaltaan myo6s rahoituslaskelmaan.

Vuosikate toteutui 49,2 milj. euron suuruisena ja se alitti talousarvion 1,9 milj. euroa. Tulorahoituksen
korjauserat olivat -15,2 milj. euroa ja niita ei ollut huomioitu talousarvioon lainkaan. Tulorahoituksen kor-
jauserat olivat poikkeuksellisen suuria johtuen erityisesti maanmyynneista ja myds Fimlabin osakkeiden
myynneista seka potilasvahinkovastuun pienentymisesta.

Lopullinen investointien toteuma oli 55,5 milj. euroa ja se alittui talousarvioon nahden 10,7 milj. euroa.
Investointien toteutuminen kasitelladan tarkemmin investointikappaleessa. Pysyvien vastaavien hyédykkei-
den luovutustuloissa toteumaa oli 14,6 milj. euroa, kun talousarvioon naita ei ollut suunniteltu lainkaan.
Luovutustulot koostuivat erityisesti maanmyynneista (12,5 milj. euroa) seka Fimlabin osakkeiden myyn-
neista (2,0 milj. euroa).

Kaikkiaan toiminnan ja investointien rahavirta oli -7,0 milj. euroa ja se oli 8,2 milj. euroa muutettua talous-
arviota suurempi.

Antolainoja lyhennettiin kaikkiaan 6,5 milj. euroa, joka oli 4,7 milj. euroa talousarviota enemman. Ero johtui
siitd, ettd Fimlab maksoi heille mydnnetyn antolainan ennakkosuunnitelmista poiketen kokonaisuudes-
saan pois vuoden 2022 aikana. Pitkdaikaista lainaa nostettiin talousarvion mukaisesti yhteensa 50 mil;.
euroa. Ulkopuolisia korollisia lainoja lyhennettiin 32,7 milj. euroa, joka oli 4,3 milj. euroa alkuperaista suun-
nitelmaa enemman. Vuoden 2021 lopulla nostetut ja vuoden 2022 aikana nostetut lainat on sovittu aiempia
lainoja lyhyemmiksi. Lyhytaikaiset lainat pienenivat 29 milj. euroa liittyen konsernitilivelkojen pienentymi-
seen johtuen Fimlabin irtautumiseen konsernitilista. Tata ei ollut osattu suunnitella talousarvioon ja se
muodostikin selkean poikkeaman toteumavertailuun.

Muut maksuvalmiuden muutokset heikensivat maksuvalmiutta 30,9 milj. euroa ja saman verran talousar-
vioon nahden. Taustalla oli erityisesti myyntisaamisten ja korottomien velkojen muutokset.

Kokonaisuutena varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoiminnan vaikutus maksuvalmiuteen
oli yhteensa -43,1 milj. euroa ja se toteutui 51,2 milj. euroa muutettua talousarviota pienempana. Ero on
merkittava, mutta toisaalta kassavarat olivat edelleen varsin riittavia ja kassassa oli 31.12.2022 rahaa 95,7
miljoonaa euroa. Talousarviossa kassa oli suunniteltu jonkin verran normaalia tarvetta suuremmaksi tule-
van hyvinvointialuemuutoksen turvaamiseksi. Lainakanta 31.12.2022 oli 478,5 milj. euroa (sis. konserni-
tilivelat) ja se on erityisesti konsernitilivelkojen pienentymisen vuoksi 36,8 milj. euroa suunniteltua talous-
arviota pienempi. Lainakannassa on ulkopuolista korollista lainaa 444,8 milj. euroa.



PIRKANMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen (kassaan)

Kassa 31.12.
Lainakanta 31.12.
Lainasaamiset 31.12.

Lainakanta ilman konsernitilivelkoja

444 839

51043 51043 -1 866
0

0 0 -15 181

-63 910 -66 210 10 681
14 576

-12 867 -15 167 8210
0

1790 1790 4708
50 000 50 000 0
-28 485 -28 485 -4 250
0 0 -29 033

0

-30 883

10 438 8138 -51 248
135 874 133 574 -37 833
515 321 515 321 -36 777
6 764 6 764 1790

Taulukko 12. Rahoitusosa.
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Investointien toteutuminen

Sairaanhoitopiirin investointiosassa on alkuperaisesti varattu investointimaararahaa vuodelle 2022 yh-
teensa 63,9 milj. euroa. Sairaanhoitopiirin valtuuston paatdksella 23.5.2022 on investointimaararahava-
rausta tarkistettu. Talousarviomuutoksessa lisattiin Taysin muihin hankkeisiin 0,9 milj. euroa toimialueelle
3 hankittavaksi liikuteltava tietokonetomografialaitteisto varusteineen seka kaksi navigaattoria ja osakkei-
den maararahavarausta korotettiin miljoonasta eurosta kolmeen miljoonaan euroon. Lisaksi Kuvantamis-
keskus- ja apteekkiliikelaitoksen riville kirjattiin tekninen korjaus siten, ettd maararahavarausta vahennet-
tiin 0,6 milj. euroa. Tarkistuksen jalkeen investointimaararaha on 66,21 milj. euroa mika on 2,3 milj. euroa
enemman kuin alkuperainen talousarvio 63,9 milj. euroa. Investointeja toteutui 55,53 milj. euroa (84 %
talousarviosta). Investointitaulukossa on esitetty keltaisilla riveilla ja rasteilla valtuustoon nahden sitovat
tasot (taulukko 13). Vuonna 2022 kaikki sitovat tasot pysyivat talousarviossa.

Investointituloja kertyi vuonna 2022 yhteensa 2,04 milj. euroa (taulukko 14).

Tays/KS Yleinen infrastruktuuri -osion maararahavaraus vuonna 2022 on 1,64 milj. euroa. Toteumaksi
vuonna 2022 muodostui 1,09 milj. euroa (66 % talousarviosta). Kustannusten toteuman nakdkulmasta
infrastruktuuriosion merkittdvimmat hankkeet vuonna 2022 ovat olleet Keskussairaalan alueen hissien hal-
linta- ja valvontajarjestelman paivitys 0,21 milj. euroa, K-siiven hdyrymuutos 0,2 milj. euroa ja Keskussai-
raalan alueen paloilmoittimien tekninen uusitan 0,16 milj. euroa. Alhainen toteuma (66 %) johtui paaosin
vuonna 2022 materiaalien toimitusvaikeuksista. Tama johti hankkeiden viivastymisiin ja aloitettujen hank-
keiden vastaanottojen siirtymisiin vuodelle 2023.

Sairaanhoitopiirin investointiosassa 2022 on varattu Uudistamisohjelmalle 36,90 milj. euroa. Tammi-jou-
lukuussa 2022 uudistamisohjelman investointihankkeille toteutui yhteensa 33,54 milj. euroa (91 % talous-
arviosta). Uudistamisohjelman etupihan osuuksille ei endd vuoden 2022 talousarvion investointiosassa
ollut varausta. Kaikki etupihahankkeen sisaltamat tilat on otettu kayttéon ja etupihahankkeen loppuraportti
on julkaistu.

Kliinisen isotooppilddketieteen ja hematologian uudisrakennus (F-rakennus) otettiin kayttédn syksylla
2020. Vuodelle 2022 on varattu viela 0,1 milj. euroa mahdollisiin viimeisiin muutos- ja takuuajan téihin.
Vuoden 2022 toteumaksi muodostui 0,03 milj. euroa (33 %).

Tays psykiatrian rakennuksen osalta rakentaminen eteni vuonna 2022 suunnitelman mukaisesti ja kus-
tannusten toteuma oli 25,38 milj. euroa. Hanke ylitti 25 milj. euron talousarvion 0,38 milj. eurolla toteuma-
prosentin ollessa 102 %. Toteumaennuste uudistamisohjelman sitovan tason sisalla on ollut 27 milj. euroa
ja tastakin nakokulmasta vuoden 2022 kustannusten toteuma psykiatrian rakennuksen osalta on ollut
suunnitelman mukainen.

Loppuvaiheeseen on suunniteltu sisaltyvan varsinaisen loppuvaiheen eli ABKP-rakennusten loppukaytén
suunnittelun lisaksi esimerkiksi gastroenterologian tilamuutokset seka Q-rakennuksen mahdolliset vaisto-
ratkaisut liittyen loppuvaiheen tilasijoitteluihin ja uudistamisohjelman loppuvaiheeseen liittyvaa tekniikan
siirtoa. Vaistoratkaisua tutkittaessa on parhaimmaksi vaihtoehdoksi osoittautunut uusi rakennus nykyisen
Y-rakennuksen paikalle, jonka suunnittelua on edistetty.

Loppuvaiheen toteuttamiseen on varattu vuodelle 2022 talousarviossa yhteensa 11,2 milj. euroa. Suu- ja
leukasairauksien poliklinikan siirrolle on erikseen varattu 0,5 milj. euroa seka Hoitajakadun pysakdintitalon
kustannuksille 0,1 milj. euroa. Toteumaksi loppuvaiheelle muodostui 7,49 milj. euroa (67 % talousarviosta).
Suu- ja leukasairauksien osalta toteumaksi muodostui 0,4 milj. euroa (83 %) ja Hoitajakadun pysakdinti-
talon kustannuksiksi tarkentui uudistamisohjelman sitovan tason sisalla 0,22 milj. euroa (217 %). Hoitaja-
kadun pysakoéintitalo on suunniteltu valmiiksi rakennuslupavaiheeseen asti.

Uudistamisohjelman kokonaisuudessa suurin poikkeama kustannusten toteumaan on Uudistamisohjel-
man loppuvaiheessa ja vaatimatonta toteumaa (67 %) selittéda se, ettd uudistamisohjelman jatkon osalta
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paatettiin odottaa hyvinvointialueen paatoksia ja hidastaa suunnittelun etenemista seka siirtda tekniikan
siirtojen toteutusta mydhemmaksi. Suunnittelua on ohjattu sen sijaan enemman Lasten- ja nuorisopsyki-
atrian rakennukseen.

Taysin Muut hankkeet -osion maararahavaraus kuluvana vuonna talousarviomuutoksen jalkeen on 9,36
milj. euroa ja kokonaisuuden toteuma on ollut 8,18 milj. euroa (87 %).

Laite- ja muiden hankintojen osalta toteuma on ollut 3,78 milj. euroa (97 %) siséltden sadehoitolaitteiston
varusteineen 2,45 mil]. euroa, leikkausnavigaatiolaitteiston varusteineen
0,52 milj. euroa seké tietokonetomografialaitteiston varusteineen ja navigaattoreineen 0,8 milj. euroa. Val-
tion rahoittaman monitoimiambulanssin kustannukset eivat suunnitelmasta poiketen toteutuneet investoin-
neissa, vaan toimialueella 7.

Merkittdvimmat kustannusten toteumat Rakennushankkeiden osiossa (kustannusten toteuma 85 %) oli-
vat G-rakennuksessa toteutettu toimitilamuutos 0,67 milj. euroa, Gastroenterologian osaston B8B laake-
huoneen siirto 0,48 milj. euroa ja Tuki- ja liikuntaelikeskuksen tilamuutos 0,31 milj. euroa.

TAYS, pienet hankkeet -osiossa kustannusten vaatimatonta toteumaa (48 %) selittda suunnitellun 18a-
kehuoneiden remontin siirtyminen toimitusvaikeuksien vuoksi vuodelle 2023.

Hankkeet, Valkeakoski -osiossa toteuma on ollut 88 % talousarviosta. Kustannusten nakokulmasta mer-
kittdvimmat hankkeet ovat olleet Tays Valkeakoskella padaulan muutostéiden hanke 0,77 milj. euroa, ra-
kennusautomaation uusinta 0,29 milj. euroa seka UPS-verkon laajentaminen 0,21 milj. euroa.

Hankkeet, Sastamala -osiossa toteuma on ollut 75 % sisaltaen kustannusten nakdkulmasta merkittavim-
mat hankkeet B-osan viemareiden sukitus 0,54 milj. euroa, kiirevastaanoton lattiapinnoituksen 0,28 milj.
euroa seka UPS-verkon laajentamisen 0,15 milj. euroa.

Hankkeet, Pitkdniemi -osion toteuma jai varsin alhaiseksi (1 %). Pitkdniemeen vuodelle 2022 suunnitellut
piha-aidat eivat toteutuneet materiaalien toimitusvaikeuksien vuoksi.

Tietohallinnolle varatusta 4,81 milj. euron maararahasta toteutui 2,82 milj. euroa (59 % talousarviosta).
Toteumat muodostuvat sitovan tason puitteissa seuraavasti: Asiakas- ja potilastietojarjestelman (APTJ)
kehityksesta 1,11 milj. euroa (44 %), Tietoallas-hanke 0,77 milj. euroa (153 %), tietohallinnon investointi
Biopankin toimintaan 0,11 milj. euroa (34 %), Sahkdinen arkisto 0,24 milj. euroa (48 %) ja ICT-infra, ra-
kentaminen ja mobiilisairaala -kokonaisuus 0,6 milj. euroa (60 %). Asiakas- ja potilastietojarjestelman pit-
kan tahtaimen kehittdmissuunnitelmaa tarkistettiin vuoden aikana, minka vuoksi rahantarve siirtyi osin tu-
leville vuosille. Vastaavasti Tietoaltaan toteutuksessa oli saatava aikaiseksi valttamattomia toteutuksia
vuoden 2022 aikana ja tdhan tarvittiin lisdrahoitusta. Yleisesti voi todeta hyvinvointialueen valmistelun si-
toneen resursseja siind maarin, ettd muu kehittdminen hidastui ja sitd mydden myds investointirahan tarve
pieneni.

Pienet hankinnat -osiolle on varattu 4,5 milj. euroa vuonna 2022. Toteuma on 4,03 milj. euroa
(90 %). Alhaista toteumaa selittaa se, ettd vuoden aikana ei rikkoutunut yksikkéhinnaltaan kalliita laitteis-
toja.

Osakkeet ja osuudet -osion maararahavaraus on 3,0 milj. euroa vuonna 2022 ja toteuma 0,9 milj. euroa
(30 %). Maararahavarausta nostettiin alkuperaisesta 1 milj. eurosta 3 milj. euroon toukokuun talousar-
viomuutoksella. Hyvinvointialueen valmistelussa osakkeisiin varatun maararahavarauksen korottamisella
varauduttiin mahdollisiin osakekauppoihin tytar- ja osakkuusyhteisdiden osalta, mutta niita ei lopulta ollut
tarvetta toteuttaa.

Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksen maararahavaraus vuodelle 2022 oli 6,0 milj. euroa, josta
toteutui 4,95 milj. euroa (83 %) (ks. poikkeamat liikelaitoksen toimintakertomuksesta).



Talousarvion Talousarvio Tarkistettu Toteuma Talous-
Talousarvion 2022 Investointiosa 2022 2022 talousarvio 2022 1-12/2022 arvion
sitovuustaso |(valt. 13.12.2021)| (valt. 23.5.2022) toteuma
€
X € € %
01_Tays/KS yleinen infrastruktuuri X 1 640 000 1 640 000 1086 567 66 %
A_Liikennealueet ja logistiikka 300 000 300 000 212 352 71 %
B_LVI, SPR ja kaasut 70 000 70 000 121180 173 %
C_Sahkét ja verkot 770 000 770 000 490 819 64 %
D_Rakennusautomaatio ja turvallisuus 350 000 350 000 262 216 75 %
E_Tilat ja rakenteet 150 000 150 000 0 0%
02_Tays/KS Uudistamisohjelma X 36 900 000 36 900 000| 33 538 252 91 %
F-rakennus 100 000 100 000 32755 33 %
Tays psykiatria 25 000 000 25000 000] 25384 428 102 %
Parkkitalo (Hoitajakadun pysakéintitalo) 100 000 100 000 216 607 217 %
Uudistamisohjelman loppuvaihe
(sis. UO:n tekniikan siirtoja ja Q:n mahdolliset vaistoratkaisut) 11200 000 11200 000 7491071 67 %
Suu- ja leukasairauksien poliklinikan siirto FM1:een 500 000 500 000 413 391 83 %
03_Taysin muut hankkeet X 8 460 000 9 360 000 8 184 259 87 %
Laitteet ja muut hankinnat: 3 010 000 3910 000 3 775 560 97 %
Séadehoitolaitteisto varusteineen (TA2) 2510 000 2510 000 2 454 885 98 %
Neurokirurgian leikkausnavigaatiolaitteisto varusteineen (TA3) 500 000 500 000 524 350 105 %
Liikuteltava tietokonetomografialaitteisto varusteineen seka kaksi navigaattoria (TA3) 900 000 796 325 88 %
Infektio/-monitoimiambulanssi varusteineen (TA7), valtion rahoitus 510 000 510 000 0 0%
Investointitulo/valtion rahoitus infektio/-monitoimiambulanssiin -510 000 -510 000 0 0%
Rakennushankkeet KS: 2 290 000 2290 000 1955 356 85 %
R-rakennuksen keskusvaraston tilojen uudiskayttéon rakentaminen 50 000 50 000 35 546 71 %
Muut toimitilamuutokset 1570 000 1570 000 1599 694 102 %
TAYS, pienet hankkeet < 400 000 € 670 000 670 000 320 116 48 %
Hankkeet, Valkeakoski 1 600 000 1 600 000 1 405 628 88 %
Hankkeet, Sastamala 1400 000 1400 000 1046 264 75 %
Hankkeet, Pitkéniemi 160 000 160 000 1452 1%
04 Tietohallinto X 4 810 000| 4810 000 2 820 964 59 %
Asiakas- ja potilastietojarjestelman (APTJ) kehitys 2 500 000 2 500 000 1108 613 44 %
Tietoallas 500 000 500 000 766 541 153 %
Biopankki 310 000 310 000 105 300 34 %
Sahkdinen arkisto 500 000 500 000 241 235 48 %
|CT-infra, rakentaminen ja mobiilisairaala 1000 000 1000 000 599 275 60 %
05_Pienet hankinnat X 4 500 000 4 500 000 4033178 90 %
06_Osakkeet ja osuudet X 1 000 000 3000 000 914 400 30 %
INVESTOINNIT yhteensa (ilman liikelaitosta) X 57 310 000 60210 000] 50 577 621 84 %
07_Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitos X 6 600 000 6000 000] 4951492 83 %
INVESTOINNIT YHTEENSA (ml. liikelaitos) X 63 910 000 66 210 000| 55529 113 84 %

Taulukko 13. Investointimenojen toteutuminen.
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Investointituloja toteutui maa-alueiden myynnista, tytaryhtidosakkeista sekd osuusmaksusta ja auton
myynnista yhteensa 12 563 439,18 €.

Maa-alueet
Kaivanto 2 122,55
Itdparkki (osat 1 ja 2) 8276 523,00
Sydéansairaala 1175 750,00
Coxa 1131 250,00
yhteensa 10585 645,55
Tytaryhtidosakkeet ja -osuudet
Fimlab osakkeet 1966 087,72
yhteensa 1966 087,72
Muut osakkeet ja osuudet
Suomen luotto-osuuskunta 5,91
yhteensa 5,91
Muut myynnit
Auto 11 700,00
yhteensa 11 700,00
Yhteensa 12 563 439,18

Taulukko 14. Investointitulojen toteutuminen.
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Tilinpaatoslaskelmat



Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

TULOSLASKELMA

31.12.2022

31.12.2021

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

959 517 399,47
30 776 378,65
8 142 574,33
20 731 763,57

1019 168 116,02

1085 929,53

-358 590 340,53
-71 465 061,23
-13 479 943,95

-443 535 345,71

-382 783 709,31
-126 890 242,41
-126 890 242,41

-146 660,00

-29 116 472,00
-982 472 429,43

37 781 616,12

660 573,03
17 944 557,34
-2 935 511,91
-4 274 403,83
11 395 214,63

49 176 830,75

-41 371 393,13
-41 371 393,13

940 393 911,27
31676 110,36
31482 542,46

7678 439,73

1011 231 003,82

1268 852,54

-351 923 460,32
-70 641 776,18
-13 090 895,75

-435 656 132,25

-375 118 231,05
-128 269 348,55
-128 269 348,55

-137 580,00

-26 810 704,82
-965 991 996,67

46 507 859,69

365 375,75
19 614 591,46
-2 922 451,40
-3 796 390,91
13 261 124,90

59 768 984,59

-38 133 606,76
-38 133 606,76

TILIKAUDEN TULOS 7 805 437,62 21 635 377,83
Poistoeron muutos 104 126,76 104 126,76
Rahastojen muutos 5736,48 4 569,40
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 7 915 300,86 21744 073,99
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Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky

TASE 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 7 082 147,83 2 047 940,36
Muut pitkavaikutteiset menot 1239793,18 1513 171,06
Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista 105 300,09 3 365 873,70
Aineettomat hyodykkeet 8 427 241,10 6 926 985,12

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotuk-

set

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

12 921 342,32
379 319 927,77
23 002 162,34
43 919 681,45
452 422,28

89 036 097,71
548 651 633,87

8 455 291,41
6 820 932,65

6 338 522,38
2 055 939,81
891 247,77
24 561 934,02

581 640 808,99

8 073 107,56
8073 107,56

105 623 791,66
53 843,08

12 008 188,22
11 262 065,05
128 947 888,01

128 947 888,01

95 740 675,21

232761 670,78

14 875 696,77
397 152 315,91
26 529 015,99
42 835 478,91
452 422,28

57 017 994,51
538 862 924,37

9 280 291,41
8 539 444,93

2938 606,47
8 553 888,51
891 247,77
30 203 479,09

575 993 388,58

7 696 504,37
7 696 504,37

93 337 903,89
73 623,17
8980 770,28

7 256 104,80
109 648 402,14

109 648 402,14

138 850 914,72

256 195 821,23

VASTAAVAA

814 402 479,77

832 189 209,81
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Muut velat

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras padaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paddaoma

VIERAS PAAOMA

151 370 701,76
9 047,41

-7 915 300,86
7 915 300,86
151 379 749,17

917 260,36
917 260,36

26 727 151,37
26 727 151,37

45 480,17
45 480,17

249 054 169,26
162 567 626,77

654 022,14
412 275 818,17

24 122 386,98
42 799 599,63
52 667 371,27
10 065 148,27
93 402 514,38
223 057 020,53

635 332 838,70

151 370 701,76
14 783,89

-29 659 374,85
21744 073,99
143 470 184,79

1021 387,12
1021 387,12

29 344 675,31
29 344 675,31

963,14
963,14

224 426 556,24
171 662 681,53

1776 088,56
397 865 326,33

22389741,18
71832 466,13
60 301 926,30
8 551 688,87
97 410 850,64
260 486 673,12

658 351 999,45

VASTATTAVAA

814 402 479,77

832 189 209,81
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Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

31.12.2022

49 176 830,75

-15180 963,12
33 995 867,63

-565 529 113,06

14 575 790,00
-40 953 323,06

-6 957 455,43

6 497 948,70
6 497 948,70

50 000 000,00
-32 734 795,94
-29 032 866,50
-11 767 662,44

44 517,03
-376 603,19
-19 299 485,87
-11 251 498,31
-30 883 070,34

-36 152 784,08
-43 110 239,51
95 740 675,21

138 850 914,72
-43 110 239,51

31.12.2021

59 768 984,59

2272 408,34
62 041 392,93

-52 489 100,90

104 720,68
-52 384 380,22

9 657 012,71

1790 256,42
1790 256,42

50 000 000,00
-26 721 242,30

9728 161,96
33 006 919,66

-294 398,79
378 953,17
-6 247 386,40
-5653 953,07
-5716 785,09

29 080 390,99
38 737 403,70
138 850 914,72

100 113 511,02
38 737 403,70
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Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky

TUNNUSLUVUT

1-12/2022 1-12/2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 103,8 % 104,8 %
Vuosikate/Poistot, % 118,9 % 156,7 %
Henkiloston lukumaara 8 075 8115
Investointien tulorahoitus, % 88,6 % 113,9 %
Lainanhoitokate 1,5 2.1
Kassan riittavyys, pv 33 48
Omavaraisuusaste, % 18,7 % 17,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,3 % 65,1 %
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € -7 915
Lainakanta 31.12., 1000 € 478 544 490 311
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 2 056 8 554
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 1,0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 626 314 642 963
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -195 895 -234 281

5 vuodelta, 1000 €
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Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konserni

TULOSLASKELMA

31.12.2022

31.12.2021

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

1118 896 104,85
-1 051 776 835,04
3375010,74

1191 337 434,85
-1 080 428 936,73
2199 871,38

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

70 494 280,55

682 805,86
467 547,04
-3 954 176,36
-4 488 652,46
-7 292 475,92

63 201 804,63

-62 787 776,81
-52 787 776,81

113 108 369,50

124 621,85
309 949,40
-5 548 982,67
-2 405 072,08
-7 519 483,50

105 588 886,00

-49 942 042,56
-49 942 042,56

TILIKAUDEN TULOS 10 414 027,82 55 646 843,44
Tilinpaatossiirrot 5736,48 4 569,40
Tilikauden verot -3 381 340,76 -7 831 402,94
Laskennalliset verot -227 537,03 -110 160,91
Vahemmistéosuus -6 146 706,22 -15 241 611,87
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 664 180,29 32 468 237,12
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Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konserni

TASE 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 10 132 890,35 3 809 597,14
Muut pitkavaikutteiset menot 14 673 697,21 32 371 526,38
Ennakkomaksut ja keskeneraiset aineettomat hyddykkeet 173 369,02 4 569 575,39
Aineettomat hyodykkeet 24 979 956,58 40 750 698,91
Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet 16 325 591,82 15562 426,27
Rakennukset 438 366 832,87 459 016 214,28
Kiinteat rakenteet ja laitteet 24 309 141,65 27 993 247,30
Koneet ja kalusto 48 930 230,18 53 029 205,46
Muut aineelliset hyodykkeet 470 619,15 471 557,96
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 96 092 525,45 58 121 328,19

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

624 494 941,12

30 251 702,89
10 086 448,23
555 939,81
891 247,77
41 785 338,70

691 260 236,39

614 193 979,46

10 202 510,14
13 339 561,70
669 273,15
891 247,77
25102 592,76

680 047 271,13
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset samiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

10 739 976,49
10 739 976,49

1714 285,72
87 097,49
0,00

535 019,65
2 336 402,86

104 444 369,07
339 561,39
1200,00

12 008 787,22
10 646 667,95
127 440 585,63

129 776 988,49
1053 341,00
2961 323,68

4 014 664,68

102 329 503,72

246 861 133,38

13 861 803,77
13 861 803,77

86 646,90
75 900,00
905 831,96
1068 378,86

108 123 764,02
74 728,77
1200,00

9 054 793,80

9 165 556,61
126 420 043,20

127 488 422,06
1 365 805,01
0,00

1 365 805,01

145 178 038,42

287 894 069,26

VASTAAVAA

938 121 369,77

967 941 340,39
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Muut velat

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma

VIERAS PAAOMA

151 370 701,76
222 641,10
332 256,82

9 091,28

64 055 787,87
664 180,29
216 654 659,12

14 101 386,17

26 727 151,37
26 727 151,37

2189 190,36
2189 190,36

286 533 684,28
79 027,29

168 125 383,77
654 978,14

125 884,75

455 518 958,23

27 088 992,62
79 027,30

9 468 923,12
92 575,24
55001 114,28
14 708 495,12
113 879 520,17
2611 376,67
222 930 024,52

678 448 982,75

151 370 701,76
222 641,10
327 235,88

14 827,76

31 587 550,76
32 468 237,12
215991 194,38

33 623 497,10

29 344 675,31
29 344 675,31

2 308 208,36
2 308 208,36

264 872 676,90
158 054,59

172 747 305,53
1777 044,56
217 428,57
439 772 510,15

25 356 346,82
73 758,82

11 595 054,76
285 966,74

65 609 451,34
15 406 314,41
125 976 499,41
2597 862,79
246 901 255,09

686 673 765,24

VASTATTAVAA

938 121 369,77

967 941 340,39

Oikaistu v. 2021 edellisten vuosien yli-/alijadma ja osakkuusyhteisdosuutta

Kiinteistd Oy Finn-Medi Deltan poisto-oikaisulla.
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Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konserni

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2022 31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 63 201 804,63 105 588 886,00

Satunnaiset erat

Tilikauden verot -3 381 340,76 -7 831 402,94

Tulorahoituksen korjauserat -10 892 131,32 823 136,35
48 928 332,55 98 580 619,41

Investointien rahavirta

Investointimenot -83 997 429,52 -74 259 355,97

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 11430 482,89 83 438,97

-72 566 946,63

-74 175 917,00

Toiminnan ja investointien rahavirta -23 638 614,08 24 404 702,41
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset 113 333,34 113 333,34
113 333,34 113 333,34
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 54 900 000,00 50 700 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -35 822 671,88 -29 774 769,94
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 120 863,16 -63 758,82
16 956 464,96 20 861 471,24
Oman paaoman muutokset -4 410 160,00 -9 735 965,63
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -119018,00 -113 570,56
Vaihto-omaisuuden muutos -1242 913,92 -581 340,91
Saamisten muutos -26 904 446,45 -3 346 271,55
Korottomien velkojen muutos -954 320,88 11 049 137,95
-29 220 699,25 7 007 954,93
Rahoituksen rahavirta -16 561 060,95 18 246 793,88

Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

-40 199 675,03

106 344 168,40
146 543 843,43
-40 199 675,03

42 651 496,29

146 543 843,43
103 892 347,14
42 651 496,29

159



Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konserni

TUNNUSLUVUT

EUR Konsernivaluutta 1-12/2022 1-12/2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 106,4 % 110,3 %
Vuosikate/Poistot, % 119,7 % 211,4 %
Henkiloston lukuméaara 9 092 10 171
Investointien tulorahoitus, % 75,2 % 142.2 %
Lainanhoitokate 1,7 3,1
Kassan riittavyys, pv 33 45
Omavaraisuusaste, % 245 % 25,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 60,6 % 57,6 %
Lainakanta 31.12., 1000 eur 491 375 474 803
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,7
Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 646 235 648 188
Lainasaamiset, 1000 € 556 669
Kertynyt ylijgama/alijagama, 1000 € 64 720 64 056
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 € -176 988 -208 714

Vuokravastuissa on esitetty myds maanvuokrista johtuvat vastuut.
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Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista
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1.Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti tasapoistoin (Valt 26.5.2014§ 4).

Muut poistot on laskettu tasapoistoina seuraavasti:

Poistoaika vuosina
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
o vuokra- ja osakehuoneistojen perusparannukset 5-10 vuotta

enintaan vuokrasopimuskauden loppuun

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

o Maa- ja vesialueet Ei poistoa
o Kiinteistdjen liittymismaksut (siirtokelpoinen) Ei poistoja
Rakennukset
o rakennukset 30 vuotta
o rakennukset (somaattinen) 31.12.2021 asti 25 vuotta
o muut rakennukset (mm. varastot ja
tekniikkarakennukset) 20 vuotta
o rakennusten perusparannukset 10 vuotta
o rakennusten tekniset laitteet
o hissit 20 vuotta
o muuntamot, sdhképaakeskukset
ja varavoima 20 vuotta
o ilmastointi-, jadhdytys- ja lammityslaitteet 20 vuotta
o kiinteistdn valvontalaitteet 10 vuotta
o putkiposti- ja jatejarjestelmat 10 vuotta
o henkiléturvajarjestelmat 10 vuotta
o muut rakennuksiin kiinteasti liittyva tekniikka 10 vuotta
o kaapeliverkot erillishankintana 10 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
o tekniset verkot, tie, pysakdintialueet ja
ulkovalaistuslaitteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta !

Muut aineelliset hyddykkeet

o Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
o Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa
o Sijoitukset Ei poistoa

1 Hallitus voi paattaa erikseen hyddykekohtaisesta 5-10 vuoden poistoajasta hyddykkeen taloudellisen pitoajan
perusteella
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Alle 10 000 euroa maksavat pysyvien vastaavien hyddykkeet on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden ku-
luksi.

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon mukaisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luo-
vutushintaan.

Johdannaissopimukset koostuvat erilaisista koronvaihto- ja korkokattosopimuksista. Sopimukset on tehty suojaa-
mistarkoituksessa ja tavoitteena on ollut korkokulujen vaihtelun pienentaminen ja tulevien vuosien korkoriskin hallit-
seminen. Sopimuksista pisimmat on voimassa vuoteen 2043 saakka.

Konsernitili

Kuntayhtyman konsernitilisopimuksen mukaisesti sopimukseen liitettyjen tytaryhteisdjen ja muiden yhteisdjen raha-
varat esitetdan kuntayhtyman rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana tai saamisena muilta luotonantajilta. Ta-
seen rahat ja pankkisaamiset sisaltavat tytaryhteisdjen alatilien saldoja 33 704 545,86 euroa ja samat summat ovat
lyhytaikaisissa veloissa. llman konsernitilid rahojen ja pankkisaamisten maara olisi 62 022 689,07 euroa.

2. Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisten vuosien vertailukelpoisuus

Vuodet 2021 ja 2022 ovat organisatorisesti hyvin vertailukelpoisia. Vuoden 2022 aikana toiminnan maaraan merkit-

tavasti laskevasti vaikutti pitkdan jatkuneet henkilostoresurssiongelmat. Ongelmat liittyivat koronan aiheuttamiin
poissaoloihin, kevaan tydmarkkinataisteluun ja lakkoon seka yleiseen henkildston saatavuusongelmaan.



Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtaviakokonaisuuksina

Myyntituotot jasenkunnilta
Myyntituotot ulkokunnilta
Erityisvaltionosuus

Muut myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

2022

758 396 206,67
137 768 741,97
12 599 363,35
50 753 087,48
30 776 378,65
8 142 574,33
20 731 763,57

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky:n toimintatuotot yhteensa 1 019 168 116,02

Liitetieto 9

2021

745 504 722,69
133 335 071,79
12 594 193,07
48 959 923,72
31676 110,36
31482 542,46
7678 439,73

1011 231 003,82

Palvelujen ostot eriteltyna asiakaspalveluljen ostoihin ja muiden palveluiden ostoihin

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

2022

180 404 716,91
202 378 992,40

2021

174 613 865,24
200 504 365,81

Palvelujen ostot yhteensa 382783 709,31 375118 231,05
Liitetieto 12
Pakollisten varausten muutokset 2022 2021
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 29 038 285,00 26 697 887,00
Lisaykset 0,00 2410 313,25
Vahennykset -2 375 065,00 -69 915,25
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 26 663 220,00 29 038 285,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 306 390,31 333 152,19
Lisaykset
Véahennykset -242 458,94 -26 761,88
Muut pakolliset varaukset 31.12. 63 931,37 306 390,31
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2022 2021
Muut toimintatuotot
Muut luovutusvoitot 12 563 439,18 43 870,98
Luovutusvoitot yhteensa 12 563 439,18 43 870,98
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 0,00 2 643,20
Luovutustappiot yhteensa 0,00 2 643,20
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Liitetieto 15
Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu
osuuksista muissa yhteis6issa

2022
Osinkotuottojen erittely
Osinkotuotot tytaryhteisdissa 9 851 880,00
Osinkotuotot muissa yhteisGissa 7 689 665,22

Yhteensa 17 541 545,22

2021

18 662 043,50
638 559,52
19 300 603,02
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Liitetieto 19

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot

Hankintameno 1.1. (+)

Siirrot erien valilla (+/-)

Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-)
Kauden poistot (-)

Tietokoneohjelmistot

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. (+)

Siirrot erien valilla (+/-)

Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-)
Kauden poistot (-)

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut aineettomista hyodykkeista
Hankintameno 1.1. (+)

Lisaykset (investoinnit) (+)

Siirrot erien VAlilla (+/-)

Ennakkomaksut aineettomista hyodykkeista

Aineettomat hyodykkeet

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. (+)

Lisaykset (investoinnit) (+)

Vahennykset (-)

Siirrot erien valilla (+/-)

Anonalennukset (-) ja arvonalennusten palautus (+)
Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Hankintameno 1.1. (+)

Siirrot erien valilla (+/-)

Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-)
Kauden poistot (-)

Rakennukset

Rakennukset

2022

43 490 860,03
6 029 104,69
-41 442 919,67
-994 897,22

7 082 147,83

7 082 147,83

7 807 575,09
595 573,03
-6 294 404,03
-868 950,91
1239 793,18

3 365 873,70
2 820 964,03
-6 081 537,64

105 300,09

8 427 241,10

14 875 696,77
0,00
-1 954 354,45
0,00

12 921 342,32

12 921 342,32

751 808 821,80
4 989 278,75

-354 656 505,89

-22 821 666,89
379 319 927,77

379 319 927,77

2021

42 598 551,71
892 308,32
-40 892 137,91
-550 781,76

2 047 940,36

2 047 940,36

7 689 162,20
118 412,89
-5 504 929,58
-789 474,45
1513 171,06

2 265 706,09
1992 475,93

-892 308,32
3 365 873,70

6 926 985,12

14 767 537,07
108 159,70

0

0,00

14 875 696,77

14 875 696,77

750 512 681,30
1296 140,50
-333 728 674,34
-20 927 831,55
397 152 315,91

397 152 315,91



Kiinteét rakenteet ja laitteet

Hankintameno 1.1. (+) 51 584 996,05
Siirrot erien valilla (+/-) 0,00
Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-) -25 055 980,06
Kauden poistot (-) -3 526 853,65
Kiinteét rakenteet ja laitteet 23 002 162,34

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. (+) 210 526 501,90
Lisaykset (investoinnit) (+) 8984 670,17
Véahennykset (-) 0,00
Siirrot erien valilla (+/-) 5 258 556,83
Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-) -167 691 022,99
Kauden poistot (-) -13 159 024,46
Koneet ja kalusto 43 919 681,45

Arvo- ja taide-esineet
Hankintameno 1.1. (+)
Arvo- ja taide-esineet

452 422,28
452 422,28

Keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. (+)
Lisaykset (investoinnit) (+)
Siirrot erien valilla (+/-)
Keskeneraiset hankinnat

57 017 994,51
42 809 078,86
-10 790 975,66
89 036 097,71

Aineelliset hyédykkeet 548 651 633,87

SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytidryhteisoissa

Hankintameno 1.1. (+) 9 811 841,41
Lisaykset (investoinnit) (+) 0,00

Véahennykset (-) -82 912,28
Siirrot erien valilla (+/-) -742 087,72
Kertyneet arvonalennukset 1.1. (-) -531 550,00
Osakkeet ja osuudet tytidryhteisoissa 8 455 291,41

Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa omistusyhteysyhteisoissa
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet

Hankintameno 1.1. (+) 8 740 354,93
Lisaykset (investoinnit) (+) 939 400,00
Vahennykset (-) 0,00

Siirrot erien valilla (+/-) -2 657 912,28
Kertyneet arvonalennukset ja padomaosuusviennit 1.1. (-) -200 910,00
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet 6 820 932,65

46 237 237,62
5347 758,43
-21 965 654,22
-3 090 325,84
26 529 015,99

202 901 214,42
7 626 021,43
-30 849,70

30 115,75

-154 915 829,83
-12775 193,16
42 835 478,91

452 422,28
452 422,28

21505 909,76
42 304 512,32
-6 792 427,57
57 017 994,51

538 862 924,37

9 836 841,41
2 500,00

-27 500,00
0,00

-5631 550,00
9 280 291,41

8 519 979,93
225 375,00
-5 000,00
0,00

-200 910,00
8 539 444,93
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Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. (+)
Lisaykset (investoinnit) (+)
Véahennykset (-)

Siirrot erien valilla (+/-)
Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotuk-
set

Muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta
Hankintameno 1.1.

Vahennykset (-)

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteisoilta
Hankintameno 1.1.

Vahennykset (-)

Muut lainasaamiset oskuus- ja muilta omistusyhteisoilta
yht

Muut lainasaamiset yhteensa

Muut saamiset

Muut saamiset muilta
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Muut saamiset yhteensa

Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

OLENNAISET LISAPOISTOT
Opastuksen uusinta
Rakennusten lisdpoistoja

2938 606,47
0,00

-84,09

3400 000,00
6 338 522,38

6 338 522,38

7 884 615,36
-6 384 615,36
1 500 000,00
1 500 000,00

669 273,15
-113 333,34

555 939,81
2 055 939,81

891 247,77
891 247,77
891 247,77
891 247,77

24 561 934,02
581 640 808,99
1954 972,94

10 966 369,38
12 921 342,32

0,00
1853 358,83
1 853 358,83

Tilikauden 2007 aikana valmistuneen R-rakennuksen hankintamenoon on luettu

rakennusaikaisia korkomenoja yhteensa 1 341 254,68 euroa.

Rakennukset
Aktvoituja korkomenoja poistamatta

Arvonkorotukset
Ei ilmoitettavaa

2022
448 788,43

2708 693,15
230 056,52
-143,20

2938 606,47

2938 606,47

9 561 538,44
-1676 923,08
7 884 615,36
7 884 615,36

782 606,49
-113 333,34

669 273,15
8 553 888,51

891 247,77
891 247,77
891 247,77
891 247,77

30 203 479,09
575 993 388,58
1954 972,94

12 920 723,83
14 875 696,77

8 854,05
88 977,53
97 831,58

2021
494 818,03
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Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Liitetiedot 20 ja 22

Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Omistukset muissa yhteisbissa 2022
Y-tunnus |[Kunta- [Konsernin |Kuntayhtymakonsernin osuus (1000 e)

yhtymén[omistus  [Omasta Vieraasta |Tilikauden

omistus [osuus paaomasta |padomastdVoitosta/

osuus Tappiosta
Tytaryhteisot
Tampereen yliopistollisen
sairaalan tukisaatio Sr 2767400-5 100 % 100 % 9086 11350 371
Kiinteistd Oy Kissanmaan Y-talo 2201309-9 0 % 100 % 417 826 0
Kiinteistd Oy Solkikadun Kissantassu 2201315-2 0 % 100 % 131 724 0
Kiinteistd Oy Kissantassu 2201318-7 0 % 100 % 502 6876 0
TAYS Sydankeskus Oy 2298047-6 82,81 % 82,81 % 22959 51715 4119
Coxa Oy 1648705-2 62,31 % 62,31 % 14679 7859 4388
Tays Kehitysyhtié Oy 2981181-9 59,40 % 59,40 % 204 144 43
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Tullinkulman tyéterveys Oy 2705965-1 24,81 % 24,81 %
Tuomi Logistiikka Oy 2722581-6 42,19 % 42,19 % 4998 9051 486
Istekki Oy 2292633-0 31,61 % 31,61 % 8348 13153 1124
Monetra Pirkanmaa Oy 29301114 27,83 % 27,83 % 748 1146 84
Kiinteistd Oy Finn-Medi Delta 1703501-5 0% 30,90 % 5502 507 0
|Fimlab Laboratoriot Oy 2392519-6 45,72 % 45,72 % 13006 9950 3707

2022
Pshp:n osuus tilikauden voitosta/tappiosta

Tytaryhteisot
Tampereen yliopistollisen
sairaalan tukisaatio 371869,02
Kiinteistd Oy Kissanmaan Y-talo 10,15
Kiinteistd Oy Solkikadun Kissantassu 10,17
Kiinteistd Oy Kissantassu 10,43
Tays Sydankeskus OY 4 118 864,10
Coxa Oy 4 388 327,26
Tays Kehitysyhtié Oy 42 754,43 8 921 845,56
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Tullinkulman tyoéterveys Oy
Tuomi Logistiika Oy 485 968,85
Istekki Oy 1123 726,86
Monetra Pirkanmaa Oy 83 684,69
Finn-Medi Delta 0,00
Fimlab Laboratoriot Oy 3 706 715,32 5400 095,73




Liitetieto 23

Pitka- ja lyhtyaikaiset saamiset tytaryhteiséilta sekd osakuus- ja muilta omistusyhtei-

soilta
Saamiset 2022 2021
Saamiset tytaryhteisailta
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 1 500 000,00 7 884 615,36
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2167 441,40 2 456 992,23

Siirtosaamiset 2 656 161,84 435 802,33
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteisailta
Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset 555 939,81 669 273,15
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 119 234,92 141 672,44
Yhteensa 6998 777,97 11 588 355,51
Liitetieto 24 2022 2021
Siirtosaamisiin sisédltyvat olennaiset erat
Kelan korvaus tydterveyshuollon jarjestamisesta 2 187 508,20 2100 778,80
Laakareiden koulutuskorvaus 202 422,34 223 975,87
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 3319743,42 3238 319,03
Menoennakot 92 505,21 20 299,46
Tulojddmat 5419 322,03 1590 498,46
Siirtyvat korot 16 393,66 46 459,48
Muut siirtosaamiset 24 170,19 35773,70
Yhteensa 11 262 065,05 7 256 104,80
Liitetieto 25
Oman paaoman erien muutokset 2022 2021
Peruspaiaoma

Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

151 370 701,76
151 370 701,76

151 370 701,76
151 370 701,76

Rahastopaidomat

Rahastopadomat 1.1. 14 783,89 19 353,29
Rahastopdadomat vahennykset 5736,48 4 569,40
Rahastopddomat 31.12. 9047,41 14 783,89
Edellisten tilikausien ylijaama muutos

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. -7 915 300,86 -29 659 374,85
Edellisten tilikausien ylijaama -7 915 300,86 -29 659 374,85
Tilikauden yli/alijaama 7 915 300,85 21744 073,99

Oma padoma 151 379 749,16 143 470 184,79



Liitetieto 27

Erittely pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka erdantyvat

my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

2022

156 692 742,00
126 187 407,73

2021

140 399 104,00
135 282 462,49

Yhteensa

Liitetieto 29

282 880 149,73

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

Liitetieto 30

2022 2021

26 663 220,00 29 038 285,00
63 931,37 306 390,31

26 727 151,37 29 344 675,31
26 727 151,37 29 344 675,31

275 681 566,49

Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen osalta

Velat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat (kosernitilivelka)
Yhteensa
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

Yhteensa

Liitetieto 31

Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti

2022

6 898 195,80
33 704 544,86
40 602 740,66

7 547 128,51
7 547 128,51

48 149 869,17

2022

2021

Luottolimiitti 31.12. 30 000 000,00

30 000 000,00

2021

17 185 639,01
60 237 411,37
77 423 050,38

9 235 839,96
9 235 839,96

86 658 890,34
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Liitetieto 33
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset
Lomapalkkajaksotus

Korkojaksotukset

Peruspaaoman korko jasenkunnille
Potilasvahinkovakuutus seuraavan vuoden lyhennys
Laaketieteellinen tutkimus/EVO-rahojen jaksotus
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus
Maankayttdmaksu Tampere

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

Liitetieto 36

2022

6 054 347,42
63 153 144,93
935 753,28

3 784 267,54
2646 480,00
3 039 677,46
10 419 012,51
980 000,00
2389 831,24
93 402 514,38

2021

9777 788,43
65 484 695,99
521 847,54
3784 267,54
3 052 760,00
2672 916,36
9 436 620,54
980 000,00
1699 954,24
97 410 850,64

Kuntayhtyman antamat takausvastuut samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Vastuusitoumukset Alkuperainen 2022 2021
paaoma Jaljella Jaljella
Takaukset tytaryhteisdjen puolesta
Kiinteistd Oy Kissanmaan Y-Talo
Nordea Bank AB 2 884 630,00 799 096,66 897 970,30
Kiinteistd Oy Solkikadun Kissantassu
Kuntarahoitus Oyj 1 500 000,00 600 000,00 700 000,00
Tays Sydankeskus Oy
Kuntarahoitus Oyj 35 000 000,00 | 28 152 179,00 | 29 673 917,00
Coxa Oy
Kuntarahoitus Oyj 7063 892,00 1177 332,00 1471660,00
Tampereen Yliopistollisen sairaalan tukisaatio
Kuntarahoitus Oyj 8 960 000,00 | 7 550 000,00 8030 000,00
Tampereen Seudun Osuus-
pankki 1 800 000,00 855 000,00 | 1035 000,00

Yhteensa

57 208 522,00

39 133 607,66

41 808 547,30




Vuokravastuut
Liitetieto 38

Vuokravastuut

Vuokravastuut toimitiloista yhteensa
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Maanvuokravastuut yhteensa

seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasingvastuiden yhteismaara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat (ei sis. alv)
Siité kiinteistoihin liittyvét rahoitusleasingit
Myoéhemmin maksettavat (ei sis. alv)

siité kiinteistéihin liittyvét rahoitusleasingit

Leasingvastuiden yhteismaara

Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

2022 | 2021 |
119 227 343,49 124 233 818,36
18 159 848,20 17 259 773,20
22 879 473,06 22 325 049,39
1019 618,10 940 049,79
1148 527,86 1841 710,72
504 061,14 430 085,50
4514 912,98 4 251 107,94
4 381 407,18 3774 008,48
5 663 440,84 6 092 818,66

147 770 257,39
20 327 994,16

152 651 686,41
20 041 533,71
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Liitetieto 41
Korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset

Rahalaitos Sopimusnumero Nimellisarvo Markkina-arvo  Sopimuksen Paattymis Sopimuksen Suojauksen kohde, Sopimuksiin liittyvat ehdot

31.12.2022 31.12.2022 luonne paiva tarkoitus lainan sopimusnumero Maksettu Saatu Legi Muu ehto
suojaava/ei-suojaava Legi

Johdannaissopimukset

Nordea Bank AB 973093/1218524 4 618 557,00 -82 899,00 koronvaihtosopimus 3.11.2036  suojaava Kuntarahoitus 15486/11 3,320 % Eurib 3M

Nordea Bank AB 1126396/2894750 6 500 000,00 530 021,00 koronvaihtosopimus 20.9.2032 suojaava EIB 81912/2 1,280 % Eurib 3M

Kuntarahoitus Oyj KSWAPO29/10 (67394) 4 329 895,00 57 353,09  koronvaihtosopimus 2.11.2037 suojaava EIB 81912/1 2,915 % Eurib 3M

Kuntarahoitus Oyj 48039 16 444 444,44 2 896 401,32 koronvaihtosopimus 25.4.2041 suojaava EIB 81912/3 0,818 % Eurib 6M

Nordea Bank AB 2059291/3636226 29600 000,00 5929 349,00 koronvaihtosopimus 25.4.2041 suojaava EIB 81912/4 0,519 % Eurib 6M

OP Yrityspankki Oyj Op 13991095 25 500 000,00 5739 538,36  koronvaihtosopimus  27.12.2039 suojaava Kuntarahoitus 19833/19 0,052 % Eurib 6M

OP Yrityspankki Oyj Op 13991107 25 200 000,00 6 388 596,13  koronvaihtosopimus 5.12.2043 suojaava EIB 83197/4 0,083 % Eurib 6M

Yhteensa 112 192 896,44 21 458 359,90

Suojaavat koronvaihtosopimukset yhteensa 112 192 896,44

Vaihtuvakorkoiset lainat yhteensa 246 599 088,07

Kiintedkorkoiset lainat yhteensa 198 240 149,70

Suojausaste 69,79 %

Jos korkotaso nousee 1 %-yksikoén, korkokulut nousevat kokonaisuudessaan 617 976 € wuodessa wonna 2023 huomioiden lainojen korot ja koronvaihtosopimukset
Jos korkotaso nousee 2 %-yksikkéa, niin korkokulut nousevat kokonaisuudessaan 1 234 631 € wuonna 2023 huomioiden lainojen korot ja koronvaihtosopimukset

Liitetieto 41
Muut kuntayhtymaa koskevat taloudelliset vastuut

2022 2021
Sopimusvastuut
Coxa Oy maanvuokrasopimus/rakennuksen lunastusvelvolli-
suus 12498 783,80 13 734 925,36
Oy Gustav Paulig Ab, huoltosopimusvastuut 8 497,50 13 330,26
Sopimusvastuut yhteensa 12 507 281,30 13 748 255,62

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma




Liitetieto 42 2022 2021

Henkiloston lukumaara 8075 8115

Liitetieto 43

Henkilostokulut 2022 2021

Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkilostokorvaukset ja muut henkilostomenojen korjauserat -

Henkil6stékulut yhteensa

366 096 737,17
71465 061,23
13 479 943,95

7 506 396,64 -

443 535 345,71

358 474 302,61
70641776,18
13 090 895,75

6 550 842,29

435 656 132,25

Liitetieto 44

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2022 2021
SDP 18 851,50 18 009,66
Keskustapuolue 7 548,00 7 746,00
Kokoomus 18 110,00 14 464,33
Vihreat 4 036,00 6 808,33
Sitoutumattomat 456,00 570,00
Perussuomalaiset 1172,00 895,00
Vasemmistoliitto 1 811,00 4 389,25
Siniset 0,00 446,50
Yhteensa 51 984,50 53 329,07
Liitetieto 45
Tilintarkastajien palkkiot

2022 2021

KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11 802,00
Tilintarkastajan lausunnot 7 100,00
Muut palkkiot
Palkkiot yhttensa 18 902,00
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 27 200,00 9 690,00
Tilintarkastajan lausunnot 1 208,00 2 435,00
Muut palkkiot
Palkkiot yhttensa 28 408,00 12 125,00

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konserni
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja konsernirakenteen muutokset

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot. Tampereen
yliopistollisen tukisaation osakkuusyhteis6 Kiinteisté Oy Finn-Medi Delta yhdistelldan ensim-
maista kertaa konserniin. Fimlab Laboratoriot Oy:n tuloslaskelma on yhdistelty 30.6.2022
asti, jonka jalkeen yhdistelty osakkuusyhteiséna. Tays Sydankeskus Oy:n tytaryhtion Helsin-
gin Sydansairaala Oy:n tuloslaskelma on yhdistelty 31.12.2022 asti. Helsingin Sydansairaala
Oy:n tasetta ei ole yhdistelty, koska Tays Sydankeskus Oy on myynyt omistamansa Helsin-
gin Sydansairaala Oy:n osakkeet.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisdjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty
nimellis- eli pariarvomenetelmalla.



Liitetieto 46
Konsernituloslaskelman liitetiedot

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAKOKONAISUUKSINA
Myyntituotot jasenkunnilta

Myyntituotot ulkokunnilta

Erityisvaltionosuus

Muut myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja awstukset

Muut toimintatuotot

Yhteensa

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Muut pakolliset varaukset 31.12.
Varaukset yhteensa

PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Myyntivoitot
Myyntivoitot

Myyntitappiot
Myyntitappiot

2022

758 396 206,67
156 304 870,51
12 778 126,83
123 526 915,81
30 828 560,83

8 457 050,06

28 604 374,14
1118 896 104,85

29 038 285,00
804 228,43

3 179 293,43
26 663 220,00

306 390,31
0,00

-242 458,94
63 931,37

26 727 151,37

13 318 472,15
13 318 472,15

-804 637,10
-804 637,10

2021

745 504 722,69
164 223 840,83
12 709 317,15
185 729 039,15
31720 921,29
31678 729,98
19 770 863,76
1191 337 434,85

26 697 887,00
2410 313,25
69 915,25

29 038 285,00

333 152,19
0,00

-26 761,88
306 390,31
29 344 675,31

63 630,19
63 630,19

-145 573,20
-145 573,20



Liitetieto 46
Konsernitaseen liitetiedot

Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Kelan korvaus ty6terveyshuollon jarjestdmisesta
Laakareiden koulutuskorvaus

Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus

Muut siirtosaamiset

Muihin siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Arvonkorotukset
Rakennukset
Arvo 1.1.2022
Siirto

Arvo 31.12.2022

2022

2187 508,20
202 422,34
3319743,42
4 936 993,98
10 646 667,94

1954 972,94
14 370 618,88
16 325 591,82

327 235,88
5 020,64
332 256,52

2021

2113 778,80
223 975,87
3238 319,03
4 495 314,87
10 071 388,57

1954 972,94
13 607 453,33
15 562 426,27

327 235,88
0,00
327 235,88
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Liitetieto 46
Konsernitaseen vastattavaa koskevat liitetiedot

Oman paaoman erien muutokset

Peruspaaoma
Peruspaaoma 1.1.
Peruspaédoma lisdykset
Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspaiaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma 1.1
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoman lisayksesta siirrot
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto vahennykset
Arvonkorotusrahasto siirrot erien valilla
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Rahastopaaomat
Rahastopaaomat 1.1.
Rahastopaaomat lisaykset
Rahastopaaomat vahennykset
Rahastopaidomat

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama) muutos
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagdma) 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) muutos
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2022

151 370 701,76
0,00
151 370 701,76

222 641,10
0,00
222 641,10

327 235,88
0,00

5 020,94
332 256,82

14 827,76
263,52

-6 000,00
9 091,28
9 091,28

64 055 787,87
0,00
64 055 787,87

664 180,29

2021

151 370 701,76
0,00
151 370 701,76

222 641,10
0,00
222 641,10

327 235,88
0,00
0,00
327 235,88

19 397,16

430,60
-5 000,00
14 827,76
14 827,76

31 587 550,76
0,00
31 587 550,76

32 468 237,12

OMA PAAOMA

216 654 659,12

215991 194,38



Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

26 663 220,00

63 931,37
26 727 151,37
26 727 151,37

SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 11774 020,57

Lomapalkkajaksotus 78 583 873,61
Korkojaksotukset 1134 013,67
Peruspaaoman korko jasenkunnille 3784 267,54
Potilasvahinkovakuutus seuraavan vuoden lyhennys 2 646 480,00
Laaketieteelinen tutkimus/EVO-rahojen jaksotus 10 419 012,51
Jaksotetut tuet ja avustukset 3039677,46
Muut siirtovelat 2498 174,81

Muihin siirtovelkoihin sisaltyviat olennaiset erat 113 879 520,17

Erittely pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka erdantyvat
myahemmin kuin viiden vuoden kuluttua

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOH. KUIN 5V. KULUTTUA
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta

Velat, jotka erdantyvat myoh. kuin 5 v. kuluttua

190 470 016,00
126 492 136,19
316 962 152,19

Konsernin vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset

10 908 009,15
32 357 570,00
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset
Panttaussitoumukset

1 500 000,00
1500 000,00
Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteena
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

145 169 011,81
19 886 604,73

Vuokravastuissa on esitetty myds maanvuokrista johtuvat vastuut.

Leasingvastuiden yhteismaara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2421497,14
sSiité kiinteistoihin liittyvét rahoitusleasingit 504 061,14
Mydhemmin maksettavat 7270 128,09
Siité kiinteistoihin liittyvét rahoitusleasingit 4 381 407,18
Yhteensa 9 691 625,23
Muut vastuusitoumukset

Vuokratakaussiitoumu 52 046,55

29 038 285,00

306 390,31
29 344 675,31
29 344 675,31

24 954 153,30
72 329 738,56
795 533,56

3 784 267,54

3 052 760,00
2672 916,36

9 436 620,54

8 950 509,55
125 976 499,41

169 174 331,00
135 763 000,59
304 937 331,59

4 905 622,71
461 546,00

32 357 570,00
16 000 000,00

1500 000,00
24 900,00
1524 900,00

162 003 645,78
27 142 527,59

3094 723,11
430 085,50

8 287 518,94
3774 008,48
11 382 242,05

0,00
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Huoltosopimusvastuut

Muut taloudelliset vastuut
Arvonlisaveron palautusvastuu

HENKILOSTON LUKUMAARA
Henkiloston lukumaara

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut
Elakekulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Muut henkilosivukulut

Henkildstokorvaukset ja muut henkildstdmenojen korjauserat

Henkildstokulut yhteensa

8 497,50

2242 718,94

9092

457 768 357,74

87 298 252,04

16 599 958,33

-8 306 831,88

553 359 736,23

13 330,3

2649 711,96

10171

469 188 671,22

89125 131,71

17 267 678,64

-7 017 912,84

568 563 568,73
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Liitetieto 46
Korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset

Rahalaitos Sopimusnumero Nimellisarvo Markkina-arvo Sopimuksen Paattymis Sopimuksen Suojauksen kohde, Sopimuksiin liittyvat ehdot

31.12.2022 31.12.2022 luonne paiva tarkoitus lainan sopimusnumero Maksettu Saatu Leg Muu ehto
suojaava/ei-suojaava Legi

Johdannaissopimukset

Nordea Bank AB 973093/1218524 4 618 557,00 -82 899,00 koronvaihtoso 3.11.2036 suojaava Kuntarahoitus 15486/11 3,320 % Eurib 3M

Nordea Bank AB 1126396/2894750 6 500 000,00 530 021,00 koronvaihtoso 20.9.2032 suojaava EIB 81912/2 1,280 % Eurib 3M

Kuntarahoitus Oyj KSWAPO29/10 (67394) 4 329 895,00 57 353,09 koronvaihtoso 2.11.2037 suojaava EIB 81912/1 2,915 % Eurib 3M

Kuntarahoitus Oyj 48039 16 444 444,44 2 896 401,32 koronvaihtoso 25.4.2041 suojaava EIB 81912/3 0,818 % Eurib 6M

Nordea Bank AB 2059291/3636226 Y 29600 000,00 5929 349,00 koronvaihtoso 25.4.2041 suojaava EIB 81912/4 0,519 % Eurib 6M

OP Yrityspankki Oyj Op 13991095 25 500 000,00 5 739 538,36 koronvaihtoso 27.12.2039 suojaava Kuntarahoitus 19833/19 0,052 % Eurib 6M

OP Yrityspankki Oyj Op 13991107 25 200 000,00 6 388 596,13 koronvaihtoso 5.12.2043 suojaava EIB 83197/4 0,083 % Eurib 6M

OP Yrityspankki Oy;j 459967 28 152 179,00 2 899 306,11 koronvaihtoso 29.7.2029 suojaava Kuntarahoitus 18064/15 0,981 % Eurib 6M

Yhteensa 140 345 075,44 24 357 666,01

Suojaavat koronvaihtosopimukset yhteensa 140 345 075,44

Vaihtuvakorkoiset lainat yhteensa 293 134 888,68

Kiintedkorkoiset lainat yhteensa 198 240 149,70

Suojausaste 68,91 %

Jos korkotaso nousee 1 %-yksikon, korkokulut nousevat kokonaisuudessaan 620 668 euroa wuonna 2023 huomioiden lainojen korot ja koronvaihtosopimukset.
Jos korkotaso nousee 2 %-yksikkda, niin korkokulut nousevat kokonaisuudessaan 1 240 000 € wonna 2023 huomioiden lainojen korot ja koronvaihtosopimukset

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma



Liitetieto 47

PIRKANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN OMISTAMIEN KIINTEISTOJEN RASITUSTODISTUKSET /

TILINPAATOS 31.12.2022

Tampere

Ikaalinen

Nokia

Kiinteistotunnus 837-132-881-46
ei rasituksia

Kiinteistotunnus 837-132-881-52
ei rasituksia

Kiinteistotunnus 837-132-881-55
30.6.1999 / 14310 Vuokraoikeus (péivitetty 3.6.2019)

Kiinteistétunnus 143-417-4-0 (Rantahakala)
ei rasituksia

Kiinteistotunnus 536-420-3-10
ei rasituksia

Kiinteistotunnus 536-10-25-1
ei rasituksia

Kiinteistotunnus 536-10-25-10
ei rasituksia

Kiinteistotunnus 536-10-25-2
ei rasituksia

Kiinteistotunnus 536-10-25-3
el rasituksia

Kiinteistotunnus 536-10-25-9
20.12.2013 / MML/182726/73/2014 VVuokraoikeus
Kiinteistotunnus 536-10-26-4

el rasituksia

Kiinteistotunnus 536-10-27-1
ei rasituksia

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Kangasala

Sastamala

Valkeakoski

Y16jarvi

Mantta-Vilppula

Kiinteistétunnus 211-455-16-74 (Kieheld)
ei rasituksia

Kiinteistétunnus 211-455-16-57 (Vehoranta)
ei rasituksia

Kiinteistétunnus 211-455-3-10 (Koivunummi [)
ei rasituksia

Kiinteistétunnus 211-455-16-41 (Koivunummi)
ei rasituksia

Kiinteistétunnus 211-455-16-21 (Sahlberg)
ei rasituksia

Kiinteistétunnus 211-455-16-48 (Syrjamaa)
ei rasituksia

Kiinteistotunnus 790-7-1-22
ei rasituksia

Kiinteistotunnus 908-2-25-26

5.6.2019 / MML/308959/73/2019 Vuokraoikeus

Kiinteistétunnus 980-405-1-165 (Suojala)
ei rasituksia

Kiinteistétunnus 508-405-2-642 (Mantan sairaala)

ei rasituksia
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Liitetieto 48

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT
Myynnit jasenkunnille
Myynnit ulkokunnille (muu shp)
Evo-tuotot
Muut myynnit
Klinikoiden myynnit klinikoille
Sisaisten palveluiden myynnit
MAKSUTUOTOT
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT
Palkat
Lomapalkkajaksotus
Laakarihenkilosto
Erityishenkil6sto
Hoitohenkilosto
Hallinto- ja toimistohenkilostd
Huolto- ja muu henkil6std
Henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
PALVELUJEN OSTOT
Ulkopuoliset palvelut
Klinikoiden ostot klinikoilta
Sisaisten palveluiden ostot
MATERIAALIOSTOT
Siséaiset|aakeostot
Hoitotarvikkeet
Muut tarvikkeet
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
Rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Toimialueen 6 tuloslaskelma ennen tasausta

Toteuma 2022
1000e

17 110
16 417
15018
1318
6

72

-1634
-14

1648
-4

-1 652

Talousarvio 2022
1000e

20 054
19232
16 719
2443
6

63

14

187

Toteuma
%

85,3%
85,4%
89,8%
53,9%
100,5%
114,4%

112,6%
94,9%
56,4%

93,6%
91,6%
95,2%

4,6%
78,5%
99,0%
96,3%
99,3%

80,6%
143,1%
99,8%
130,9%
95,6%
95,8%
76,0%
106,4%
97,4%
55,3%
48,2%

100,5%
100,5%

99,9%

13,6%
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Liitetieto 49

Ensihoidon tuloslaskelma ennen tasausta

Toteuma 2022 Talousarvio 2022 Toteuma
1000e 1000e %
TOIMINTATUOTOT 23893 24149 98,9%
MYYNTITUOTOT 23829 24 085 98,9%
Myynnit jasenkunnille 22 367 22 367 100,0%
Myynnit ulkokunnille (muu shp) 1011 1275 79,3%
Muut myynnit 451 444 101,7%
MUUT TUOTOT 64 63 101,0%
TOIMINTAKULUT -23 616 -23 885 98,9%
HENKILOSTOKULUT -4 582 -4 256 107,7%
Palkat -3726 -3 445 108,2%
Lomapalkkajaksotus -35 -17 202,4%
Laakarihenkilosto -1672 -1 844 90,7%
Erityishenkil6std -4 0
Hoitohenkildstod -1872 -1 528 122,5%
Hallinto- ja toimistohenkildstd -129 -56 233,1%
Huolto- ja muu henkilésto -14 0
Henkilésivukulut -877 -827 106,1%
Henkiléstokorvaukset 21 15 140,2%
PALVELUJEN OSTOT -18 451 -18 905 97,6%
Ulkopuoliset palvelut -17 636 -18 047 97.,7%
Sisaisten palveluiden ostot -814 -857 95,0%
MATERIAALIOSTOT -217 -316 68,6%
Sisaiset ladkeostot -55 -45 122,2%
Laakkeet -2 0
Hoitotarvikkeet -156 -111 140,8%
Muut tarvikkeet -3 -160 2,2%
MUUT TOIMINTAKULUT -366 -409 89,6%
TOIMINTAKATE 277 263 105,3%
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT -28 -28 100,2%
Rahoituskulut -28 -28 100,1%
VUOSIKATE 249 235 105,9%
POISTOT -22 -55 39,9%
TILIKAUDEN TULOS 227 180 126,0%
LASKENNALLISET ERAT -138 -178 77,6%

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 89 2



Liitetieto 50
Vakuutusyhteenveto
Vakuutusnumero Vakuutusl. Vakuutuksen kohde Maksuperuste € Vakuutusmaara € Omavastuu €
821-0691255 Tyotapaturma Tyontekijat, tydtapaturmat ja ammattitaudit
Fennia Fenix, katkaisuraja 290 000 euroa
Paattynyt 31.3.2018
78-20000-25615-1 TyOtapaturma Tyontekijat, tyotapaturmat ja ammattitaudit Palkkasumma 374 168 000 Maksupromille 2,44
Pohjola Rajoitetun omavastuun erikoism.,
aja 300 000 euroa
16-596-505-0 Matka Henkildsté ja luottamushenkil 6t 3600 hlo: Hoitokulut ilman ylérajaa
Pohjola Tyomatkat kaikkialla maailmassa Matkapdivat 7 300 Pysyvi haitta 50 000
Matkan kesto max. 1 kk Kuolemantapaus 50 000
Matkatavara 2500
Matkavastuu 100 000| 150
Matkaoikeusturva 10000 15%/150
16-596-505-0 pi . ryhmit: ma Luottamushenkil& Henkilomaara: 300 Hoitokulut 10000|
Pohjola Vakuutus on voimassa luottamustehtavid Pysyva haitta 50 000
suoritettaessa ja naihin tehtaviin liittyvilla Kuolemantapaus 10000
vaélittomilla
16-596-505-0 p. _ ryhm urma apaaehtoi Hoitokulut 10000|
Pohjola Vakuutus on voimassa vapaaehtoistyonteki- Pysyva haitta 50 000
joille palkattomassa tydssa ja naihin liittyvilld Kuolemantapaus 10000
valittomilla i
16-596-505-0 Vapaaeht. ryhmatapaturma Stipendin ja apurahan turvin tyoskentelevat Hoitokulut 10000
Pohjola Vakuutus on voimassa palkattomassa tydssé ja Pysyvi haitta 50 000
ndihin tehtaviin liittyvilld valittémilla K 10000
16-596-505-0 p ryk ‘ma i lvelusmiehet siviilipalvel Hoitokulut 10000
Pohjola suoritettaessa ja ndihin tehtaviin liittyvilla Pysyvi haitta 50 000
seka vap: jalla ko. p j K 10000
16-596-505-0 Vapaaeht. ryhmatapaturma Nuorisopsykiatrian poliklinikka: Hoitokulut 10000
Pohjola Kiipeilyryhma Pysyvi haitta 50 000
Eldinavusteinen ryhma Henkilomaara 36 Kuolemantapaus 10000
Vakuutus on voimassa ylla mainitussa harraste-
toiminnassa ja naihin liittyvilla valittomilla
16-769-962-2 Vapaaeht. ryhmatapaturma Taysin potilaat osallistuessaan siséhi Henkilomaara 10 950 Hoitokulut 10000
Pohjola toimintaan 2.5.2022 alkaen Pysyva haitta 50000
K 10000
16-596-677-4 Omaisuus TAYS, all risks Taysarvo Rakennukset luettelon mukaan 50000
Pohjola Taysarvo Irtaimistot luettelon mukaan 50000
Henkilékunnan mukana kuljettama om. 25 874 50000
Taideteokset eri paikoissa 3104 856 50000
Lisakulut ensivastuuna, vastuuaika 12 kk 5000000 50000
Lisaturvat ensivastuuna
Viranomaisten maarayksista aih. lisak. 200 000 50000
Hankinnat ja investoinnit vak.kauden aikana 2000 000| 50000
Terrorismista aih.om.vahingot 3000 000| 50000
Haltuun uskottu vieras omaisuus 200 000 50000
Maanperén pilaantumisesta aih. puhdistuskust 200 000 50000
Omaisuusluettelossa olevat virheet ja puuttee 500 000 50 000
Muualla sijaitseva omaisuus 200 000 50000
Ohjelm. ja tiedostojen pal.kust. sis. arkistot 200 000 50000
Ulkoalueiden rakenteet ja varusteet 200 000 50 000
Vahingon selvittdmisesta aih. lisak. 30000 50 000
Mantén sairaala, all risks Tdysarvo k k luettelon mukaan 50 000
Valkeakosken aluesairaala, all risks Taysarvo Rakennukset luettelon mukaan 50000
Taysarvo Irtaimisto luettelon mukaan 50 000
Vammalan aluesairaala, all risks Tdysarvo Rakennukset luettelon mukaan 50 000
Tdysarvo Irtaimisto luettelon mukaan 50 000
16-695-626-0 Omaisuus TAYS, all risks Yli 500 000 euron laitteet 50000
Pohjola
Sairaala-apteekki, all risks Tdysarvo Irtaimisto tdydestd arvosta 50 000
Vaiht i 50000
Alueellinen kuvantamiskeskus, all risks Yli 500 000 euron laitteet 50000
16-690-826-9 Omaisuus Tyrkkolantie 44, Pirkkala Laaja kiinteistovakuutus Taysarvo 177 m3| 10000
Pohjola Loma-asunto alle 40 m2 rak. sisaltyvat
29.1.2020 alk. Kiinteisténomistajan vastuu 1000 000
Toimitusjohtajan ja hallituksen vastuu 100 000
Kiinteistdnomistajan oikeusturva 25000 15%/600
16-596-696-9 Rakennus- ja asennustyd Rakennus- ja asennustyévakuutus, all risks Vuosivolyymi 40 000 000 Rakennus-, laajennus-, asennus- seka 5000 000 10 000
Pohjola Yli 5000 000 euron urakat vakuutettava erikseen Ensivastuu, enintaan 5000 000 korjaus- ja huoltotyot tyo- ja materiaali-
Vakuutus kattaa my6s konserniyhtiot euron urakat (veroton) kustannuksineen sis. riskilisat
Ympéar6iva omaisuus( ensivastuu) 500 000 10 000
16-596-697-7 Keskeytys Epidemiakeskeytys, all risks 1181033 Epidemiakate 1181033 10000
Pohjola Vastuuaika 12 kk
Riippuvuuskeskeytys, all risks 2362 066 Riippuvuuskate 2362 066 50000
Vastuuaika 12 kk
PSHP:n toiminnan riippuvuusriskit:
*sihkonjakelu
*vedenjakelu
*maakaasun jakelu
*lamménjakelu
*telepalvelut
*hoyryn tuotanto
*sairaalakaasujen tuotanto
*pesulapalvelut
*FimLab Laboratoriot Oy
16-596-677-4 Vastuu Toiminnanvastuu ja tuotevastuu Toimiala varsinaiset Henkil6- ja esinevahingot 2000 000 5000
Pohjola Tilaisuuden jérjestdjan vastuu sairaalapalvelut
Laaj kauko-ohjatulle il luksell Palkkasumma: Varallisuusvahingot 200 000 5000
Vakuutus kattaa myés vastuuvahingot tytér- PSHP 360 300 000 Sopimusvastuu 100 000 5000
yhtidille, liikelaitoksille tai muille méaarays- Vakuutettuna my6s Tampereen Haltuun uskottu omaisuus 500 000 5000
vallassa oleville yhteisoille yliopistollisen sairaalan tukisaatio sr
Alle omavastuun vahinkojen kisittelysopimu: i loalue Eurooppa
16-596-677-4 Vastuu Hallinnon vastuu Palkkasumma: Taloudelliset vahingot 2000 000| 2000
Pohjola Vakuutetut: shp:n hallituksen jésenet (13 hlda) PSHP 360 300 000 Laajennusehdot:
ja johtoryhma (10 hl3) varajdsenineen Vakuutettuna myés Tampereen vakuutetun puolustuskulut tutkimuksissa
Kattaa my6s konserniyhtiille aih. vahingot yliopistollisen sairaalan tukisaatio sr tai vastaavissa prosesseissa sekd
Vakuutetut: saation toimielimen jasenet ja Voimassaoloalue Eurooppa vakuutetun puolustuskulut rikosprosessissa 400 000 2000
saation toimielimet
16-596-677-4 Oikeusturva Toiminnan oikeusturva Palkkasumma: Oikeudenkayntikulut 100000 15 %/vih.
Pohjola PSHP 360 300 000 Sis. vastapuolen kulut 2000
Vakuutettuna myés Tampereen
yliopistollisen sairaalan tukisaatio sr
Voimassaoloalue Eurooppa
Useita sopimuksia Liikenne Ajoneuvot luettelon mukaan
Pohjola Kasko Ajoneuvot luettelon mukaan 500

Yhteensa
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Liitetieto 51
Omaisuusluettelo pysyviin vastaaviin kuuluvista osakkeista ja osuuksista

Yrityksen nimi, paikkakunta Omistus- | Osakkeita Tasearvo
osuus % kpl 31.12.2022
Tytaryhtidosakkeet ja -osuudet
Coxa Oy, Tampere 62,30 1782| 4995 000,00
TAYS Sydankeskus Oy, Tampere 82,81 5000| 3433305,13
Tays Kehitysyhtié Oy, Tampere 59,40 4 455 26 986,28
Tytaryhtidosakkeet ja -osuudet yhteensa 8 455 291,41

Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet

Fimlab Laboratoriot Oy, Tampere 45,72 2572 767 087,72
Istekki Oy, Kuopio 31,61 3110| 4884 100,00
Monetra Pirkanmaa Oy, Tampere 27,83 9113 227 684,78
Tullinkulman Tydterveys Oy, Tampere 24,81 33 224 060,15
Tuomi Logistiikka Oy, Tampere 42,06 718 000 718 000,00
Osakkuusyhti6osakkeet ja -osuudet 6 820 932,65

Muut osakkeet ja osuudet

2M-IT Oy, Helsinki 0,07 78 3 900,00
Biopankkien Osuukunta Suomi - FINBB, Turku 7,69 1 125 000,00
Ikaalisten Parkanon Puhelin Oy, Ikaalinen 14 1 531,95
Kiinteistd Oy F-Medi, Tampere 6,30 1361 1185 416,26
Kuntarahoitus Oyj, Helsinki 0,17 68 250 199 900,00
Leppakosken Sahko Oy, Ikaalinen 0,13 138 127,65
Monetra Oy, Oulu 16,00 9273 231 825,00
Monetra Oulu Oy 0,0624 1 731,52
Pirkanmaan Voimia Oy, Tampere 17,00 170 764 000,00
Pohjois-Hameen Puhelin Oy, Ruovesi 0,27 1080 23 546,25
Sakupe, Siilinjarvi 2,602 1000 191 468,00
Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy, Sastamala 5,00 25 25 000,00
UNA Oy, Tampere 473 100 150 000,00
Suomen Keskinainen Potilasvakuutusyhtio, Helsinki 11,33 68| 3400 000,00
East Wings Ky, Kangasala 23 945,75
Vactech Oy, Tampere 3,52 546 12 130,00
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 6 338 522,38

Kaikki yhteensa 21614 746,44
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PIRKANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN JA SEN INTRESSITAHOJEN VALISET LIKETOIMET

Kunnan tai kuntayhtyman ja henkilon katsotaan kuuluvan toistensa intressipiiriin, jos toinen pystyy
kayttdmaan toiseen nahden maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa taloutta koskevassa
paatdksenteossa tai toimesta on odotettavissa erityistéa hyotya tai vahinkoa toiselle osapuolelle.

Tilinpaatoksessa on esitettava liitetietoina tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien
oikeushenkildiden valisista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin
kaupallisin ehdoin. Lisaksi liitetietona esitetdan myos tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa
toteutetuista toimista niiden osapuolien ja toimien arvot, jos ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan

antamiseksi.

Intressitaho

Kuvaus liiketoimesta

Liiketoimen arvo

Intressisuhteen
luonne

Muut tiedot
liketoimesta

Sairaanhoitopiirin
intressitahoiksi
luettavat henkilot

Ei liiketoimia
sairaanhoitopiirin ja
intressipiirin
henkildiden valilla

Konserniyhteisot

Sairaanhoitopiirilld on
paljon liiketoimia tytar-
osakkuus- ja
omistusyhteysyrityste
nsa kanssa

Myynnit ja ostot
kumppaneittain
on esitetty
erillisessa
taulukossa alla

Liiketoimet ovat
luonteeltaan
liketalousperustei
sia ja ne on
toteutettu
tavanomaisin
kaupallisin ehdoin

Sairaanhoitopiirin
taholta ohjataan
konserniyhteisoja
konserniohjauksella
Omistusosuudet
I6ytyvat liitetiedoista
20ja 22

Myynnit kumppaneittain
E27 Tullinkulman Tydterveys Oy
E28 Tuomi Logistiikka Oy

R75 Istekki Oy

R78 Pirkanmaan Voimia Oy
R79 Monetra Pirkanmaa Oy

R81 Pirkanmaan Hoitokoti

TOO Tays Tukisaatio

TO3 Kiinteistdosakeyhtio

Kissantassu

TO4 Kiinteistd Oy Kissanmaan Y-talo

T10 Coxa Oy

T11 Tekonivelsairaala Coxa Oy
T20 Tays Sydankeskus Oy

T21 SK Hankintapalvelut Oy
T23 Helsingin sydansairaala Oy
T30 Fimlab Laboratoriot Oy
T12 Tays Kehitysyhtid Oy

1000€  Ostot kumppaneittain
302,8 E27 Tullinkuljan Tyoterveys Oy
349,0 E28 Tuomi Logistiikka Oy
945,5  R75 Istekki Oy
1663,6 R76 Suomen Biopankkiosuuskunta
396 R78 Pirkanmaan Voimia Oy
171,8 R79 Monetra Pirkanmaa Oy
954,7 R81 Pirkanmaan Hoitokoti
113,1 TO3 Kiinteistbosakeyhtio Kissantassu
10,5 TO6 Kiinteistd Oy Solkikadun Kissantassu
4963,5 T10 Coxa Oy
1772,5 T11 Tekonivelsairaala Coxa Oy
11803,4 T20 Tays Sydankeskus Oy
1162,2 T21 SK Hankintapalvelut Oy
15,5  T12 Tays Kehitysyhtio Oy
3509,0 T30 Fimlab Laboratoriot Oy
23,4 R83 Fimlab Laboratoriot Oy

1000€
7250,7
61498,7
66 463,8
62,1
10252,6
3062,4
2404,4

36,6
4,2

18 543,2
391003
65 405,3
23110,9
517,6
217546
224794



Liite 53 a

Eriytetty tuloslaskelma kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvan toiminnan osalta

Sairaala- ja vélinehuolto

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT
Erityisvelvoitemaksut
Myynnit jasenkunnille

Myynnit ulkokunnille (muu shp)

EVO-tuotot
Muut myynnit

Klinikoiden myynnit klinikoille

Sisdisten palveluiden myynnit

Sisdiset ladkemyynnit
MYYNTITUOTOT
Maksutuotot
Muut tuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT
Palkkajaksotus
Vuosipalkkiot
Ladkéarihenkilosto
Tutkimushenkildsto
Hoitohenkilosto

Hallinto- ja toimistohenkilosto

Huolto- ja muu henkilosto

PALKAT

Tyonantajan sos.kulut

Henkilostokorvaukset
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT
Ulkopuoliset palvelut
Klinikoiden ostot klinikoilta

Sisédisten konsultaatioiden ostot

Sisdisten palveluiden ostot
PALVELUJEN OSTOT
MATERIAALIOSTOT

Sisdiset ladkeostot

Laakkeet

Hoitotarvikkeet

Muut tarvikkeet
MATERIAALIOSTOT

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

VUOSIKATE

Poistot
Satunnaiset erit yht

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

Laskennalliset erat

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Toteuma 2022
1000e

405 185,65

405 185,65

11 082,41
416 268,06

78,97

-2 968,19
-17 727,60
-20 616,82

-8 695,39

493,26
-28 818,95

-374 421,31
-19 295,96
-393 717,27
-0,99
-219,89

-2 974,82

-3 195,70

-4,96
-425 736,88

-9 468,82

0,00
0,00

-9 468,82

-534,07

-10 002,89

-2 363,29

-12 366,18

Toteuma 2021
1000e

486 182,06

486 182,06

11 445,95
497 628,01

147,97

-0,96

-3 700,83
-16 899,91
-20 453,73
-4 798,25
262,98
-24 989,00

-445 150,10

-21 524,45
-466 674,55

-374,05
-3 322,78
-3 696,83

-17,15
-495 377,53

2 250,48

0,00
0,00

2 250,48

-728,59

1 521,89

-2 324,03

-802,14
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Liite 53 b

Eriytetty tuloslaskelma kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvan toiminnan osalta
Koulutuspalvelut ja kirurgian koulutuske skus

Toteuma 2022 Toteuma 2021
1000e 1000e
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
Erityisvelvoitemaksut
Myynnit jasenkunnille
Myynnit ulkokunnille (muu shp)
EVO-tuotot
Muut myynnit 332 900,81 219 756,77
Klinikoiden myynnit klinikoille
Sisaisten palveluiden myynnit
Sisdiset ladkemyynnit
MYYNTITUOTOT 332 900,81 219 756,77
Maksutuotot
Muut tuotot 21 041,48 22 646,77
TOIMINTATUOTOT 353 942,29 242 403,54
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT
Palkkajaksotus 2 417,92 -1 793,59
Vuosipalkkiot
Laédkéarihenkilosto -17 925,03 -14 792,81
Tutkimushenkilosto
Hoitohenkilosto
Hallinto- ja toimistohenkiléstd -92 749,32 -62 556,88
Huolto- ja muu henkilésté -8 506,58 -7 957,21
PALKAT -116 763,01 -87 100,49
Tyénantajan sos.kulut -27 744,08 -20 611,78
Henkiléstékorvaukset 2 619,93 210,69
HENKILOSTOKULUT -141 887,16 -107 501,58
PALVELUJEN OSTOT
Ulkopuoliset palvelut -10 329,16 -12 822,05
Klinikoiden ostot klinikoilta -200,06 -320,04
Sisaisten palveluiden ostot -216 321,31 -151 549,09
PALVELUJEN OSTOT -226 850,53 -164 691,18
MATERIAALIOSTOT
Sisdiset ladkeostot
Laakkeet
Hoitotarvikkeet -5 968,95 -4 133,97
Muut tarvikkeet -12 495,13 -1 608,29
MATERIAALIOSTOT -18 464,08 -5 742,26
Muut toimintakulut -1 222,49 -6 985,75
TOIMINTAKULUT -388 424,26 -284 920,77
TOIMINTAKATE -34 481,97 -42 517,23
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE -34 481,97 -42 517,23
Poistot -14 960,39 -12 805,41
Satunnaiset erat yht
TILIKAUDEN TULOS -49 442,36 -55 322,64
Varausten ja rahastojen muutos
Laskennalliset erat -3 393,11 -4 130,60

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -52 835,47 -59 453,24
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Eriytetty tuloslaskelma kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvan toiminnan osalta

Toimitilat

Toteuma 2022

1000e

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

Erityisvelvoitemaksut

Myynnit jasenkunnille

Myynnit ulkokunnille (muu shp)

EVO-tuotot

Muut myynnit 106 798,49

Klinikoiden myynnit klinikoille

Sisdisten palveluiden myynnit

Sisdiset ladkemyynnit
MYYNTITUOTOT 106 798,49

Maksutuotot

Muut tuotot 2 162 956,37
TOIMINTATUOTOT 2 269 754,86
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT

Palkkajaksotus 592,77

Vuosipalkkiot

Ladkarihenkilosto

Tutkimushenkilosto

Hoitohenkilésto

Hallinto- ja toimistohenkilosto

Huolto- ja muu henkiléstd -26 737,48

PALKAT -26 144,71

Tydnantajan sos.kulut -6 031,86

Henkiléstékorvaukset 247,32
HENKILOSTOKULUT -31 929,25
PALVELUJEN OSTOT

Ulkopuoliset palvelut -166 656,29

Klinikoiden ostot klinikoilta

Sisaisten palveluiden ostot -16 859,21
PALVELUJEN OSTOT -183 515,50
MATERIAALIOSTOT

Sisédiset ladkeostot

Ladkkeet

Hoitotarvikkeet -12,90

Muut tarvikkeet -84 808,87
MATERIAALIOSTOT -84 821,77

Muut toimintakulut -601 612,51
TOIMINTAKULUT -901 879,03
TOIMINTAKATE 1 367 875,83
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut -8 237,85
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -8 237,85
VUOSIKATE 1 359 637,98
Poistot -906 942,26
Satunnaiset erat yht
TILIKAUDEN TULOS 452 695,72
Varausten ja rahastojen muutos
Laskennalliset erit -1733,12

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 450 962,60

Toteuma 2021
1000e

168 108,49

168 108,49

2513 984,59
2 682 093,08

-267,89

-15 595,72
-15 863,61
-3 715,70
214,42

-19 364,89
-189 941,53

-812 168,18
-1 002 109,71

-29,59
-96 610,27
-96 639,86

-677 976,23
-1 796 090,69

886 002,39

-15 721,39
-15 721,39

870 281,00

-888 238,59

-17 957,59

-980,93

-18 938,52
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Silmakeskuksen talousarvion toteutuminen ja toteutumisvertailut

Silmakeskus

Vastuualuejohtaja Marko Kataja

Tilinp&atos | Talousarvio | L ooerotd | Tilinpaatos | '\ 2p°u2”2/ TP2022/
2022 2022 2022 2021 TA2022 TP2021
Toimialue 1000e 1000 e 1000 e 1000 e % %
Toimintatuotot 19 260 20 217 20 217 20 479 95,3 94,0
Toimintakulut 18 384 17 872 17 872 17 146 102,9 107,2
- josta palkat 5992 5992 5992 5708 100,0 105,0
Tilikauden tulos 534 1968 1 986 2 994 26,9 17,8
Tilikauden yli/ali- 242 1674 1674 2642|144 9,2
jaama
Silmédkeskuksen tunnuslukuja
Vastuualue Tybpa- | Hoito- Hoito- Paiva- Avohoito- Keskimaarin
nokset | paivat jaksot kirurgia kaynnit kaytossa olleet
(netto) | (laskut- | (laskut- | (kuntalasku- sairaan-
tava) tava) tettava + sijat
sis.kons.)
Silmakeskus 84,8 1472 1257 4 827 52 057 5,1
YHTEENSA 84,8 1472 1257 4 827 52 057 5,1

Silmakeskuksen palveluiden kysynta kasvoi 2 % vuoteen 2021 verrattuna. Avohoitokayntien maara vaheni
-3 % ja silmaleikkausten maara -10 % edelliseen vuoteen verrattuna. Silmakeskuksen naénkuntoutus toimi
edelleen Hatanpaalla.

Silmansisaisten injektioiden maara kasvoi edelleen 8 % vuosivauhtia (yli 12 000 injektiota). Injektioiden
kysynnan kasvuun pystyttiin vastaamaan toimintamallia edelleen kehittdamalla. Pistoslaadkkeiden kustan-
nukset nousivat vuonna 2022 32 %, kokonaiskustannusten ollessa 1 168 000 euroa.

Silmakeskuksen toimintaan vaikutti merkittavasti kevaan tyotaistelu, joka pysaytti leikkaustoiminnan lahes
kokonaan kuukaudeksi ja vahensi polikliinistad toimintaa merkittavasti.

Laakarihenkildstdn saatavuuden osalta tilanne parani edellisiin vuosiin ndhden ja silmakeskus on kiinnos-
tanut tydpaikkana seka erikois- etta erikoistuvia Iddkareita. Myos hoitohenkildkunnan saatavuus sailyi koh-
tuullisen hyvalla tasolla.

Silmatautien vuodeosastolla hoidettiin loppuvuodesta myds muiden erikoisalojen potilaita toimialueella so-
vitun yhteistydomallin mukaisesti.

Polikliinisia ensikaynteja (perusterveydenhuollon I&ahettamia) ostettiin vahainen maara maaraaikaisella so-
pimuksella yksityisilta toimijoilta. Karsastus- ja amblyopialasten jatkohoitoa ostettiin kapitaatioperusteisesti
yksityiselta toimijalta. Leikkaustoiminnan osalta hoitotakuussa pysyttiin varsin hyvin mm. lisatéiden avulla.
Poliklinikan osalta hoitotakuu ei toteutunut ensikayntien osalta ja myo6s lahetekasittelyn maaraajoissa oli
haasteita. Aluetoimintaa laajennettiin ja marraskuussa aloitettiin kaihileikkaustoiminta VALS:ssa.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Toimintaa on edelleen kehitetty 17 moniammatillisessa tiimissa.

Silmakeskuksen palveluissa on hyédynnetty OmaTaysia, esimerkkeina hoitokeskustelut, sahkdinen ajan-
varaus ja ajan siirto.

Nykyiset toimitilat ovat kdyneet ahtaiksi ja lisatilojen suunnittelu kaynnistettiin yhteistydssa tilapalveluiden
kanssa. Tavoitteena on saada lisatilat kayttoon v. 2024 aikana.

ACES-hankkeen piti paattya v. 2022 lopussa, mutta kehitystydn ongelmista johtuen hanke jatkuu v. 2023
kevaalle. Avenue Flow -tyOkalu otetaan kayttoon vaiheittain v. 2023.

Silmakeskuksen toiminnassa noudatettiin edelleen P5SE -strategian mukaista toimintamallia.

Mittarit, tavoitetasot, tulokset ja perustelut poikkeamiin (toimialuetaso)
ASIAKASNAKOKULMA

Asiakaskokemukseen perustuva suositteluhalukkuus (NPS)

Sitova tavoite NPS-mittari otetaan kayttédn kaikilla vuodeosastoilla ja poliklinikoilla. Poli-
klinikoiden NPS suositteluindeksi on vahintaan 70. Vuodeosastoille maari-
telldan NPS tavoitetaso vuodelle 2023. Tuloksia hyédynnetaan asiakaspal-
velun kehittdmisessa.

Toteuma 71,7

Kuntamyyntien toteutuminen
Tavoite Jasenkuntamyynnit ja erva-myynnit toteutuvat sairaanhoitopiiritasolla ja tuot-
tajittain toimialuetasolla suunnitelmien mukaisesti.

Toteuma 2022 Tavoite 2022 | Poikkeama | Toteuma- Toteuma
te % 2021
Myynnit jasenkunnille 14 721 15640 -919 94,1 15 349
(te)
Myynnit ulkokunnille 993 1110 -117 89,5 1 004
(te)
Perustelu poikkea- Kevaan tyoétaistelu leikkasi n. kuukauden leikkaustoiminnasta pois.

maan

PROSESSINAKOKULMA

Ennakoimaton hoitojakson uusiutuminen

Tavoite Ennakoimattomien sairaalaan ottojen maara pienenee.
Toteuma 0%

Perustelu poikkea-

maan

Hoitoon paasy kiireettomassa hoidossa
Sitova tavoite Kiireettdman hoidon hoitoon paasyn mediaani on 20% lyhyempi kuin muissa
yo-sairaaloissa keskimaarin.

Toteuma
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Perustelu poikkea-
maan

Hoitoon paasy kiireellisessa hoidossa

Sitova tavoite

Asetetut maaraajat toteutuvat lain sdatamalla tavalla.

Toteuma

83%

Perustelu poikkea-
maan

Silmakeskuksen toimintaan vaikutti merkittavasti kevaan tyotaistelu ja sa-
manaikainen kysynnan kasvu.

Turvallisuuskulttuuri

Sitova tavoite

Sairaanhoitopiirin turvallisuuskuva on 55% vuonna 2022.

Toteuma

38%

15D-mittarin kayttoonotto

Sitova tavoite

15D-mittari on otettu kayttdon kaikilla sairaanhoitopiirin erikoisaloilla (pl. lap-
set) vuonna 2022.

Toteuma

Kaytdssa

Etavastaanottojen kaytto

Sitova tavoite

10 % yhteenlasketuista ensi- ja uusintakaynneista toteutuu etavastaanot-
toina.

Toteuma

0%

Perustelu poikkea-
maan

Ei sovellu silmapotilaiden hoitoprosessiin.

HENKILOSTO JA UUDISTUMINEN

Kehityskeskustelut

Sitova tavoite

Kehityskeskustelut toteutuvat vakansseihin suhteutettuna vahintaan 80
%:sti.

Toteuma

72%

Taydennyskoulutus

Tavoite

Koulutuspaivat vakanssia kohden toteutuvat ammattiryhmittin seuraavasti:
l&akarit vahintaan 10 vrk/vuosi, hoitohenkildsto ja tutkimushenkildéstd vahin-
taan 5 vrk/vuosi sekd muu henkilostd vahintadan 3 vrk/vuosi.

Toteuma

Laakarit 5 pv/vuosi, hoitohenkildstd 1,6pv/vuosi, muu henkildstdé 1,5 pv/vuosi

Perustelu poikkea-
maan

Koulutustarjonta kevaalla vahaista koronan takia, lisdksi osa suunnitelluista
koulutuksista peruttiin em. syysta. Syksylla sairauspoissaolot vaikeuttivat
henkiloston lahettamista koulutuksiin.

Tyontekijakokemus
Tavoite NPS:n tuloksessa on nouseva trendi.
Toteuma -5,8%
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Perustelu poikkea-
maan

Koettu tyon kuormittavuus. Tyotaistelun aiheuttamat heijastevaikutukset
yleiseen tyotyytyvaisyyteen.

Terveysalan opiskelijoiden ohjattu harjoittelu

Tavoite Hoitoalan opiskelijoiden antama arviointi ohjatun harjoittelun jaksoista (yli-
opisto-, ammattikorkeakoulu- ja toisen asteen opiskelijat). Vahintaan 85 %
opiskelijoista antaa arvosanan 8-10 (asteikko 1-10).

Toteuma 98%

Ladketieteen opiskelijoiden kliinisen vaiheen opiskelu

Tavoite Laaketieteen opiskelijat arvioivat sairaalassa saamansa opetuksen ja ope-
tusmyonteisyyden Kiitettavaksi. Vahintdan 85 % antaa arvosanan 6-7.
Toteuma 67%

Perustelu poikkea-
maan

Tulos on samaa tasoa kuin aiemminkin, eika vastaa saatuja sanallisia pa-
lautteita opetuksesta.

Tutkimusrahoitus

Sitova tavoite

Kasvu 10 %:a ulkopuolisessa tutkimusrahoituksessa verrattuna viimeisen
kolmen vuoden keskiarvoon.

Toteuma

Perustelu poikkea-

maan

Tieteelliset julkaisut

Tavoite

Kasvu 2 %:a kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen maarassa
(erikseen JUFO-luokissa 1 ja 2-3 verrattuna viimeisen kolmen vuoden kes-
kiarvoon.)

Toteuma

Perustelu poikkea-
maan

Sairauspoissaolopaiva

Tavoite

Sairauspoissaolopaivat/henkildstén maara vahenevat edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toteuma

4,38

Perustelu poikkea-
maan

Erityisesti koronasta johtuvat syyt, lisdksi erityisesti hengitystieinfektiosai-
rauksissa aiempaa pidempia poissaoloja.

Lyhyet sairauspoissao

lokerrat

Tavoite

Lyhyet (korkeintaan 3 vrk kestavat) sairauspoissaolokerrat/laskennalliset va-
kanssit vahenevat edelliseen vuoteen verrattuna.

Toteuma

0,06

Perustelu poikkea-

maan
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Henkilostokustannukset per drg-piste

Sitova tavoite

Potilashoidon tyon tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuo-
teen.

Toteuma

+9,9%

Perustelu poikkea-
maan

DRG-pistekertyma jai selvasti pienemmaksi kuin edellisena vuonna, poliklii-
nisen toiminnan suhteellinen osuus lisaantyi. Henkilostokulut kasvoivat hie-
man.

Kustannukset per drg-

iste

Sitova tavoite

Potilashoidon tuottavuuden parantaminen verrattuna edelliseen vuoteen.

Toteuma

+10,9%

Perustelu poikkea-
maan

DRG-pisteiden kertyma jai selvasti pienemmaksi kuin edellisena vuonna.
Kokonaiskustannukset sen sijaan nousivat jonkin verran (taustalla mm. 13-
kekustannusten nousua).

Tilikauden tulos

Sitova tavoite

Tilikauden tulos on talousarvion mukainen tai parempi.

Toteuma 2022 Tavoite 2022 Poikkeama | Toteuma- | Toteuma
te % 2021
Tilikauden tulos (te) 534 1986 -1452 26,9 2994

Perustelu poikkea-
maan

Tuotanto jai selvasti tavoitteista mm. tyétaistelun vuoksi

Jasenkuntamyynnin ulkopuolisen myynnin kasvu

Tavoite Jasenkuntamyynnin ulkopuolinen myynti kasvaa edellisestad vuodesta vahin-
taan 2 %.
Toteuma -1,1%

Perustelu poikkea-
maan

KHKS on ottanut verkkokalvokirurgiaa omaksi toiminnakseen.




SILMAKESKUKSEN TASEYKSIKKO, TULOSLASKELMAVERTAILU

1000 €

Erityisvelvoitemaksut
Myynnit jasenkunnille
Myynnit ulkokunnille
EVO-tuotot

Muut myynnit

Klinikoiden myynnit klinikoille
MYYNTITUOTOT
Maksutuotot

Muut tuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkkajaksotus
Ladkarihenkil6sto
Erityishenkil6sto
Hoitohenkil6sto

Hallinto- ja toimistohenkildsto
Huolto- ja muu henkil6sto
PALKAT

Henkildsivukulut
Henkilostékorvaukset
HENKILOSTOKULUT

Ulkopuoliset palvelut
Klinikoiden ostot klinikoilta
Sisdisten palveluiden ostot
PALVELUJEN OSTOT
Sisdiset ladkeostot
Ladkkeet

Hoitotarvikkeet

Muut tarvikkeet
MATERIAALIOSTOT

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE

Poistot

Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinpaatos
2022

367

14 721
993

287

167

164

16 699
2287
274

19 260

534

-292
242

Talousarvio
2022

467
15 640
1110
287
146
147

17 796
2233
188
20 217

-761
-514
-4702
-5977
-1 650
-2 595
-310
-10

-4 555
-10
-17 872
2344

1986

-312
1674

Ylitys (+) /
alitus (-)
-100
-919
-117
0
21
17
-1097
54
86
-957

256

83
223
562
129

-1452

-20
-1432

Toteuma

79 %
94 %
89 %
100 %
114 %
112 %
94 %
102 %
146 %
95 %

48 %
104 %
79 %
98 %
81 %
118 %
100 %
97 %
101 %
99 %

134 %
116 %
105 %
109 %
108 %

87 %
90 %
100 %
90 %
103 %
37 %

100 %
100 %
35%
94 %

27 %

94 %
14 %
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Silmakeskus — taseyksikko

Tilinpaatos



TULOSLASKELMA JA TASE

Silmakeskus

TULOSLASKELMA 31.12.2022 31.12.2021
Liikevaihto 18 985 738,37 19 717 059,91
Liiketoiminnan muut tuotot 274 061,61 761 589,35
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -2774 371,17 -2 797 951,56
Palvelujen ostot -8 318 152,00 -7 385 285,23

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

-11 092 523,17

-10 183 236,79

Palkat ja palkkiot -5 890 162,55 -5 612 909,68
Elakekulut -1 173 651,67 -1 135 259,71
Muut henkilsivukulut -219 477,55 -207 664,58
Henkilostokulut -7 283 291,77 -6 955 833,97
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -253 130,12 -237 764,01
Poistot ja arvonalentumiset -253 130,12 -237 764,01
Liiketoiminnan muut kulut -300 960,59 -358 733,12
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 329 894,33 2743 081,37
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut -88 214,71 -100 650,27
Rahoitustuotot ja -kulut -88 214,71 -100 650,27
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 241 679,62 2642 431,10
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 241 679,62 2642 431,10
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 241 679,62 2642 431,10
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TASE 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja kalusto 893 494,27 636 564,89
Aineelliset hyodykkeet 893 494,27 636 564,89
PYSYVAT VASTAAVAT 893 494,27 636 564,89
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset

12 357 762,42

12 369 115,30

Lyhytaikaiset saamiset 12 357 762,42 12 369 115,30
Saamiset 12 357 762,42 12 369 115,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 357 762,42 12 369 115,30
VASTAAVAA 13 251 256,69 13 005 680,19
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma 251 445,18 251 445,18
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijagama) 11746 423,30 9103 992,20
Tilikauden ylijadma (alijgdma) 241 679,62 2642 431,10

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras paaoma

12 239 548,10

11 997 868,48

Siirtovelat 1011 708,59 1007 811,71
Lyhytaikainen vieras paaoma 1011 708,59 1007 811,71
VIERAS PAAOMA 1011 708,59 1007 811,71

VASTATTAVAA

13 251 256,69

13 005 680,19
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Silmakeskus

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2022 31.12.2021
Toiminnan rahavirta
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 329 894,33 2743 081,37
Poistot ja arvonalentumiset 253 130,12 237 764,01
Rahoitustuotot ja -kulut -88 214,71 -100 650,27
Tulorahoituksen korjauserat

494 809,74 2 880 195,11
Investointien rahavirta
Investointimenot -510 059,50 -193 756,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

-510 059,50 -193 756,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -15 249,76 2 686 439,11
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta 11 352,88 -2 686 029,85
Korottomien velkojen muutos muilta 3 896,88 -409,26

15 249,76 -2 686 439,11

Rahoituksen rahavirta 15 249,76 -2 686 439,11
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

Rahavarojen muutos
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Silmakeskus

TUNNUSLUVUT

EUR Konsernivaluutta 1-12/2022 1-12/2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 103,1 % 117,0 %
Vuosikate/Poistot, % 195,5 % 1211,4 %
Investointien tulorahoitus, % 97,0 % 1486,5 %
Paaomamenojen tulorahoitus, % 97,0 % 1486,5 %
Omavaraisuusaste, % 92,4 % 92,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53 % 4.9 %
Kertynyt yli-/alijaama 11 988 11746
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Silmakeskuksen tilinpaatoksen liitetiedot



207

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. SuunnitelIman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti tasapoistoin (Valt 26.5.2014§ 4).

Muut poistot on laskettu tasapoistoina seuraavasti:

Poistoaika vuosina
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta '
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
o vuokra- ja osakehuoneistojen perusparannukset 5-10 vuotta

enintaan vuokrasopimuskauden loppuun

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet

o Maa- ja vesialueet Ei poistoa
o Kiinteistdjen liittymismaksut (siirtokelpoinen) Ei poistoja
Rakennukset
o rakennukset 30 vuotta
o rakennukset (somaattinen) 31.12.2021 asti 25 vuotta
o muut rakennukset (mm. varastot ja
tekniikkarakennukset) 20 vuotta
o rakennusten perusparannukset 10 vuotta
o rakennusten tekniset laitteet
o hissit 20 vuotta
o muuntamot, sdhkdpaakeskukset
ja varavoima 20 vuotta
o ilmastointi-, jadhdytys- ja lammityslaitteet 20 vuotta
o kiinteistdn valvontalaitteet 10 vuotta
o putkiposti- ja jatejarjestelmat 10 vuotta
o henkiléturvajarjestelmat 10 vuotta
o muut rakennuksiin kiinteasti liittyva tekniikka 10 vuotta
o kaapeliverkot erillishankintana 10 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
o tekniset verkot, tie, pysakointialueet ja
ulkovalaistuslaitteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta !

Muut aineelliset hyddykkeet

o Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
o Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa
o Sijoitukset Ei poistoa

Alle 10 000 euroa maksavat pysyvien vastaavien hyddykkeet on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden ku-
luksi.



Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Myyntituotot jasenkunnilta
Myyntituotot ulkokunnilta
Erityisvaltionosuus

Muut myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Yhteensa

31.12.2022

15087 313,59
993 111,99
286 679,00
331 552,91
2287 080,88
274 061,61
0,00

19 259 799,98

31.12.2021

15680 811,51
1003 809,02
277 572,95
373 387,46
2381478,97
761 589,35
0,00

20 478 649,26
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TASEEN LITETIEDOT
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. (+)

Lisaykset (investoinnit) (+)

Siirrot erien valilla (+/-)

Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-)
Kauden poistot (-)

Koneet ja kalusto

Aineelliset hy6dykkeet

TASEEN LITETIEDOT

TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET

Peruspaiaoma

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaiaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1.
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Lomapalkkajaksotus
Muihin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

31.12.2022

5312 700,21
510 059,50
0,00

-4 676 135,32

-253 130,12
893 494,27

893 494,27

31.12.2022

251 445,18
251 445,18
11 746 423,30
241 679,62
12 239 548,10

1011 708,59
1011 708,59

31.12.2021

5118 944,21
193 756,00
0,00

-4 438 371,31
-237 764,01
636 564,89

636 564,89

31.12.2021

251 445,18
251 445,18
9103 992,20
2642 431,10
11 997 868,48

1007 811,71
1007 811,71
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HENKILOSTON LUKUMAARA
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut
Elakekulut
Eldkekulut

Muut henkilosivukulut
Muut henkildsivukulut
Muut henkilosivukulut

Henkildstdkorvaukset ja muut henkiléstémenojen korjaus-
erat

Henkilostokulut

31.12.2022

127

5991 507,48
5991 507,48

1173 651,67
1173 651,67

219 477,55
219 477,55

-101 344,93
7 283 291,77

31.12.2021

130

5707 679,18
5707 679,18

1135 259,71
1135 259,71

207 664,58
207 664,58

-94 769,50
6 955 833,97
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TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2022 jatkoi toiminnan kannalta haastavien vuosien
sarjaa. lo kolmatta vuotta elettiin pandemian ehdollla.
Helmikuussa alkanut Ukrainan sota vaikutti globaalisti
niin talouteen kuin Euroopan turvallisuustilanteeseen. Li-
saksi vaikea tydmarkkinatilanne, lakot ja muut tydmark-
kinarajoitteet vaikuttivat merkittavasti toimintaan.

Liikelaitoksen toimitusjohtaja vaihtul maaliskuussa 2022
allekirjoittaneen aloittagssa vakituisena toimitusjohta-
jana. Toimitusjohtajan vaihtuminen tapahtui hyvin sa-
manaikaisesti terveydenhuoltoalaa koskeneen lakon
kanssa, joten tutustuminen lilkelaitoksen vastuuvalueiden
toimintaan ja henkildstdon el valitettavasti voinut tapah-
tua suunnitellulla tavalla ja aikataululla.

Haasteellisen toimintavuoden lilkevaihto oli 129,0 milj.
euroa. Tilikauden tulos oli 0,2 milj. euroa alijaamainen.

Vuoden 2022 tapahtumat vaikuttivat liikelaitoksen vas-
tuualueiden toimintaan hyvin eri tavoin. Radiologisten
tutkimusten kokonaismadrd laski, mutta tutkimuksien
painottuessa yhd enenevdssd maariin vaativampiin
leiketutkimuksiin, radiologian vastuualueen tulos oli yli-
jaamainen ja ylitti talousarvion. Myéds kliinisen fysiolo-
gian ja isotooppilddketieteen vastuualueella tehtiin noin
&6 prosenttia vihemmadn tutkimuksia kuin edellisena
vuonna, ja tulos oli laskeneista tutkimusmadristé ja nous-
seista kuluista johtuen alijadmainen. Kliinisen neurofysio-
logian vastuualueella tutkimusmaarien kasvu jatkui edel-
liswvuoden tavoin jopa 15 prosenttia.

Verisuonikeskuksen suoritteiden maara laski noin 4.5
prosenttia edellisvuoteen verrattuna pandemian ja tys-
taistelutoimenpiteiden vuoksi. Yhdistettynd toimintaku-
lujen kasvuun, aiheutui Iahes miljoonan euron alijaaman,
vaikka toimintatuotot kaswoivat 3 prosenttia vuoteen
2021 verrattuna.

Sairaala-apteekin vastuualueelle tuli muutoksia sairaala-
apteekkarin siirtyessad toimitusjohtajaksi. Uusi sairaala-
apteekkari aloitti tehtdvassaan syksylla 2022. Sairaala-
apteekin toiminnassa keskityttiin erityisesti kliinisen far-
masian ja osastofarmasiapalveluiden laajentamiseen, ja
siten tukemaan osastojen ladkehuoltoa henkildstbva-
jauksessa.

Vuonna 2022 toteutettiin liikelaitoksessa suunnitelman
mukaisesti ja tarveldhtdisesti merkittdva investointioh-
jelma, joka sisalsi seka laitekapasiteetin kasvattamista,
etta laitteiden pdivityksia. Fyysikot osallistuivat aktiivi-
sesti sekd laitekilpailutuksiin ettd uusien laitteiden kayt-
tdénottoon. Globaalin komponenttipulan aiheuttamat
vilvdstykset toimituksissa alheuttivat kuitenkin jonkin
verran muutoksia alkuperaiseen investointiohjelmaan.

Kuwvantamiskeskus- ja apteekkililkelaitoksen asiakaspal-
veluyksikkd vakiinnutti toimintaansa ja kevdalla 2022
myds kliinisen neurofysiclogian vastuualueen osaston-
sihteerit siirtyivat yhteiseen asiakaspalveluyksikkéon. Li-
saksi yksikan toiminta siirtyi yvhden lilkelaitoksen palvelu-
paallikdn alaisuuteen.

Pitkittynyt pandemiatilanne wel henkildston voimavaroja
ja aiheutti erityistd kuormittumista. Kuvantamiskeskus-
ja apteekkiliikelaitoksen sdanndllisesti kokoontuneella
yhteistoimintaryhmalld pyrittiin noudattamaan hywia yh-
teistoimintatapoja ja ylldpitdmaan jatkuvaa vuorovaiku-
tusta henkildstin kanssa seka tiedottamaan hyvinwointi-
alueen valmistelusta.

Hyvinvointialueelle siirtyminen tarkoitti toiminnallemme
yli 18 vuoden lilkelaitosajan jalkeen siirtymista toimialu-
eeksl. Toimintaa suunniteltiin jatkettavan taseyksikkina,
mutta syksylla 2022 tulevan hyvinvointialueen johto
paatti luopua jo olemassa olevistakin taseyksikbista. Hy-
vinvointialueen suunnittelu vaikutti erityisesti radiolo-
gian wvastuuwalueeseen Pirkanmaan alueella sijaitsevien
kuvantamisen toimintayksikdiden siirtyessa hyvinwvointi-
alueella kuvantamisen vastuualueesesn.

Haluan kiittda liikelaitoksen viimeiseksi jaanytta johto-
kuntaa toimintamme saattamisesta hyvinvointialueelle,
sananmukaisesti ihan vuoden viimeisiin paiviin asti. Tar-
kein kiitos kuuluu kuitenkin koko upealle henkildstél-
lemme haastavan vuoden toiminnasta ja joustavuudesta.
Kaikista epdvarmuustekijdista huolimatta saimme yh-
dessd hoidettua hienosti meille palveluyksikkéna tarkeat
tehtawvat. Kiitos!

Marja Iso-Mustajarvi
toimitusjohtaja

215



KUVANTAMISKESKUS- JA APTEEKKILIIKELAITOKSEN TEHTAVA JA ORGANISAATIO

Tehtavid

Liikelaitoksella on kaksi varsinaista liketoiminta-aluetta;
kuvantaminen ja sairaala-apteekki. Lisaksi vuodesta 2019
ldhtien Verisuonikeskus on ollut osa liikelaitosta. Liikelai-
toksella on seitsemdn vastuualuetta; radiologia, kliininemn
fysiologia ja isotooppildiketiede, kliininen neurofysiolo-
gia, verisuonikeskus, sairaala-apteekki, laiketieteellinen
fysiikka sekd yhteiset palvelut.

Kuvantamisen tehtavand on vastata kliiniseen toimintaan
liittywastd diagnostiikasta radiclogian, kliinisen fysiolo-
gian ja isotooppilddketieteen sekd kliinisen neurofysiolo-
gian erikoisaloilla. Verisuonikeskuksessa yhdistyvat veri-
suonikirurgian ja toimenpideradiologian asiantuntemus
potilaiden hoidossa.

Kuvantamisen vastuulla on sairaanhoitopiirin sisalla lilke-
laitokseen kuuluvien diagnostisten palveluiden sekd Ve-
risuonikeskuksen palveluiden tuottaminen ja kehittami-
nen, seka omalta osaltaan vastata yliopistolliselle sairaa-
lalle kuuluvasta ldaketieteen perusopetuksesta, erikois-
ladkarikoulutuksesta, sairaalafyysikkokoulutuksesta, hoi-
toalojen opetuksesta sekd alansa ldaketieteellisesta ja
hoitotieteellisesta tutkimuksesta. Liikelaitos tuottaa li-
saksi fyysikkopalveluja sairaanhoitopiirin toimialueille,

Luottamuselimet

sopimuksiin perustuen perusterveydenhuollolle ja Tays
erityisvastuualueen (ERVA) sairaanhoitopiireille.

Kuvantamispalveluja tuoctetaan Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirin toimialueille, sopimuksiin perustuen alueen ter-
veyskeskuksille ja lisdd@ntyvassd maarin Tays erityisvas-
tuualueelle sekd jonkin verran sen ulkopuolelle. Palveluja
tuotetaan vahaisessd madrin myods ulkoisille asiakkaille,
kuten Pirkanmaan alueen tydterveyshuollon toimijoille.
Kuntalain mukaisesti liikelaitos rajaa toimintansa siten,
etta se el toimi kilpailluilla markkinoilla.

Sairaala-apteekin tehtavdna on vastata koko sairaanhoi-
topiirin lddkehuollosta ja tuottaa palveluja myds kaikille
Pirkanmaan kunnille. Sairaala-apteekkari vastaa siita,
etta toimintayksiktn ladkehuolto on Jarjestetty lddkelain-
sddaddnndn mukaisesti. Sairaala-apteekin wvastuulla on
lddkkeiden hankinta, varastointi, sailytys, valmistus, tut-
kiminen, kdyttdkuntoon saattaminen, toimittaminen, ja-
kelu ja etta lddkeinformaation antaminen tapahtuu asi-
anmukaisesti ja laaketurvallisuutta edistaen. Sairaala-ap-
teekki huolehtii myds lakisdateisesta ldakkeiden velvoite-
varastoinnista. Sairaanhoitopiirin ldakehucllon lisdksi
Sairaala-apteekki vastaa koko Tays erityisvastuualueen
lddkkeiden yhteishankintaan liittywasta kilpailutuksesta,

Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksen johtokuntaan kuuluvat seuraavat henkilét toimikaudella 2021 (25.10.2021

alkaen) -2022:
Puheenjohtaja Pia Mordstrém, Tampere
Varapuheenjohtaja Mikko Koivuluoma, Lempaal d

Muut jasenet Ulla Louhivuori, Tampere
Leo Lihde, Mokia
Sisko Mevala, Nokia

Antti Nieminen, Orivesi

Susanne Talonen-Seppdla, Parkano

Hallituksen edustaja Pasi Viitasalo, Parkano

Johtokunta piti vuonna 2022 11 kokousta. Esittelijdnd johtokunnassa toimi 28.2. 2022 asti vt. toimitusjohtaja Kari Lehmus-
saari ja 1.3.2022 alkaen toimitusjohtaja Marja Iso-Mustajarvi. Johtokunnan sihteering toimi hallintoassistentti Mirja Kau-

NOMen.
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Sisdinen organisaatio

Liikelaitos on jakautunut seitsemaan eri vastuualueeseen tos toimii sairaanhoitopiirin hallituksen ja valtuuston oh-
vuonna 2021, Liikelaitoksella on toimintaa Taysin kam- jauksessa (kuwvio 1). Liikelaitoksen johtoryhman kokoon-
puksella, Tays Valkeakoskella, Tays Sastamalassa, Tays pano on kuvattu alla. Kuvantamiskeskus- ja apteekkililke-
Hatanpailld ja Oriveden terveyskeskuksessa. Liikelaitok- laitoksen johtoryhmd piti 11 kokousta toimintavuonna
sen toimintaa ohjaa liikelaitoksen johtosaidntd ja liikelai- 2022,

Euvio 1 Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksen organisoatiokaovio 1.1.2022

Euvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksen johtoryhmaan kuuluivat seuraavat henkilét:

Puheenjohtaja Vi toimitusjohtaja Kari Lehmussaari, yhteiset palvelut, 28.2.2022 asti
Toimitusjohtaja Marja Iso-Mustajarvi, yhteiset palvelut, 1.3.2022 alkaen
Muut jdsenet Vastuualuejohtaja, erityisasiantuntija Marika Valkama, radiologia

Vastuualuejohtaja, yliladkar Velipekka Suominen, Verisuonikeskus
Vastuualuejohtaja, yliladkar Mika Kahonen, kliininen fysiologia ja isotooppiladketiede
Vastuualuejohtaja, vs. ylilaakari Olli Kutvonen, kliininen neurofysiologia
Vastuualuejohtaja, ylifyysikko Mika Kapanen, ladketieteellinen fysiikka
Vastuualuejohtaja, sairaala-apteekkari Marja Iso-Mustajdrvi 28.2.2022 asti
Vastuualuejohtaja, vs. sairaala-apteekkari Mari Rankimies 1.3.2022-31.8.2022
Vastuualuejohtaja, sairaala-apteekkari Leena Riukka 1.9.2022 alkaen
HR-paallikkd Mina Lehto (liikelaitosylihoitaja 30.9.2022 asti)
Palvelupaillikkd Erika Kuopio
Palvelupddllikké Riitta Oksanen
Palvelupaddllikkd Pdivi Stenberg

Henkiléstin edustaja Réntgenhoitaja Kirsi Nieminen, Verisuonikeskus

Asiantuntijajasenet Controller Riitta Hakola-Rantanen, yhtelset palvelut
Controller Marika Hakkinen, yhteiset palvelut
ICT-padllikkd Mervi Asumaniemi
Taloussuunnittelija Kati Leppanen 2.5.2022 alkaen

Sihteeri Hallintoassistentti Mirja Kaunonen, yhiteiset palvelut



OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Radiologian vastuualue

Radiologian wastuualueella kuvantamisen kokonais-
mddra vaheni 3,3 prosenttia vuoteen 2021 nahden. Tut-
kimusmaardn vahentymiseen vaikutti maaliskuussa alka-
neet hoitohenkidstén tydtaistelutoimet sekd huhtikuwn
aikana toteutumut lakko. Lis3ksi koronavirus aihewtti
edelleen eritysjdrjestelyja niin potilaiden kuvantamisti-
lamteissa kuin henkiloston sairaspoissaolojen subhteen.

Yleizesti ottaen diagnostisen kuvantamizen koko-
naistrendi moudatteli vilme vwosia. Tietokonetomogra-
fian kuvausmiardt kaswoivat edellissen vuoteen nahden
4,7 prosenttia (vuoteen 2020 verrattuna kaswua oli 14
prosenttia). Eniten nousua ofi Acutan pdivystyksen ja
teho-osastopotilaiden kuvantamisessa. Tyotaistelutoi-
met nakyivat erityisesti magnesttitutkimuksissa, jotka
gjoittain ruuhkautuivat jonoiksi. Magneettitutkimusten
kokonaismaard laski 4,6 prosenttia edellisvuodesta. Na-
tiivitutkimusten madrd laski 2,3 prosenttia vuoteen 2021
nahden. Tastd huclimatta radiologian vastuualueen ta-

lows oli ylijgdmainen ja tulos ylitt selvasti talousarvion.

Kuvantaminen painottuu yha enemman leiketutkimuk-
siin, jolloin henkildkuntaa ja vahvaa asiantuntijuutta vaa-
tivat tehtdvat lis3dntywdt ja kevyemmat massatutkimuk-
set vahenevat. Tama lisaa henkildstotarvetta ja haastaa
taloudellisen tuottavuuden. Koska omat radiclogiresurs-
sit eivdt rittdneet sanelemaan kaikkia kuvantamistutki-
muksia, jouduttiin ostamaan sanelupalweluja ulkopuali-
silta tekijgita. Paivystystutlkdmusten maarien kaswun
mydtd jouduttiin tekeman wvudellesnjirjestelyjd erityi-
sesti leiketutkimusten osalta.

Vuoden 2022 aikana laiteinvestoinnit totewtettiin suun-
nitellusti ja kuvauslaitternta wusittiin sekd paivitettiin tar-
weperusteisesti. Hankinnoissa keskityttiin ultradanilait-
teisiin ja kevyempiin ohjelmistopaivityksiin. Tays Hatan-
pédlle seulontaan kaavailtu mammografialaitehankinta
siirtyi wvuodella eteenpain. Yleinen maailmantilanne, ku-
ten helmikuwssa alkanut Ukrainan sota ja koronapande-
mia waikeuttivat tiettyjen biopsiavaineiden ja varjoainei-
den saatavuutta.

Kanzallisen kuva-aineiston arkiston kdyttionottoa edis-
tettiin koko vuoden ajan ja radiologialta oltiin mm. tes-
tauksissa aktifvisesti mukana. 5adeannosseurannan oh-
jelmistosta tehtiin hankintapaatas vooden 2022 kevailla.
Sen avulla on mahdollista seurata potilaan sdteilyaltis-
tusta ja varmistaa, ettd sdteilyannokset pidetaan niin pie-

nind kuin kohtuudella on mahdaollista [ALARA) potdastur-
wvallizuuden lisdamiseksi. Vuoden aikana radiologialla val-
mistauduttiin  siirtymdidn  hyvinvointialueelle, jonka
mydtd radiologian vastuualue laajenee kahdeksan uuden
kunnan alueelle Pirkanmaalla vuoden 2023 alusta.

Henkilakunman tydhywineoinnin haasteet nousivat wuo-
den 2022 aikana suurimmaksi riskitekijaksi. Kuormittavia
tekijditd oli useita, kuten paivystystutlkimusten lisaanty-
minen, tyotaistelu, koronapandemia ja hywvinwointialu-
gelle sirtyminen. Tilanne haastoi myds esihenkildita ja
Alushallintoviraston tarkastus lokakuussa 2022 keskattyi-
kin esihenkildiden psykososiaaliseen kuormitukseen.
Syksyn aikana radiclogialla kd@ynnistettiin tybtenseys-
huollon kautta psykososiaalisen tuen ryhmatilaisuudet
pdivystyksessa tybskentelevdlle henkildstille seka vas-
tuualueen esihenkildille. Maitd tydnohjauksellisia ryhmia
jatketaan myds vuonna 2023,

Verisuonikeskuksen vastuualue

Vuosi 2022 oli toiminnallisesti kohtuullisen vilkas siitakin
hualimatta, ettd toimintaa rajoittivat koronavirusepide-
mia henkildkunnan sairauspoissaoloineen, hoitohenkild-
kunnan tydtaistelutoimet kevadlla sek3 1api koko vuoden
jatkunut jatkohoitopaikkojen rdittEmattomyys. Loppu
vuotta kohden hyvinvointialueelle siirtymiseen liithywat
kysymykset ja epdvarmuus kuormittivat entyisesti henki-
|Gkuntaa. Yksikdn toiminta seka toiminnot saatiim kai-
kesta huolimatta vakiinnutettua. Suurempia iteinwes-
tointeja tehtiin vuodenaikana yksi, C-kaari. Taman lisaksi
wusitiin kayttdikansa padhan tullut UA-laite sek3d polikli-
nikan ABl-mittauslaite.

Taloudellizesti vuosi 2022 el mennyt cdotusten mukai-
sesti. Suoritteiden m3arad laski noin 4.5 % edelliswoteen
werrattuna edelld mainittujen toimintaa rajoittaneiden
tekijdiden vuoksi. Lisdksi toimintakulut kasvoivat, jonka
johdosta wuosi 2022 ldhes mil). euroa tappiolliseksi. Toi-
mintatuotot kaswoivat 3 % vuoteen 2021 verrattuna. Toi-
menpideradiologian tuotteiden kalpailutus ei tuonut toi-
vottavaa materiaalikustannusten laskua, silld padsddntdi-
sesti tuotteiden hinnat pysyivdt samoina tai jopa nousi-
wat. Tama selittynee maailmantilanteen aiheuttamalla
tuotantokustannusten nowsulla.

Vuoden 2023 talous on verisuonikeskuksen osalta osit-
tain sidoftu yvinvointialueen taholta annettuun raamiin
[aiemmin verisuonikirurgian kuntamyynti), joka on vakio
sunritteista rilppumatta. Talouteen voidaan siten vaikut-
taa ainoastaan pyrkimalld lisdamaan ulkokuntamyyntia
muilta hyvinvointialueilta sekd toimintakuluja karsimalla.

218



RIS-OPERA integraation kdyvttionotto 3/2023 tuonee li-
satuloa keskukselle, kun asiakkailta {muut toimialueet)
pystytddn lopultakin veloittamaan todellizet materiaali -
ja toimenpidekulut.

Henkildkunnan myvinvointi ja jaksaminen muutosten
sekd koronaepidemian keskelld alivat vuoden 2022 mer-
kittdwin riski toiminnalle. N3ilta osin Verisuonikeskus sel-
wisi kuitenkin varsin hyvin eikd huhtikuun tyotaistelutoi-
mia lukuun ottamatta mittavia toiminnan rajoituksia jou-
duttu tekemasn.

Verisuonikeskuksessa noudatettiin liikelaitoksen yhie-
ndistd linjaa sisdisen valvonnan osalta (hankinnat, sopi-
mukset, laskutus) seka huolehdittiin lakis3ateisista vel-
woitteista kuten s3teilytyoskentelyyn liitbywastd riittd-
wistd koulutuksesta ja auditoinneista. Toiminnassa pyri-
tddn kiimnnittdmadn huomiota mybs ymparistSasioihin
mm. jatteiden lajittelulla.

Kliinisen fysiologian ja isotooppilddketieteen wvastuu-
alue

Kliinisen fysiologian ja isotooppilisketieteen vastuualu-
eella tehtyjen tutkimusten maara wvaheni noin 6.4 pro-
senttia edelliseen vuoteen verratiuna, taloudellisesta n3-
kokulmasta myds kokonaistulos oli laskeneista tutkimus-
madristd ja nousseista kuluista johtwen alijaamainen. Las-
kua selittad muun muassa kevaalld ollut tydtaisteluti-
lanne, jonka vuoksi tutkimuksia peruuntui runsaast. Klii-
nisen fysiclogian tutkimusten oszalta esimerkiksi ruoka-
torven pH-fimpedanssi-pH mittausten madrd kasvoi
edellisvuoteen néhden. Kaulavalimoiden UA-tutkimus-
ten lukum3drd laski edelleen. |sotooppitutkimusten
osalta PET-TT-tutkimusten kysyntad jatkui vahvana ja tut-
kimusma3arat lis3dntyivat merkittdvasti edellisvuotesn
ndhden. Odotettavissa on, ettd PET-TT-tutkimusten ky-
synta jatkaa wvoimakasta kaswua myds tulevaisuudessa.
Joissakin indikaatioissa sarryttiin vuoden 2022 alusta py-
sywdsti PET-menetelmidan aiemman gammakuvauksen si-
jaan. Sydanlihaksen perfuusiotutkimusten lukuma3ars oli
laskussa. Muilta osin sek3 kliinisen fysiologian tutkimus-
ten, etta sotooppitutkimusten ja -hoitojen kysynta oli
pa&osin varsin vakaata.

Henkildstoresurssien osalta tilanne pysyi vuonna 2022
wakaana. Kliinizen isotooppilddketieteen yksikkoon rekry-
toitiin henkildstdsuunnitelman mukaisesti wseita wusia
hoitajia vastsamaan mm. kasvawaan PET-TT tutkimusten
kysyntdan. Osastonylilddkdrin virka julistettiin haetta-
waksi ja saatiin menestyksekk3adsti taytettya vakinaisella
wiranhaltijalla 1.12.2022 alkaen. Erikoisalalla jatkoi ns.
koulutusvastaava (KOWA) erikoisladkari (10 % tydaikapa-
noksella). Erikoisladkarikoulutusta kehittdmalla pyritddn
wastaamaan tulevaan paikallis=en ja kansalliseen erikois-

|§dkdritarpeeseen. Sonograferitoiminta jatkui vakiintu-
neena, mahdollistaen joustavuuden ja riittdvan kapasi-
teetin ultraddnitutkimuksissa. Vuonna 2022 valmistui toi-
nen sonograferi. Toisen sonograferin j33tyd opintova-
paalle sonograferiresurssi pysyi k3ytnndssa ennallaan.

Eliinisen isotooppilaaketietesn toiminnan optimointi uu-
sizta tiloissa F-rakennuksesza jatkui edelleen aktindsesti.
Loppuvuodesta 2021 k3yttoon otettu gallium-generaat-
tori jatkui uutena toimintona menestyksekkaasti. Loppu-
wuodesta 2022 F-rakennukseen vastaanotettiin toinen
PET-TT laite. Syklotronihankkeen suunnittelu eteni [3pi
vuoden osana uudistamisohjelmaa. Kliinisen fysiologian
tilojen osalta K-sliven entisen isotooppikdytavin re-
maomntti valmistui joulukuen 2021 loppuun mennessa, ja
uusiin tilothin padstiin alkuvuodesta 2022, Uusien kliimi-
sen fysiologian tilojen suwunnittelu wudisrakennukseen
jatkui vudistamisochjelman mukaisesti.

Kliinisen fysiclogian tilauudistuksen menestyksekkisllE
toteuttamisella saadaan akuutisti hallittua potilasturval-
lisuuteen, tydhyvinvointiin sekd tuottavuuden kehittami-
seen littyvid riskeja.

Eliinisen neurofysiologian vastuualue

Kliimisen neurofysiologian vastuualueella koronavirus-
pandemia ja sen seurauksena tapahtunest muutokset
ndkyivdt toiminnan laadussa ja mddrdssa. Tutkimus-
madrd kuitenkin nousi 15 % edelliseen vuoteen werrat-
tuna.

Elektiiviseen EEG - tutkimukseen paasi koko vuoden jous-
tawvasti eikd siithen ollut juurikaan jonoa. Pannystystutki-
musten osuus kaikista EEG-tutkimulksista oli edelleen var-
sin suuri. Paneystys-EEG:n paivittSinen vaihtelu on suurta
ja enmakoimatonta. Kokonaisuutena EEG tutkimuksia
tehtiim hieman vahemman kuin 2021.

ENMG-tutkimuksien madra vaheni 100 tutkimuksella
wvuoden aikana. Kapasiteetti ENMG tutkimuksissa onollut
warsin ywd ja ememmankin pystyttSisiin tekemdan. Uni-
tutkimusten maard pysyi ennallaan edelliseen vuoteen
werrattuna.

Transkraniaalisen magneettistimulaation hoitokdyntejd
oli n. 500 kappaletta (24 %) enemman kuin edellis-
wuonna. ThMS-tutkimuksiin kertynytta jonoa saatin pu-
rettua. Leikkaussalimonitorointeja suoritettiin 10 %
enemmadn kuin edellisenad vuonna, erityisesti vaativam-
pien leikkausten maard on lis3antymassa. Uutena toimin-
tona aloitettiin neurofysiologin osallistuminen acusticus-
leikkauksien monitorointiin
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Investoinnit sworitettiin investointiohjelman mukaisesti
EEG- ja ENMG-laitteiden osalta. Myds unitutkimuslait-
teita pdivitettiin korvaavina investointeina. Herdtepoten-
tizalilzitteisto visuaalisten herdtteiden tekemiseksi vusit-
tiin ja leikkaussalitoiminnan laitteistoa paivitettiin.

Toiminnan riskeind ovat osaavan henkilokunnan vaikea
saatavuus lakareiden ja hoitohenkildkunnan osalta tai jo
rekrytoidun tyowoiman sirtyminen toisen tydnantajan
palvelukseen. Lomarahan vaihtovapaita ei mydnnetty
vuonna 2022 ja se heikensi henkildston jaksamista Ris-
kejd henkildston Wikuormittumiseen lisad hywin toiminei-
den kdytanteiden muuttuminen tai poistaminen hywin-
vointizlueella.

Meurofysiologian vastuualueesta riippumattomat yilEtta-
vt muutokset tutkimusten kysynnassd saattavat vaikut-
taa jatkossa. Riskejd hallitaan ja ennakoidaan omaa toi-
mintaa seuraamalla sekd omalla vastuualueella, ettd toi-
mialuetasolla. Samoin pyritddn valtakunnallisia seka kan-
sainvalisid trendejd arvioimaan ja suhteutstaan toimin-
taa sen mukaan.

Liaketieteellisen fysiikan vastuualue

Lidketieteellisen fysiikan vastuualue tuotti fyysikkopal-
veluita PSHP=ssa radiologialle, khiniselle neurofysiologi-
alle, Kiiniselle fysiologialle, isotooppil 33ketieteelle, Veri-
suonikeskukselle sekd sddehoidolle. Erillisten sopimus-
ten mukaisesti paheeluita tuotettiin myds leikkaussalien
lFpivalaisutoiminnalle, Tays Syddnsairaala Oy:lle, Teko-
nivelsairaala Cowa Oy:lle ja Fimlab Oy:lle seka lahialuei-
den terveyskeskuksille. Fyysikoita tydllisti erityisesti laite-
hankinnat, ohjelmistopdivitykset, laadunvarmistus, laa-
twasiat ja sateilysuojelukoulutusten antaminen.

Vuwosi 2022 oli tuloksellisesti ylijaamdinen. Toiminta-
tuotot ylittivat talousarvion + 1,5 % ja toimintakulut alit-
tivat -1,8 %. Henkildstokulujen alitukset johtuivat sijais-
tuksista erikoistuvilla fyysikoilla ja lyhyista palkattomista
poissacloista. Lisdksi edullisia etdkoulutuksia oli kohtuul-
lisen paljon. Vastuualueslle saatiin yksi uusi erikoistuvan
fyysikon vakanssi. Toinen radiclogialla auki cllut pitk3ai-
kaisesti sijaistettu vakanssi vakinaistettiin.

Fyysikot osallistuvat ywan turvalBsuuskulttuurin yidpita-
miseen ja kehittdmiseen, sdteilylain edellyttamain laa-
dun- ja riskienhallintaan ja raportoivat mahdollisista ris-
keistd litktyen niin henkilastagn, potilaisiin kuin laitteisin.

Radiologialla fyysikot osallistuivat laitehankintoihin sek3
natiivilaitteiden pdivityksiin ja kdyttGdnottoihin. Potilas-
annasten seurantajarjestelma (Sectra DoseTrack) otettiin
kdyttodn. Fyysikoita tybllisti myos useat laajat sisdiset au-
ditoinmit ja hywinvointialueen mydtd kuvantamizen toi-
mintaan integroituvaan kuntien perusréntgentoimintaan
liittywd  suunnittelu. Magneettikuvantamisessa suurin
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tyollistaja oli yha haastavammat kuvausprotokollat, joh-
tuen erilaisten implanttien laitevalmistajien madritta-
mista reunaehdoista. Kuvantamisen fyysikoita on tyollis-
tanyt myds erilaisten ohjeistusten laatiminen ja tutki-
musprojektit.

Sadehoidossa toteutettiin fyysikkovetoisesti sadehoito-
kiihdyttimen wusinta. Lisdksi vietiin eteenpain s3dehoi-
don tietojarjestelmaan [Aria) liittywid bankkeita, kuten yl-
|G pitosopimuksen wusinta, servereiden siirto Istekin hal-
lintaan, Citrix-pohjaiseen jdrjestelmadn siirtyminen ja
Aria-jarjestelman integraatiota saraanhoitopiirin potilas-
kertomus- ja ajanvarausjdrjestelmadn. Sidehoitoannos-
suunnitelmien sahkoinen siirto PACS-jarjestelman kautta
totewtettiin. Fyysikoita ovat tydllistdneet myds tiedolla
johtamisen kehittaminen, sdhkdisen tiedonkulun kehit-
taminen ja erilaiset sddehoidon kehityshankkeet. Lisaksi
vietiin eteenpain kehitysprojekteja MRI-kuvantamisen li-
sddmiseksi sddehoidoissa. Aloitettiin kehitysyhteistyo-
projekti lzite- ja chjelmistovalmistajan [(Varian) kanssa.

Kliinisess3 isotooppilddketieteessd uuden PET/TT:n han-
kintaprosessi suoritettiin vuoden aikana fyysikon toi-
miessa tybryhman koordinaattorina. Syklotroniraken-
nuksen sijainti seka rakennuksen koko padtettiing Kliimi-
sessd fysiologiassa wudistettiin ruoansulatuskanavan tut-
kimuslaitteisto ja tehtiin valmisteluja AKUDOCS-doku-
menttiarkistosta luopumiseksi.

Kliinisessa neurcfysiologiassa fyysikot osallistuivat lait-
teistojen hankintaan, kdyttodnottoon ja perehdytykseen
(EEG-laite, I0M-laite, VEP/ERG-laite ja ENMG-laite] ja
unirekisterdintilaitteiden paivityksiin [6 PR35 ja 2 yoPG).
Lisdksi fyysikot osallistuivat leikkaustenaikaisten hermo-
manitorointien suunnitteluun ja olivat |33kareiden tu-
kena leikkaussaleissa, sekd opastivat neurokirurgeille na-
vigoidun ThM5:n precperatiivista kdyttda. Fyysikoiden tie-
teellinen tyd jatkui DBS-stimulaattorien mittausdatan ka-
sittelyn ja analysoinnin merkeissa. DCl [delayed cerebral
izchemia) tehotiedeprojektin tulosten analysointia jat-
kettiin.

Sairaala-apteekin vastuualue

Sairaala-apteekin vastuualueella merkittavd muutos oi
sairaala-apteekkarin vaihtuminen. Sairaalz-apteekkarin
slirtyessa toimitusjohtajaksi, tehtava oli sijaistettu puo-
len vuoden ajan ja wusi sairaala-apteekkari aloitti syys-
kuun alussa tehtivass3an.

Uusi kahden wvuoden |aakehankintakawsi alkoi 1.1.2022.
Sairaala-apteekin myynti ylitti hieman talowsarvion. Toi-
mintakulut pysyivat suunnilleen talousarviossa, joten tili-
kauden ylijaama oli talousarviota parempi. Laskekustan-
nukset nousivat B4 % johtuen mm. iv-immunoglobulii-
nien hinnan noususta ja joidenkin sydpalddkkeiden ja



korvaushoitolddkkeiden kulutuksen kasvusta. Toimitet-
tuja pakkauksia oli hieman edellistad vuotta wdhemman.

Vuonna 2022 toteutettiin sairaala-apteekin laatujarjes-
telman seuranta-auditointi. Auditoinnissa havaittiin nelja
vihdistd poikkeamaa ja mainittiin 11 wvahvuutta.

Ladketoimituksen toiminta on vakiimtunut tila- ja toimin-
tamuutosten jalkeen. Wkoisten lEakekuljetusten sopi-
muskausi alkoi 1.2.2022 ja sopimuksen mukaiset uudet
l3dkekuljetusautot saatiin kiyttodn 7/2022 mennessa.

Osana Tydnjaon ja tehtdvdnkuvien uudistaminen ammat-
tirghmien kesken -hanketta (TyTe-hanke) suunniteltiin
osastofarmasian laajentamista ja tehtivien kehittdmistd
edelleen sekd keskusteltiin lEakkeenjaon ja kayttokun-
toonsaattamisen automatisointitarpeista.

Vuoden 2022 aikana osastofarmasiapalvelu aloitettiin
wusien ykgkdiden osalta Tays Hatanp33lld ja osastofar-
masewttiresurssia lisattiin TUOSilla, 48:015, 6Alla. Myos
|daketyontekijdresurssia sekd
gastroenterclogian vuodeosastoilla |3dkelogistisiin teh-
tiviin vapauttamaan farmaseutin tybaikaa kliinisen far-
masian tehtdviin, L3dkityslistan ajantasaistamista ja 133-
kityslistan turvatarkastusta lagjennettiin keskeisena kli-
nisen farmasian palveluna.

lisdttiin  teho-osastolla

Lidkeinformaatiofarmaseuttipalvelu  aloitettiin  tammi-
kuussa 2022, Lidkeinformaatiofarmasewtin tydtehtaviin
kuuluvat ensisijaisesti toimintayksikoilta tuleviin 133kein-
formaatiokysymyksiin vastaaminen ja |&@keinformaati-
oon littbywien yleisohjeiden laadinta.

Tilinpiddtiksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio tulevasta kehityksests

maistd tulosta selittdd kevddn tydtzistelu sekd ko-
ronapandemian jatkuminen alkuvwonna 2022,

Liikelaitoksen vastuuslueista positiivisen tuloksen tekivat
kaikki muut vastuualueet paitsi kliininen fysiologia ja iso-
tooppilddketiede sekd verisuonikeskus, joiden tulokseen
waikutti merkittawimmin kevaan tyotaistelutoimenpitest.

Tilinpddtaksen perusteella on erittain vaikea arvioida vai-
kutuksia kuluvan wvuoden talousarvion toteutumiseen,
koska hywinvointialueelle sirryttaessa taloussuunnittelu
muuttui merkittdvisti.

Yleizesti ottaen l3ake- ja tarvikekilpailutuksista ei ole glo-
baalien saatavuusongeimien wvuoksi cdotettavissa aiem-
pien vuosien kaltaisia hyotyja.

Liikelaitos lakkautettiin 31.12 2022 sairaanhoitopiirin lak-
kauttamisen yhteydessd. Likelaitoksen vastuualueet
muodostavat Kuvantamiskeskus, verisuonitoimenpiteset
ja apteekkipalvelut toimizlueen Pirkanmaan yvinvainti-
alusella 1.1.2023 alkaen.
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HENKILOSTO

Vakanssit, henkildstin maird ja rakenne

Vuoden 2022 lopussa Kuvantamiskeskus- ja apteekkilii-
kelaitoksen vakanmsseja oli 573 ja tyontekijoiden luku-
maard 701 (taulukko 1). Liikelaitoksessa on perustetiu si-
sdisten sijaisten wvakansseja kattamaan kaikista poissa-
oloista 80 prosenttia. Alle 13-paivdisten sijaisten palvelu-
jaksot lisadmtyivat huomattavasti vuoden 2022 aikana
wverrattuna edellizeen vuoteen.

Taulukko 1 Kuwontomiskeskus- jo apteekkilitkeloitoksen
vokonssit 31.12.2021 jo 31.12.2022

Vakanssit 552 573
Tydntekijdiden lkm 670 F01
Vakituiset 489 525
Madraaikaiset 172 172
Kokoaikaiset GdG a7l
Dsa-aikaiset 24 25
Sisdiset sijaiset 63 L2
Sivurvirat 5 5

Pddwirat- ja toimet 547 568

Henkildston vakanssit, jakauma vastuualueille seka eri
henkildstoryhmiin esitetdan kuwicissa 2 ja 3. Uusia va-
kansseja saatiin liilkelaitokseen vuonna 2022 yhteensa 21.
Sisdisid henkildstojarjestelyita toteutettiin myds vuonna
2022 jonkin werran. Osa henkilostdjarjestelyista littyi uw-
delleen sijoitusprosesseihin terveydellisista syista ja osa
henkiliston tehitdviankuvien muokkaamisesn.

Yakanssen proseniuaainen jakauma
2021 vastoualueitian
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Kuwvio 3 Kuwantomiskeskus- jo opteekkiliikelaitoksen wa-
konssien  prosentuoolinen  oswus  ommattinghmittain
31122022

Euvantamisen asiakaspalveluun (Aspa) hitettiin touko-
kuussa 2022 kliinisen neurofysiologian osastonsihtesrit
j& ndin saatiin wietya loppuun vuonna 2021 perustettu
keskitetty asiakaspahvelu, jonka tarkoituksena on turvata
asiakaspalvelun toiminta poissaclojen ja erilaisten poik-
keustilanteiden aikana. Toiminta alkaa vahitellen vakiin-
tumaan kuvantamisen asiakaspalvelussa

Henkildstin saatavuus ja muutokset

Pandemiatilanne vaikutti edelleen toimintaan ja henki-
laston poissaolothin merkittavasti vuonna 2022, Kuvan-
tamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksessa on edelleen
haasteita joidenkin ammattirghmien ja erikoisalojen koh-
dalla. La3karihenkilostissd haasteita on radiologien saa-
tavuudessa erityisesti lasten ja rintaradiologialla. Oma
erikoisladkari koulutus on erittdin tarkeda tulevina wuo-
sina I3akarihenkildston saatavuuden turvaamiseksi vas-
tuvalusillamme. Myds sairaanhoitajien rekrytoimisessa
on haasteita. Sairaanhoitajapulasta johtuvasta syystad sai-
raalan potilaspaikkoja suljettiin ja tasta johtuwen myos Ve-
risuonikeskuksen vuodeosastolla hoidettiin useamman
eri erikoisalan potilaita Hoitohenkilgston osalta henki-
lgstatilanne oli vuonmna 2022 pd&osin hywa ja avoimiin va-
kansseihin on saatu haldjoita. Hakijamaarat ovat kuiten-
kin wihentyneet koko organisaatiossa aiempiin vuosiin
nahden erityisesti vastavalmistuneilta rontgenhoitajilta.
Koulutettuja hoitajia hakeutuu myds muille aloille sekd
yhsityiselle sektorille tyoskentelem3an. Lihhwosing hen-
kildstta eldkbityy liikelaitoksessa useita kymmenia eika



mm. uusia erikoislddkdreits valmistu vastaavaa maaraa.
Osa liikelaitoksen tyitehtawvistd on sellaisia, joihin ei alan
koulutus tarjoa riittdvid valmiuksia, vaan tehtavat koulw-
tetaan tydpaikkakoulutuksena.

Sairaanhoitajapulasta johtuen sairaala-apteskin osasto-
farmasiapalveluita laajennettiin tukemaan osastojen lE3-
kehuoltoa. Sekd wusia osastofarmaseutteja ettd myds
osastolddketyontekijditd palkattiin osastofarmasiaa tu-
kewiin tehtawviin.

Rekrytointi

Liikelaitoksen  rekrytointiperiaatteet  noudattelivat
Pshp:n ochjeistuksia. Vapautuvat vakanssit pyrittiin t3yt-
tamaan kokonaistilanteen arvion jdlkeen. Avoimet virat
ja toimet ilmoitettiin padsdantdisesti Pshp:n sdhkdisella
ilmaoitustaululla seka harkinnan mukaan muissa rekry-
tointikanavizssa, kuten TE-paleeluiden sivuilla. lohtavien
wviranhaltijoiden osalta rekrytointi-ilmoitukset julkaistaan
tarvittaessa myds sanomalehdiss3 seka alan ammattileh-
dissd. Sairaala-apteekki julkaizee avoimet tydpaikat har-
kinnan mukaan myds apteekkialan foorumeilla, internet-
sivuilla ja tiedotteissa. Henkildiden tehtawankuvien
muuttuessa vastaamaan tydn vaatimuksia, pyritadan mah-
dollisuuksien mukaan tilanteet ratkaisemaan nimike-
muutoksilla. Henkilgstan saatavuuden haasteisin liithyen
on yhi enemman myds hyddynnetty suorahakupalve-
[uita.

Koulutus ja osaamisen kehitt3minen

Koulutus nahdddn tdrkednd osana osaamisen johtamista,
henkildston ammattitaidon  ylldpitoa ja  kehitt3-
mistd. Henkildstin koulutukseen varattiin prosentti ta-
lousarvion palkkamenoista.

Koulutusta oli tarjolla sairaanhoitopiirin omana tuotan-
tona erilaisista aihekokonaisuuksista ja siihen osallisiu-
mista pyrittiin kannustamaan, myds ulkopuolisen tahon
jarjestamiin koulutuksiin IShdettiin enenevassd madrin.
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Vuoden 2022 aikana koulutukset jdrjestettiin sek3d eta-
koulutuksina ettd ldhikoulutuksina.

Henkildstin perehdytysmateriaalin siirtdmistd digitaali-
selle Moodle-alustalle jatkettiin vuoden 2022 aikana. 53-
teilyn kayttdon liittywd lakisaateinen taydennyskoulutus
on clennainen osa koulutusta kaikilla sateilytydtad teke-
willd. Sateilykoulutusmaara kirjataan omana osiona tydn-
tekijan koulutuskorttiin.

Tyohywinwointi ja tydsuojelu

Vuonna 2022 Pshpon tydhywinwvointiteemana jatkui edel-
leem "Sujuva arki”. Liikelaitoksen tyohyvinvointia edista-
wvien aktiviteettien suunnittelusta wastasivat paaasiassa
henkilokunnasta koostuvat pientydryhmat yksikbissd.
Tyky-toimintaan warataan 0,2 prosenttia talousarvion
palkkamenoista. Vuoden 2022 aikanma tydyhteisoilla oli
mahdollizuus jdrjestad yhiteista keskindista tekemista.

Fitkittynyt pandemiatilanne sekd tydomarkkinoiden tyo-
taistelutoimenpitest weivit henkildstdn voimavaroja ja
aiheuttivat kuormittumista henkilstolle. Koko sairaan-
hoitopiirin toimintaan vaikuttanut potilaiden jatkopaik-
kojen puute vaikutti erityisesti likelaitoksen verisuoni-
keskuksen potilaiden toimenpiteiden siirtdmiseen/pe-
ruuattamiseen. Myos pdivystys Acutassa pitk3an jatkunut
rushkautuminen kuormitti radiclogian  paivystyksen

tyontekijoiden tyota.

Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksessa pyrittiin
noudattamaan hyvia yhteistoimintatapoja ja liikelaitok-
sesta oli s3dnndllisesti kokoontuva yhisistoimintaryhmda.
Yhieistoimintaryhma kasitteli liikelaitostasoisia ajankoh-
taisia asioita, joita henkildstd tol esiin. Henkiloston edus-
tajat ovat pddsdantdizesti mukana kaikissa toiminnan
muutoksiin liittyvissd tyoryhmissd. Vuoden aikana wal-
mistauduttiin hywimvointialueelle siirbymiseen.
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KEHITTAMISTOIMINTA

Toiminnassa on keskitytty perustehtdvaan ja henkiloston
saatawvuuteesn

Vuoden 2021 alussa perustettiin liikelaitokseen keskitetty
asigkaspalveluyksikkd, joka hallinnollisesti sijoittui 2021
lilkelatoksen yhteisten palveluiden alaisuuteen. Yksik-
kdom siirtyivat vuoden 2022 aikana muut liikelaitoksen
wastuualueen osastonsihibeerit sekd palveluneuvojat.
Toiminnan kehittamisessd otettiin huomicon siirtyvien
tyontekijdiden kanssa asiakaspalvelun nykytilan ominais-
piirteet ja haasteset.

Kuvantamiskeskus- ja apteekkilikelaitos on ollut mukana
Taysin prosessijohtamisen kehittamisessi. Vuoden ai-
kana on tehty erilaisia prosessien suunnittelu- ja kehitta-
mistditd usealla vastuualueella sekd yhiteistydssd eri toi-
mialugiden kanssa, joiden avulla on tavoiteltu sujuvampia
prosesseja asiakas- ja tyontekijdndkikulmasta. Radiolo-
gian hoitotyon esimiestydta on pyritty uudistamaan ja ke-
hittamaan pitkdjanteizesti jo useamman vuoden ajan.

Liikelaitos on aktiivisesti ollut mukana Taysin polildinikka-
toiminman kehittamisen laatuauditoinnissa (Tahtikaveky).
Auditoinnin tulosten pohjalta loytyneet kehittdmisehdo-
tukset ovat ochjanmeet myos lilkelaiboksen toiminnan ke-
hittamista ja laatua.

Sairaala-apteekin auditoinnin tulosten pohjalta lBytynest
kehittamisehdotukset ovat ohjannest sairaala-apteekin
kehittdmistd ja laatua. Osastofarmasiaa on kehitetty niin
resurssien kuin toimenkuvienkin subteen, myds yhteis-
tyDbssd sairaanhoitopiirin hankeorganisaation kanssa.
Tama tyd jatkuu myds vuonna 2023, L&dkeinformaa-
tiopalvelua kehitettin aloittamalla |33keinformaatiofar-
masauttipaleluw.

Lean-toimintamallia on jatkuvan parantamisen keinoin
edelleen jalkautettu [3pi koko liikelatoksen. Tavoitteena
on, ettda toimintamalli tulee aina vabvemmin osaksi pdi-
vittdista toimintaa ja likelaitoksen pysyvaks toiminnaksi,
kun kehittdmistd identificidaan, suunnitellaan ja jalkaute-
taan. Jalkautusta ja Lean- toiminnan pysyvyyttd liikelai-
toksen yksikdissd on yllapidetty kouluttamalla tarvitta-
essa wusia muutosagentteja ja [Fhiesihenkilditd. Likelai-
tokzen johto on jalkautunut Gemba-kavehilld kuulemaan
ja seuraamaan henkildkunnan toimintaa sekd jaksamista
paikan pdalld eri vastuualueilla. Gemba-kavelyt vastuu-
alueilla sovittiin pysyvaiseksi toimintakdyvtanteeksi

Lilkelaitoksen sizdlld ja yhtendisten kiytantdjen edista-
mista edistava terveystieteellinen koulutus-, tutkimus- ja
kehittdmistydryhma (KOTUKE-tydryhma) lopetettiin 2021
ja tilalle perustettiin likelaitostazoinen Kehittamisryhma,
joista. Kehittdmisryhma toimii tiiviissd yhteistydssa johto-
ryhman kanssa. Kehittdmisryhman tehtivind on koota
erilziset ja eri kokoiset kehittamistoimenpitest yhteen,
pitda johtoryhma ja henkildkunta ajan tasalla liikelaitok-
sen meneilldin alevista kehittdmishankkeista. Paikalliset
pienet kehityshankkeet arjen tydn helpottamiseksi jathu-
vat vastuualueilla mykyisen k3ytannon mukaisesti. Kehit-
tamisryhma kokoontui 2022 aikana kodme kertaa.

OPETUS JA TERVEYSTIETEELLINEN TUTKIMUS

Vuwonna 2022 kuvantamisen vastuualueet olivat mukana
palvelun tuottajina noin kahdessa sadassa eri tieteelli-
sessd tutkimushankkeessa. Lisdksi omia uusia tutkimuksia
lilkelaitoksessa aloitettiin kymmenkunta kappaletta.

Julkaisuja vuodelle 2022 tehtiin 100 kappaletta. Kansain-
walisten ja kansallisten kontaktien runsas m3drd nakyi
edelleen erittdin korkeatasoisina julkaisuina.

Korkeatasoizen tieteellisen toiminnan ja opetuksen edel-
Iytyksid kehitettin aktavisesti yilapitamalls yvhieistyota ja
werkostoja Pshp:n ja Tampereen yliopiston muiden taimi-
alueiden sekd yksikdiden tutkijoiden ja opettajien kanssa
seka Tays Tutkimuspalweluiden kanssa.

Kehittdmistydryhma kokoontui kolme kertaa wvuoden
2022 aikana.

Hoitohenkildstin tekemd tutkimustoiminta rajoittui pit-
kalti Wiopisto- ja ylempad AME-tutkintoa suorittavien hoi-
tajien opiskeluun liittyviin suvorituksiin. Hottohenkildstolle
annettiin 22 ylemman tai alemman korkeakoulun opin-
ndytetydlupaa, mikd oli 11 kpl enemmaén kuin wuonna
2021, Korkeakoulujen kanssa tehtiin tiivistd yhieistydta
opinnaytetoiden idecinnissa ja ohjauksissa.

Opetustoimintaa jatkettiin vuonna 2022 pitkdlti entiseen
tapaan kehittden opetusta aktivisesti yhteistydssa seka



paikallisesti yliopiston ld3ketieteen yksikin, ettd kansalli-
sesti e yliopistojen ja yliopistosairaaloiden kouluttajien
kanssa. Harjoittelujaksot toteutuivat padsddntoisesti
suunnitelmien mukaisest. Erikoistuvien |&8karen koulu-
tus toteutettiin suunnitellusti opetukseen kohdennetulla
WTR-rahoituksella. Kaikki vastuualueet osallistuivat aktii-
visesti oman alansa opiskelijoiden koulutukseen. Erikois-
|g&karien ammatillista osaamista kehitettiin muun muo-
assa meneill3dn olevilla useilla kaksvuotisilla lisakoulu-
tusohjelmilla. Romtgenhoitajakoulutuksessa tehtiin yh-
teistyotd ammattikorkeakoulun kanssa kouwlutuksen ja
ohjauksen kehittamisessa.

Sairaala-apteekki tuotti tutkimuspalveluita vuonna 2022
yli 100 eni tutkimukseen. Tutkimusfarmaseutti -resurssia
saatiin kuluneena vuonna kayttdon kahden farmaseutin
wverran, mika on ritttava toistaiseksi. Sairaala-apteskin tut-
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kimusproviizori osallistui aktiivisesti wuoden aikana tutki-
muskoordinaattoreiden ja Tays Tuthimuspalveluiden
kanssa pidettyihin, Eliinisiin [3aketutkimuksiin liithywiin
etakokouksiin ja kehittamishankkeisiin.

Ladketutkimusten mairda on mouwssut vuosittain, mutta
myds tutkimusten vaatimustaso on kohonnut vwosi vuo-
delta. Uudentyyppiset tutkimukset, lisdantyneet waati-
mukset ja toiminnan volyymin kaswuy, ovat lisanneet re-
sursointitarvetta tutkimustoimintaan.

Vuodelle 2023 tutkimus- ja opetustoiminnan kehitysna-
kymdt ovat varsin vakaat. Opetustoiminnan resurssit py-
sywat pitkalti ennallaan. Keskeisimmat riskit menestyk-
sekkddn tutkimuksen toteutukselle liittywat edelleen ra-
hoituksen jarjestamisesn.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKUOISTA SEKA MUISTA
TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA TEKOISTA

Lilkelaitos noudattaa sairaanhoitopiirin riskienhallintapo-
litiikkaa. Tyoturvallisuuteen littywvien riskien arvioinnissa
kaytdamme Granite-jarjestelmad. Tydturvallisuwsriskit pai-
vitetddan wahintddn kerran wvuodessa Gramite-jarjestel-
madn. Sisdinen valvonta on jarjestetty sairaanhoitopiinin
ohjeiden mukaisest.

Vuoden 2022 suurimmat riskit Bittyivdt wusien laitteiden
asennukseen ja tilojen k3yttdonottoon siten, etta paivit-
tdimen potilastyd ei karsi. Tahdn aiheutti lisariskin globaali
komponenttipula ja sen aiheuttamat vivdstykset laite- ja
varaosatoimituksissa. Lisdksi laitteiden h&iridtdn toimi-
vuus, pandemiatilanne, henkildston saatawuuws, hywin-
vointi ja tydssa jaksaminen seka tyotaistelutoimenpitest
ja niitd sewranneet jonot ja taloudelliset vaikutukset tun-
nistettiin merkittavind riskeind. Tydtunvallisuuden osalta
suurimmiksi tydturvallisuusriskeiksi arvioitiin sateilytur-
vallisuus ja waarallisten aineiden, kuten solunsalpaajien
kasittely seka erilaiset kolhut ja iskemat, joille erityisesti
hoitohenkildkunta altistuu tyoskenneltaessa ahtaissa ti-
loissa.

Vuonna 2022 tunnistettiin merkittdwind risking myds hy-
vimeointialueelle sirtyminen ja wseiden vusien kuvanta-
mizen toimipisteiden yhdistyminen toimizlueellemme.
Kdytdnnon toimenpiteitd mm. jarjestelmiin, erilaisiin so-
pimuksiin ja henkilgtietoihin liittyen passtiin tekemain
hyvinvaintialueen valmistelussa vasta varsin myohdisessa
vaiheessa.

Tietogarjestelmiin ja tietohallintoon litbywat riskit owvat
edelleen merkitkdwvimpia toiminnan riskejd. Tietojarjestel-
mien tuki jaylldpito on ulkoistettu PSHP:n tietohallinnolle
ja sieltd edelleen Istekki Oy:lle. Yhteistyd ei toimi olete-
tulla tavalla: palvelun saamisessa on ajoittain krirttisid vii-
weitd, osaaminen & ole odotetulla tasolla ja tietohallin-
non twen kustannukset ndyttdvdt sehedsti nousevan.
Myds ICT-resurssien riitt@wyys hyvinvointialuselle siirmyt-
tdessd ndhtiin merkittdvand riskina.

Sairaanhoitopiirin |a3kehuoltoon liithywdssd riskienhallin-
nassa keskitytddn erityisesti osastojen 33kehuollon twr-
wallisuuden parantamiseen. Sairaala-apteekin varaston
hdvikkeja ja inventointieraja seurataan sadnnollisest.
Sairaala-apteekkiin tehtyjen avditointien havainnot huo-
micidaan tominnan riskeja arvioitaessa sekd toimintaa
kehitettdessd. Riskien arviointi on luonteva osa toiminnan
jatkuvaa kehittdmistd.

Mlerkittdwdt riskit vuonna 2023 ovat padosin samoja kuin
wilme vuosing, mutta ehkd vield korostuneemmin riskind
on maailmanlaajuinen turvallisuustilanne ja sen mahdol-
lizet vaikutukset toimintaan sekd tarvikkeiden, I33kkeiden
ja laitteiden saatavuuteen. Lisaksi talowden hallinta ja
henkilgstdn riittawyys ja jaksaminen seki resurssien oikea
kohdentaminen muodostavat hyvimeointialueella suuren
riskin.
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SELONTEKO KUVANTAMISKESKUS- JA APTEEKKILIIKELAITOKSEN
SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Liikelaitoksen toimintaa ohjzavat kuntalaki, valtuuston
asettamat tavoitteet, sairaanhoitopiirin konsernia koske-
wat ohjeet ja lilkelaitoksen johtosadnnon velvoitteset. Uu-
det s33dokset ja ohjeet kasitelld&n likelaitoksen johto-
ryhmassa ja vastuualueiden hallintomeetingeissa. Sisdi-
nen valvonta kuuluu jokaisen esimiehen ja tyontekijEn
tehtaviin.

Lilkelaitoksen toiminnan ja talowden tilannetta kasitel-
|&@n sdannallisesti lilkelaitoksen johtoryhmassd ja vastuu-
alueiden hallintomeetingeissa. Toimitusjohtaja valmiste-
lee johtokunnalle joka kokouks=en toimitusjohtajan kat-
sauksen sekd taloudesta etta toiminmasta. Johtokunta
walvoo kuntalasin mukaisesti talousraportoinnin totewtu-
mista, vahvistaa toiminta- ja taloussuunnitelmat, valitilin-
pdatikset ja vuositilinpadtiksen.

Taiminnan valvomisen [Fhtokohtana ovat toimivat ja luo-
tettavat raportointityokalut. Likelaitoksella on kdytds-
s33n monipuddiset ja ajantasaiset raportointitydkalut. Li-
saksi liikelartoksessa kaytetddn ja hyodynnetdan edellesn
sairaanhoitopiirin yleisid ja yhteisid raportointityokaluja
ja raportteja.

Hankintalain mukaizen toiminnan varmistamiseksi lilke-
laitos kdyttda Tuomi-Logistilkan palveluja lukuun otta-
matta |3dkkeiden yhieishankintaa, joka toteutetaan 5ai-
raala-apteekin omana toimintana. Laakehankinnoista in-
formoidaan Tuomi-Logistiikkaa. Liikelaitoksen muut han-
kinnat toteutetaan sowitun investoimtiohjelman puit-
teissa. Tarvittzessa mm. |33kehankinnoissa kaytetddn
hallintojohtajan kanssa sovitusti ostopalveluna ulkopuo-
lista juridista palvelua.

Sopimusten yllapito ja arkistointi toteutetaan sairaanhaoi-
topiirin sdhkbiseen jarjestelmdan ja arkistointi toteute-
taan sairaanhoitopiinin chjeiden mukaisesti.

Erityistd tarkkaavaisuutta on noudatettu laskujen ja hen-
kilostohallinnollisten padtisten prosessissa. Jokaiseen
paatokseen tulee kuulua tarkastaja ja hyvaksyja. Laskuja
ja laskutuksen toteumia tarkastetaan s3anndnmukaisesti.

Liikelaitoksen toimintaa s3dtelevat useat lainsaddanndlli-
set welvoitteet. Mama liithywat erityisesti sdteilyturvalli-
suuteen ja sairaala-apteekin toimintaan, ja niiden osalta
toteutuu ulkoista vahwontaa eri viranomaisten taholta,
mm. Fimea ja Sdteilyturvakeskus (STUK) ja niiden audi-
toinmit. Ulkoinen valvonta totewtuw myds mm. Valviran ja
AV kautta.

Lakisddteisen vahmonnan lisdksi Bikelaitoksen wastuualu-
eilla on laatujarjestelmiinsa lifttywia sisdisia ja ulkoisia au-
ditointeja. Vastuualueiden er toimintoihin kohdistuu
sddanmollisid sisdisid auditointeja, jotka toteutetaan erilli-
sen vuosisuunnitelman mukaisesti. Sairaala-apteskissa
toteutetaan myds toimittaja-auditointeja.

Sairaala-apteskin toimintaa on sdadelty keskeisiltd osin
lainsaadanndllisin keinoin, joiden toteuttamista valvoo ja
wastaa sairaala-apteekkari. Toiminnallisesti valvonta kes-
kittyy erityisesti |33kevalmisteisiin, joihin liittyy suwri va3-
rinkayton riski. Maihin kiimnitetddan tarkoin huomiota
myds koko sawaanhoitopiirin osalta, ei pelkastian sai-
raala-apteekin sisdisessd toiminnassa.

Fyysikot seuraavat sdteilylain edellyttamas laadunhallin-
taa ja riskiemhallintaa ja raportoivat mahdollisista ris-
keistd liittyen niin henkildstGon, potilaisin kuin Bitteisiin.
S5TUK seuraa ja valvoo talta osin toimintaa.
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TALOUS JA RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksen lilkevaihto ofi
129,0 milj. euroa vuonna 2022 (taulukko 2) nousten 1,2
prosenttiaz vuodesta 2021, Likevaihdon nousu, 1,6 milj.
euroad, selittyy kuvantamispalveluiden myynnin ja aptee-
kin myynnin kaswvulla. Liilketoiminnan muout tuotot evat si-
salld koronaviruspandemiaan saatua valtiontukea, jonka
suuruus vuonna 2021 ofi 1,5 milj. euron.

Liikelaitoksen materiaalien ja palvelujen ostot wuonna
2022 olivat 83,1 milj. euroa ja ne kaswoivat 1,3 prosentilla
edellisvuoteen n3hden. Materiaaliostot wahenivat 0,2
milj. ewrolla, mikd aiheutui pidasiassa |dakeostojen va-
hentymisestd, kun tazs hoitotarvikkeiden ostot lisddntyi-
wat muun muassa koronaviruspandemiaan varautumisen
takia. Palveluiden ostot nousivat 5,1 prosentilla.

Henkilostokulut olivat 40,5 milj. euroa kasvaen 5,7 pro-
senttia edellisvuoteen nahden. Henkildstokuluissa kas-
wuun wvaikuttivat KVTES-yleiskorotukset, ja tydntekijdille
maksetut menojddnnospalkat hyvinvointialueelle siirryt-
t3ess3. Liikelaitoksen suunnitelman mukaisia poistoja kir-
jattiin 4,6 milj. euroa, ja ne olivat vuoden 2021 tasolla. Lii-
ketoiminnan muut kulut olivat 0,8 milj. euroa.

Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelzitoksen rahoitusku-
lut olivat 0,4 milj. euroa muodostuen pdaosin likelaitok-
sen maksamasta peruspdsoman korosta sairaanhoitopii-
rille seitseman prosentin mukaan. Kuvantamiskeskus- ja
apteekkiliikelaitoksen tilikauden alijaama oli 0,2 milj. eu-
roa alittaen 0.3 milj. euroa liikelaitokselle asetetun tulos-
tavoittesn.

Taulukko 2 Kuvontamiskeskus- jo apteekkiliikelaitoksen tulosiaskelmao jo tulosiaskelman tunnusivvet 2022

TULOSLASEELMA (tubansia euroja) 2022 2021
Likewaihto 1IB 9966 127 4403
Vadmistus omaan kayitodn
Liketaiminnam muwt twotok 3369 18315
Tuet ja avustukset 00 oo
Materaalit @2 pakeelut
Alneet, tardkkeet ja tavarat
Ostot tikkauden alkana 57 960,9 -58 1438
Varastogen ksays |+ tal wahennys (=)
Pahrelupen astot® 15 12& «83 1437 =23 EEB-E A2 1120
Henkilosbdkul uk
Palkat |a palkksat =32 715,0 -30 9270
Hen kil s kst
Elakekulut & 5470 & 2450
Bl it beeil e iveu bou | st d!E& -30 4905 B | IEDE 38322 4
Poistot |a anvonalentumeset
Susunniteiman mukaiset poistat -4 552.5 =4 555 F
Liiketaiminnanm rmuwt it * #4157 3450
Liikeylijaama [-alifadma) 3321 33347
Rahodtustuotot & -kulut
Muut rahocéiustuctot 0.0 oo
EDrvaus pensspadomasta 4136 4136
MAuut rahostus kulwt T3T AB73 -B3.7 4973
¥lijasma ennen satumnaksia eria 15532 28369
Satunraiset erat [111] oo
Yiijaama ennen varauisia -155,2 18369
Poistoeron musutas 0.0 0La
Tiauden yli-/ alij3dma A155.2 28363
TULDSLASKELM AN TUNPMUSLUYUT 2022 2021
Sipoitetun padoman tuoita, % 23% 150 %
Kunnan sipttaman padoman tuotta, % 18% 1Ab%
Woitba, % =01 % 1%

*Vuoden F021 vertailutiedot cikaistu Mkelataoksen tulcslaskelman mukaisiksi
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Toiminnan rahoitus ja rahoitusasemassa tapahtuneet muutokset
Tase ja sen tunnusluvut
Kirjanpitelain mukaan taseen tulee kuvata tilinpadtdspai-

van taloudellista asemaa. Kuvantamiskeskus- Ja aptesk-
kiliikelaitoksen taseen loppusumma 31.12 2022 oli 293

milj. eurca, ja se kasvoi 1,1 milj. euroa 31.12 2021 taseen
loppusummaan verrattuna (tauvlukko 3).

Taulukko 3 Kuvantomiskeskus- ja apteekkiliikelaitaksen tase jo sen tunnusivvut 31.12 2022

TASE 31.12. (tuhansia euroja | 2022 Fiiral
WASTAAV AR
A PYSYW AT WASTAAWAT
Il AmesEet hyddykoset

Koneet ja kalustot 18 3314 13 3314 179324 179324
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vahto-omaisuus

Adneet jatarvilde et 8073 N 80731 7 6965 76965
Il Saamimet

Ly by taik amet saamiset

Myyntisaamiset 20593 21221

buut =aamimet 13350 4743

Sart s aamis et 234 3417.7 6.9 31083
WASTAAV AA YHTEENSA 29 82X 2 28 7372
VASTATTAVAA
A OMA PAROMA
| Peruspdsoma 549087 5 908.7
IV Edelizten tilkausien yljaama 32612 4243
V Tillcauden yi-/aRaama 1552 910147 28369 916919
E WIERAS PAEOMA
| Pitkaaianen

lainat julk myhtesddta 50545 50545 50545 50545
il Ly by talk ainen

Lainat pulk myhtesodta 37043 37623

Ostowelat 449364 35598

Siirt ow elat 71123 15 7530 71907 145128
WASTATTAVAA YHTEENSE ﬂ ﬂ
Taseen tunmnusvw ut 20 21
Omavar asuusaste, % 302 % 3a%
Suhteelinen veliaantunemuus, 9% 16,1 % 151%
Kertynyt y2ama 31.12. 3,11 Me 326 Me
Lainakanta 3112, 5405 M 505 M=
Lainat ja vuckravastuut 31.12. 29 Me 901 Mz
Lainzsaamiset 31.12. 0.4 0.4

Lilkelaitoksen taseen pysyvien wastaavien tasearvo oli
18,2 milj. eurpa muodostuen aineellisista hySdykkeista.
Pysyvien vastaavien madird kasvoi tilikauden aikana 0.4
milj. eurca. Vaihtuvien vastaavien tasearve oli 11,5 milj.
euroa (2021: 10,8 milj. eurga). Vaihto-omaisuutesn sitou-
tuneen padoman arvo oli waoden lopussa 8,1 milj. eurca
muodosiuen sairaala-apteekin lddkevarastosta, varas-
toon sitoutuneen pddoman arvo kasvoi 0.4 mil). eurca
edellisvuoteen nihden. Lyhytaikaisten saamisten maars
oli 3,4 milj. eurca ja niiden maard kasvei vuoden 2021 ti-
linpaatdksestd 0,3 milj. euroa. Tama selittyy padosin mui-
den saamisten korkeammasta tasosta.

Tazeen vastattavien ryhmadssd oman padoman maarg oli
5,0 milj. euroa 31.12 2022 ja se laski edellisvuodesta vuo-
den 2021 alijaamalli.

Vieraan padoman tasearvo ali 2008 milj. euroa (2021:19.6
milj. eurca). Kuvantamiskeskus- ja apteskkiliikelaitoksella
olilzinakantaa 5,1 milj. ewroa 31.12.2022, joka muodaostui
lainasta kunnalta. Lyhytaikaista vierasta pddomaa oli ta-
seessa 15,8 milj. eurca (2021 14,5 mil). euroa). Lyhytai-
kaisen vieraan padoman madrdn muutos aiheutul I3hinna
ostovelkojen lisayksesta.



Rahoituslaskelma ja sen tunnusuwut

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirralla
osoitetaan, kuinka paljon Kuvantamiskeskus- ja apteekki-
lilkelatoksen toiminnan ja s2n investointien rahavirta on

ylijgagmainen tai alijaamadinen (taulukko 4). Rahoituksen
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rahavirralla osoitetaan, miten alijd@mainen toiminnan ra-
hawvirta on rahoituksellisesti katettu tai miten yijagama on
kaytetty rahoitusaseman muuttamissen.

Taulukko 4 Kuvantamiskeskus- jo apteekkiliikelaitoksen rahoitusiaskelmo jo sen tunnusinwt 2022

RAHDITUSLASKELMA (tuhansia euroja) 2022 20Z1
Tosmifinan rahavinta

Lilkeyli@dma [-aliaama) 3321 3 334,32

Foistof ja arvonialentumiset 45535 45583

Rahpitustuctot ja -kulut 4E57.3 497,3

Tulorahoitulisen korjauserst (1)1} 51
Invesinintien rahaviria

| bt Pt -4 9515 3920,8

Pysyvien vastaanden |uowrbusw ot 0,0 15,3
Tominnan ja investointien rahavirta o 554,27 3 485,65
Rahoituksen rahiairta
Dmam pedoermian ok ok set 1)1} oo
Raluinit mmiabsarval mi e m o ket

Wal hio-omalsuuden muutos «3Th.,6 379,00

Saamesten mesutos mudlta «309.4 10227

Eorottomien welkojen muutos muilita i-lﬂ-&_ 2 B4l 5
Rahoituksen rahairta 554, =3 485,56
Rahavar ojem muutos [111] .o
Rahaarat 31.13. (1)1} oo
Rafianarat 1.1. 1)1} oo
Rahavarojen maidtos (1)1} 0,0
Rahoitusiaskelma tunnusiusut 2022 20E1
Takminnan @ investointien rahaviman kertyma 5 vuodelta, tL & 9396 6 607,38
Irvesiod nkien tulorahiofbus, 3ER % IEEE %
Laskerirallinen kinanhoitokate TDh% 11,7 %
Kassan risttdsyys
Ouick Ratio L1 ) 1]
Currenit Rartho {1 0,7

Tominnan rahavirta osoittaa, missd mdarin lilkkelaitos on
pystymyt tilikawden aikana toiminnan avulla saamaan ra-
hawvaroja toimintasdellytysten sailyttdmis=en, vusien in-
westointien tekemisesn s2ki lainojen takaisinmaksuun wl-
kopuolisin rahoitusldhteisiin turvautumatta. Liilkelaitok-
sen toiminnan rahavirta vuodelta 2022 ofi 4,4 milj. euroa,
mika oli 3,0 milj. euroa vihemman kuin vuonna 2021.

Inwestointien rahavirta osoittaa lilkelaitoksen rahawvaro-
jen kdyton palvelutuotannon edellytyksien jdrjestami-
seen ja tulevan rahavirran kermyttamizeen pitk3ll3 aikava-
lilla. Liikelaitoksen investointeihin sitoutui 5,0 milj. euroa
wuonna 2022, mikd of 1,0 milj. euroa enemman kuin
wuonna 2021. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 0,6
milj. euraa negatiivinen vuonna 2022 eli toiminnan tuot-
tama rahoitus ei kattanut investointien rahoitustarvetta.
Muutosta vuoteen 2021 nahden oli 4,0 milj. euroa.

Rahoituksen rahawirta osoittaa antolaina- ja muiden saas-
misten, toimeksiantojen varat ja pddomien, vaihto-omai-
suuden sekd oman ja vieraan padoman muutokset tilikau-
den aikana. Liikelaitoksen rahoituksen rahavirta oli 0.6

milj. euroa positivinen johtwen maksuvalmivsmuutok-
sista.

Lilkelatoksen toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertyma wiidelta vuodelta oli -8,9 milj. euroa (2021: -6,6
milj. euroa). Omarahoitusvaatimus ei tiyhy, koska ker-
tyma tilinpaatosvuodelta 2022 on negatiivinen.

Investointien hankintamenoista 88,8 prosenttia rahaoitet-
tiin tulorahoituksella (2021: 1886 %). Laskennallinen lai-
nanhoitokate oli 7,0 prosenttia. Lainanhoitokatteen tun-
nuzlukua ei wvoida laskea, koska likelaitoksella &i ole lai-
naniyhennyksid maksettavanaan. Quick ratio eli maksu-
valmiussuhde ol 0,2 {2021: 0,2). Maksuvalmiussuhde ker-
too, miten hyvin lyhtaikaisesti sidotuilla varoilla pysty-
tddn kattamaan kyhytaikaiset velat (hyva: yli 1, tyydyt-
tdwvd: 0,5-1 ja heikko: alke 0,5). Current ratioeli kdyttopaa-
omasuhde oli 0,7 (2021: 0,7). Tunnusluku kertoo no-
peakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen (hywa: yli 2, tyydyttava: 1-2 ja heikko: alle 1)
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PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUEEN HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KA-
SITTELYSTA JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Euntalain 120 &:n mukaisesti johtokunnan on toiminta-
kertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman
mukaista “Tilikauden tulosta” ennen varauksia ja rahasto-
slirtoja.

Euvantamiskeskus- ja apteekkilikelaitoksen tilikauden
2022 tulos ennen wvarauksia ja rahastosirtoja ol
155 219,98 eurpa alijgdamainen.

Liikelaitoksen johtokunnan toimintakawden pdatyttya
31.12.2022 Pirkanmaan hyvinvointialueen hallitus esit-

yli-/alijaamatilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA TOTEUTUMISVERTAILUT

Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksen tavoitteet

Sairaanhoitopiirin vakuustoon nihden sitovat tavoit-
teet

Sairaanhoitopiirin waltwusto  on kokouksessaan
13.12 2021 asettanut seuraavat tavoitteet Kuvantamis-
keskus- ja apteekkiliikelaitokselle:

- tilikouden pi-felijédmd on talousarvion mukoi-
nen

- sisdisen p@doman korko on 7%

- hinnat ovat kilpailukykyizet

- tuwottovuus kosveo

Valtuuston hywaksymadn Eikelaitoksen toiminta- ja ta-
loussuunnittelua koskewiin menettelytapoihin sis3ltyy,
ettd likelaitos padtta3 poistojensa madrddn saakka imees-
toinmeistaan tsendisesti, ottaen kutenkin huomicon nii-
den yhteensopivuuden sairaanhoitopiirin muihin tekni-
siin jarjestelmiin.

Tavoitteiden toteutumista koskevat tulokset

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteuwtumi-
nen

Sitova tavoite: Tilkouden wi-foljddma on tolousarvion
mukainen

Tawvoite ei toteutunut. Tilikauden tulos oli 0,2 milj. euroa
alijaamainen, ja alitti 0,3 milj. eurolla likelaitokselle ase-
tetun tulostawvoitteen. Myynti j&i talousarvoa alhaisem-
malle tasolla huhtikuun tyotaistelutilanteen talaa.

Sitowa tavoite: sisliisen padoman korko on T %

Tawvaoite totewtui, lifkelaitos maksoi sairaanhoitopiirille si-
sdisen peruspadoman korkoa 7 prosenttia eli 0,4 milj. eu-
roa.

Sitowva tavoite: Hinnat ovat kilpailukykyiset

Tawoitteen toteutumnista ei voida arvioida.
Yliopistosairaaloiden hintakorivertailu tehtiin  vuonna
2021. Vertailu osoitti, etta tuotteet eivit ole yksiselittei-
sesti samoja ja siten vertailukelpoisia. Erityisesti paivys-
tysajan madrittelyt vaihtelevat ja tutkimusten sisallGissa
on vaihtelua. Saman sisaltdiset tutkimukset ovat hinnal-
taan kilpailukykyiset. L3dkekustannuksissa saawvutetaan
kilpailutuksilla merkittawvat hyodyt.

Muut tavoitteet

Firkanmaan sairaanhoitopiirin toiminnallisten ja taloudel-
listen tawvoitteiden onnistumista mitatsan vuonna 2022
strategian ja mittareiden kautta. Tavoitteiden totewtu-
mista mitattiin wviiden BSC-nakdkulman kautta, joista tili-
kauden tulas on likelaitosta sitowa tavoite. Mittarit on
madritelty johtamisesen, asiakasndkokulmaan, prosessei-
hin, henkildstodn ja wudistumisesn seka talouteen liit-
tyen. Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitos kiayttaa ra-
portoinnissaan soveltuvin osin kys=istd mittaristoa. loh-
tokunta ei asettanut lilkelaitokselle erikseen sitovia ta-
woitteita.

Sitova tavoite: Tuottoweus kasvaa

Lilkelaitoksen tuottavuutta mitataan BSC-mittariston mu-
kaan ainoastaan Verisuonikeskuksaen osalta. N3iden mit-
tareiden osalta tavoitteet eivat toteutunset.

Muiden tavoitteiden toteutuminen

Lilkelaitoksen tavoitteiden toteutuminen yhteenvetona
j&@ BSC-nakdkulmittain on esitetty seuraswvan shoun kuwi-
ossa 4.

Asiakasndkokulma

Asiokoskokemukseen perustuva suositteluhalukkuus
Tavoite: NPS-mittari otetoan kfytiicn kaikilla vwodeosas-
toilke jo polikinikoille. Poliklinikoiden NPS suositteluin-
deksi on vahint@dn F.

Tavoite toteutwi. Indeksin arvo oli 83,8

Kuntamyyntien tofevtuminen

Tavoite: Msenkuntomyynnit jo wkokuntomyynnit totew-
' sl hoitopiiritosollo jo tuottaptoln tomk .

Tavoite ei toteutunut. Kuntamyynnit toteutuivat 95-pro-

senttisesti. Alijddmaisyyteen vaikuttivat koronaviruspan-



demia, kevddn tyotaistelu ja sulut hoitajavajeen takia, joi-
den vuoksi toiminta oli ennakoitua pienempda. Mittari on
kaytossad vain Verisuonikeskuksessa,
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Kuvio 4 Kuvontomiskeskus- jo opteekkilikeloitoksen B5C-
tavoitteiden toteutuminen 2022

Prosessinakdkulma

Ennakoimaton hoitojokson uusivtuminen

Tavoite: Ennokoimotiomien sairoaloaon ottojen mddnd
pienenee.

Tavoite toteutui. Mittari on kaytbss3 vain Verisuonikes-
kuksen vastuualueella.

Hoitoon pddsy kiireettdmassd hoidossa

Tavoite: Kireettdman hoidon hoitoon pddsyn mediaoni
20 ¥ lyhyempi kuin muisso yliopistosoiroaloissa keski-
mddrin.

Tawvoite ei toteutunut, erotusprosentti oli 25,7, Kewddn
hoitajalakko ja sen jdlkeen hoitohenkildkunnan riitkamat-
tomyys waikuttivat kiireettdman hoidon toteutumiseen.
Tama koskee werisuonikeskuksessa pddasiassa kiiree-
tontd laskimotoimintaa. Mittari on kdytossa vain Veri-
suonikeskuksessa.

Hoitoon pidsy kiireellisessd hoidosso

Tavoite: Asetetut madrdajot toteuivvet loin saatdmdlls
tavalio.

Tawvoite ei toteutunut. 92 % paasi kireelliseen hoitoon 0-
30 vuorokauden madrdajassa. Hoidontarve saattaa olla
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kiireellinen, mutta potilaan muut sairaudet ja akuutit ti-
lantest waikuttavat wvarsinaisen hoidon toteutumisen
ajankohtaan (iakds, monisairas potilasmateriaali). Lisdksi
yhsildllisten verisuoniproteesien toimitusajat ovat pitkia
ja potilasta ei valttamattd saada hoidettua suunnitellussa
aikataulussa (vaikka indikaatio Kireslliseen hoitoon olisi-
kim]. Mittari on kdytdssa vain Verisuonikeskuksessa.

150-mittarin kTyttdonotio

Tavoite: 150-mittan on otefty kTpttdon koikillo sairoan-
haoitopiirin Mitnisild wastuwalueillo vuonng 2022

Tavoite toteutui. Mittari on kaytbssa vaim Verisuonikes-
kuksessa.

Etgvastoanottojen kdytto

Tavoite: 100 % ensi- jo wvusintokdynneistd totevtuw etdvas-
toonottoing.

Tawvoite ei toteutunut. Ensiarvio ja kontrollik3ynnit vaati-
wat padsdantdisesti koneellisia tutkimuksia ja mittauksia,
joita on mahdoton toteuttaa etand. Mittari on kaybissa
wain Verisuonikeskuksessa,

Turvalisuuskulttuwn

Tavoite: Saoiroonhoitopiinin  twnolisuvuskeva on 55 %
vuonng 2022

Tawvoite toteutui. Liikelaitoksen prosentti oli 689 %.

Henkilgstd ja vudistumisen ndkokulma

Kehityskeskustelut

Tavoite: Kehityskeskustelut totevtuvot vaokonsseihin suh-
teutettuna wThintddn S0-prosenttisesti.

Tawvoite toteutui. Toteuma oli B2 %.

Tdpdennyskoulutus

Tavoite: Kowutuspdivdt vokanssio kohden totewtuvat am-
mattirghmittdin _ seuroovasti: [@dkant wThintddn 10
wrk/vwosi, hoito- jo tutkimushenkildstd wéhintidn 5
wrk/vwosi sekd muu henkildstd vahintdin 3 wrk/vuosi.
Tawvoite ei toteutunut. Koronaviruspandemian ja kevain
tydtaistelutilanteen vuoksi tavoitteena olleet koulutus-
paivien lukumaarat et toteutuneet tdysimaaraisesti.

Tydntekijikokemus

Tavoite: NPS:n tuloksessa on mousewa trendl.

Tawvoite ei toteutunut. WNPS-indeksi oli 7,1. Tyontelkjdko-
kemus sdilyi ennallaan.

Terveysolon opiskelijoiden ohjotiu harjoittelu

Tavoite: Hoitoalan opiskelijoiden antoma arviointi ohjo-
tun horjoittelun joksoista (yliopisto-, ammattikorken-
koulu- jo toisen asteen opiskelijot). Vdhintddn 85 % opis-
kelijoista antag arvosanan 8-10 {asteikko 1-10).

Tawvoite ei toteutunut. Opiskelijoista 83 % antoi arvosanan
8-10.
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Ligketieteen opiskelijoiden kliinisen waiheen opiskelu
Tavoite: Lddketieteen opiskeljot anvioivat soiroolosso
soomaonsg opetuksen jo opetusmydnteisyyden kiitetid-
wiaksi, Vihintddn 85 % \dgketieteen opiskelijoisto ontog
arvosanan &-7.

Tawvaoite ei toteutunut. Mittari on k3aytossa vain Verisuoni-
keskuksessa. Verisuonkirurgia on pieni kirurgian erikois-
ala, jossa on rajallinen maira tekemista ja seuraamista
tarjolla opiskelijoille. Mahdollisuus yksildllis=en huomioi-
miseen ja opastamisesen ovat rajalliset, koska ryhmakoot
owvat suuria. Opiskelijoiden kliinisen harjoittelun kesto on
neljd pdivds, jonka wuoksi kosketus werisuonikirurgiaan
jad pinnalliseksi.

TieteelMiset julkoisut

Tavoite: Koswu 2 % konsginvalisten vertoisonsoitujen tie-
dejulkoisujen mddrissd (erikseen JUFO-uokissa 1 jo 2-3
verrattunag wiimeisen kolmen vuoden keskiarvoon.)
Tawvoite ei toteutunut. JUFO1-luokassa muutos oli -3 % (-
2 kpl) ja JUFQ 2-3 luokissa -28 % (-8 kpl), keskimddrdinen
muutos ali -15,5 %. JUFO-julkaisujen kirjgamiiskaytantasd
on muutettu vuodesta 2021 |3htien, mik3 vaikuttaa osal-
taan keskimaardizeen julkaisujen mairan laskuwn vuosina
2021-202 2. Lisdksi koronapandemia on saattanut vaikut-
taa julkaisutuotantoon, mikdli tutkimusvapaita ei ole
woitu mydntas resurssipulan vuoksi.

Soirouspoissoolopaivdt

Tavoite: Sairnuwspoissoolopdivit suhteutetfung henkilds-
tin mdarddn vohenevdt edeliseen vuoteen verrottung.
Tawvoite ei toteutunut. Pandemiatilantzesta johtusn pie-
nistakin hengitystieinfektio-cireista jadtiin  sairauslo-
malle.
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Lyhyet soirouspoissaolokerrot

Tavoite: Lyhyet (korkeintoon 3 vk kestdvdt) soirouspois-
soolokerrot subteutetiung loskennallisiin  wokonsseihin
vizhenevit edelliseen vuoteen verrativna.

Tawoite ei toteutunut. Fandemiatilanteella on ollut vaiku-
tusta sairauspoissaclokertojenflaskennalliset vakamssit
kasvuun.

Talous

Henkildstdkustannukset per DRG-piste

Tavoite: Potilashoidon tydn twottovwuden parantaminen
verrottuna edelliseen vuoteen.

Tavoite ei toteutunut. Muutos oli +10 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. KVTES:n mukaiset palkankorotukset vai-
kuttivat palkkakustannusten kasvuun vuonna 2022, Hen-
kilgstdkustannuksissa on mukana koko Verisuonikeskuk-
sen henkilstokulut, vaikka resurssi ei kaikilta osin koh-
distu drg-laskutukseen. Mittari on kdytdssa vain Veri-
suonikeskuksessa.

Kustonnukset per DRG-piste

Tawvoite: Potilmshoidon tuottovuwden porantaminen ver-
rottung edeflizeen vuoteen.

Tawoite ei toteutunut. Muutos oli +7,6 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Tuotantokustannukset kasvoivat erityi-
sesti palvelujen ostoissa, joissa muutos oli 8% edelliseen
wuoteen verrattuna. Hoitotarvikkeiden kilpailutuksessa ei
saavutettu arvicituja s3dstdjd maailmaniagjuisen tilan-
teen vuoksi. Mittari on k3ytssd wain Verisuonikeskuk-
58553,

Tilikouden tulos

Tawvoite: Tilikouden twlos on folousarvion mukoinen tai pa-
rempi.

Tawaoite ei toteutunut. Tulokseen vaikutti pandemia sek3
kevadn tydtaistelutilanne.
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Kayttosuunnitelmien toteutuminen

Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitos jakawtuu toimin-
nallisesti vastuualueisiin, joiden toiminnan |3ht&kohtana
on kunkin toimintatuotoillaan kattaa toimintakulut, ra-
hoituskulut, poistot sekd osuutensa laskennallisista
eristd. Talousarviossa 2022 on kéyttosuunnitelmat laa-
dittu KEuvantamiskeskuksen ja Saraala-apteekin tasolle.

234

Edyttosuunnitelmat eivat toteutuneet alkuperdisten
suunnitelmien mukaisesti. Tahan merkittavimpana syyna
olivat kevaan tyotaistelutilanteen vaikwutus liikelaitoksen
myynteihin sekd koronapandemian vaikutus liikelaitok-
sen toimintaan ja toimintatuottoihin ja -kuluihin taulukko
5).

Taulukko 5 Keventomiskeskuksen jo soireaio-apteekin tulosioskelmat 2022

Poikieans Poikisanm
|Talpisarvie THinpddtss  Witys (+)/  Poikkeama | |Talousarvio THnpddtSs  witys (+f  Poikkeama
2022 ozxe -IH ® piirkd oz -IH ®
THIMINTATUDTOT

Pstyymit it Lokt ™ TEBO25,B ITe27 4 =398.4 dl.5 % 5B 9503 59393.0 2477 LE %

|5 F OLAT T IEB5,0 3439 41,1 10,7 %

Peluust uotot 5138 74,4 «239,4 46,6 % 4,0 52,6 31,4 33,5 %
Todmantatuotot yhieensd THIZ4E ‘TH 2457 <6789 40,5 % 59 044,3 59 450,56 a16,3 0,7 %|
TOIMINTAKLLLT

Henkil 851k ulut <34 TILA 35 410,86 679,2 2.0 % «5113.4 +5079,3 33,5 o7 H

Falvelujen osiot X7 5656 T 94,1 27,5 1,0 % «5213,7 53392 1155 2E%

Plateriaa hoston =10 2409 114331 4593.2 A5% E A7 4580 104 2%

Pt 1o int kol «&56,1 E2E,0 30,1 4 5% 4.9 7,8 .9 58,8 %
Todmantakubit yhieensd TIED4D 74 TEIE BE9,B 1.2 %] S75014 -57E759 =158,5 o0 %)
T W INTAKATE 50308 3 4E19 -1 5487 30.B % 11429 15847 a41.8 38,7 %

Rahoibastueotot ja <oulut 4508 4510 oz" 0,1% 36,3 36,3 (1] o0 %
VUDSIKATE 45798 30209 -1 5489 33BN 1106,6 1543.4 a41.8 399 %

Fodsiot -4 3918 3 5-15.5' 4453 10,1 % &1, E[E.lr 63,9 5.5 %
TILIEAUDEN TULDS 1SB.0 <8156 -1 103,6 SE7.0 % 436,65 9423 sua' 1158 %

Laskenralliset ardt 35,0 1:-".'.:-" 237" w077 4336 35:5.?'I 73,9 171 %
TILIKALIDER YL fln B AR A 1530 <7378 -EO0S  -GEE I M| 30 EBIE 5 18371

* Poiket on warsinasesta tilingddtoksest 3 ja talcusard osta b kela itolsen Sisd kil ond o ole eliminoity, jofta vertailtavwuus kokonaistasolla oilyisi. |

Tuloslaskelman toteutuminen

Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksen tuloslaskel-
man toimintatuotot (seuraavan sivun taulukko &) alittwi-
wat talousarvioon verrattuna 0.3 milj. euroa ja 0,2 pro-
senttia.

Verisuonikinurgian j3senkuntamyynnit eividt toteutunest
suunnitellusti jddden talousarviosta yhiteensa 0,5 milj. eu-
roa ja myynnit ulkokunnille alittuivat 0,2 milj. eurolla. Lii-
kelaitoksen muut myynnit yittivat talousarvion 0,3 milj.
eurolla. Kuvantamisen puolella muuta myyntia totewtui
0.3 milj. euroa suunniteltua vEhemman, mutta Sairaala-
apteekin osalta sen sijaan =& ylittyl 0,& milj. euroa aiheu-
tuen padasiassa immunoglobuliinien hintatason nowsun
[maailmanlagjuinen raaka-ainepula) sek3d riippuvuuden
hoitoon tarkoitettujen |33kkeiden kdytdn kasvun takia.

Sisdisten palveluiden myynnit Kuvantamisessa ylittyieat
0,6 milj. eurolla ja poikkeama oli 1,2 prosenttia. Sisdiset
lF@kemyyninit toteutuivat miltei suunnitellun 473 milj.
euron mukaisesti (poikkeama -0,04 prosenttial talousar-

vioon nahden. Valtiolta ei saatu vuoden 2022 talousarvi-
con budjetoituja koronaan liittywid tukia, mikd aiheutti
muiden tuottojen alituksen noin 0,3 milj. eurclla.

Lilkelaitoksen toimintakulut ylittivat 0.8 milj. euralla ta-
lousarvion poikkeaman ollessa 0,6 prosenttia. Henkilsto-
kulut yWittiwdt suunnitellun 0.6 milj. euwrolla ja 1,6 prosent-
tia. Henkildstokulujen ylitys aiheutui paaasiassa suunmni-
teltua suuremmista EVTES:n palkankorotuksista seks me-
nojadnndspalkoista, jotka maksettiin henkilgstalle siirryt-
t3essd sairaanhoitopiirin tominnan loppuessa 2022

Palvelujen ostot alitturvat 0,2 mil). eurca talousarvioon
verrattuna ja poikkeama oli-0,5 prosenttia. Ulkopuolisten
palveluiden ostot alittuivat talousarvicon ndhden 0,4 milj.
euroa poikkeaman ollessa -9.5 prosenttia ja sisdiset pal-
wvelut wittyivat 0.8 prosenttia.

Ladkeostot toteutuivat miltei suunnitellusti poiketen ta-
lousarviosta -0,2 prosenttia. Mutta hoitotarvikkeiden os-
tot ylittyivat talowsarvicon mahden 0.6 milj. euwroa (7,6



prosenttia. Yitykseen wvaikutti tarvikkeiden hintatason
nousu maailmanlaajuisesti.

Toimintakate alittui 1,1 milj. euroa budpgtoidusta poik-
keaman ollessa -17,9 prosenttia. Likelaitos maksoi perus-
pddoman korkoa sairaanhoitopiirille budjetoidun seitse-
mdn prosemtin mukaan 0.5 milj. euroa. Poistot toteutui-
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wat budjetoidusta 0.5 mil). euron alituksella, koska inves-
toinmit toteutuivat suunniteltua pienempina erityizesti
maailmanlaajuisesta komponenttipulasta johtusn.

Tilikauden tulas alitti 0,6 mil). eurclla asetetun tavoitteen.
Laskennalliset erat alittivat suunnitellun 0,3 milj. eurolla
(67,8 prosenttia). Tilikauden alijd@maksi muodostui -0,2
milj. euroa, joka alitti budjetoidun 0,3 milj. euralla.

Taulukko 6 Twosloskelma 2022
EUVANTAMISKESKLS- | & APTEERKILNKELAITOS [bir)
Podkbozaimia
[Talousares  Tikopalohs wiitgs (=  Poikkiasa
ricihd 03T alitus |- L]
TOIMENTATLIOTOT
Bypmiitiaotot
Eribyi svidvaontinna bt I3 1604 «165.49 S0E N
Fefyyninit jasankannills 11 2700 107613 <GO8,7 A5 %
Kiyynnit ulkokusnila J¥E0 30181 =E159 6,7 %
Ewo-Tuniot £12 5 #1358 40,1 o
FRALILT My @i 19955 % 20 2610 205,1 15%
Shaston pabseliiden mdgnnit” 544743 551270 B5E,T 121%
Shasron kofull Jatici oo miyasit "™ L] o %
Elnikoidan mynnit knikoille®® a0 oox
Shasson Lk nnit” 47 3.0 47 B4l =174 0o
Iy L 136 97,1 1370254 0.3 0o
1 i 5 i Doh T EES.0 B e =211 07 %
L TTIT o AT f [ -1 3369 X108 LLE5 M
Toimintabest ol ghieesl 137 5689 137 7062 <R, T <02 W
TOH RARNTAKLILUT
L L T S
Lksononan palkat -161.1 60,5 <2216 1375 W
Laddii g hirdi Bl nhn pular 11 1679 11 6362 £BEA 21K
Erityi shrd i baide pallian < TE4 5 -4 BEE2 £3T7 LR
H itk kilfis bon paliat 14 515 @ 148975 AT0,6 31
Halinbo- ja toimishoksankilfs b paliat =1 6300 -1 665, T 357 I1H
Huglio- ja s henkilbsnie palin 1447 -1B0,T 360 3%
Palian yhimensa <33 8150 <33 T4E4 B33 IEW
H il e ot < TTa.T FTTEA 43 =ik
Hinl bt S el 3500 5333 1B3.3 514N
Henlei Hrst Sk ubat yhimensa -39 B4 40 £80.5 645, 1e%
Pakiehaen ostor
Ullogralise pabvelut #1158 47832 X6 35 %
Stidstan palveluiden astor™ -28 6635 -18800,0 2365 05%
Pakvahs ian os10L yhitsesncd 327733 326133 <1560 05 %
et et
L e 49 007 & -48 9100 ATE -0 %
Sieadset laEkeaston X0 S E 32 a3%
Hiito i bk -1 TET 4 43xE1 SETT TER
Fuut tandlikee -B¥13 -T2 <1115 A3EN
Pel 3t i iaia | Bost 01 whiCEaaTied <5E 51003 -58 B9Z,2 ZE1% LI g
Pl Liuit € o it ul =bE1.O -633,7 =273 -4,1 %
Toirmintabolut ghisdsd -131 To5 4 -132 633 & Baal 0EX
TOSAISTAKATE E1T35 506856 =1 1069 AT R
Rahoitustuotot - ja it ~HET 1 RT3 L1173 i
VLIOSIKATE 5 GEE4 457,23 <1107 ABEM
PodsEat <5 0618 4 55215 <5083 01 %
TS UGEN TULOS BIE 7 ST 9 A5T %
Laskennaliset et 4685 -1E20 -EB66 A12%
TILIRALIDEN LI ALLEARE 1550 -155.2 -311,2 -189.5 %{
* POBBTEN Vartinas sta 1l Stkest ja talbusaniosta Bikeaitohsen ssdiid ol o ok diminoity, jotta
it aittavinn Bokonaistanola sdilyici




Investointien toteutuminen
Investointien toteuttamiseen oli Kuvantamiskeskus- ja

apteekkiliikelaitoksen alkuperdisessa talousarviossa wva-
rattu 6,0 milj. euroa (taulukko 7). Toteutuneest investoin-

Taulukko 7 investointimenot 2022
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tihankinnat olivat arvoltaan 5,0 milj. euroa ja investainti-
menot alittuivat 1,0 milj. eurclla suunnitellusta paoik-
keaman ollessa talousarvioon ndhden 17,5 prosenttia.
Maailmanlaajuinen komponenttipula vaikutti investoin-
tien toteutumisesn.

Kuvantamiskeskus- ja apteekkilikelaitos
INVESTOINNIT
miljoaning euraina

It intirménat

Talousarvio Tilinpdstbs

Paikkeama
ylitys [ =)/ Poikkeama
022 alitus (-} %
&,00 405 -1,05% 175 %

Rahoituksen toteutuminen

Kuvantamiskeskus- ja apteekkilikelatoksen toiminnan ja
investointien rahavirta oli -0,6 milj. euroa ja alitti 0,2 milj.
eurod suunnitellusta (taulukko 8). Varsinainen toiminta
tuotti 0,8 milj. euroa suunniteltua vihemman rahoitusta
investointien toteutumiseen. Investointien rahavirta to-
teutwi 1,0 milj. euroa suunniteltua pienempana.

Rahoituksen rahavirtaan vaikuttivat muwt maksuvalmiu-
den muutokset. Vaihto-omaisuuden muutos vaikwtti
maksuvalmiuteen 0,4 milj. euroa suwunniteltua vdhem-
man. Korottomien velkojen ja saamisten muutos puales-
taan parans maksuvalmiutta 1,2 milj. euroa.

Taulukko 8 Rohoitusoso 2022
Kuwantamiskeskus- ja apteskkilikelaitos (Le)
RAHDITUSDSA
Taleusarvio  TilinpiStEs
2022 2022
Toiminnan rahavirta
Toirminnan rahavirta
LiikeslijE8ma [-alijasma) 43,1 3321
Poistot ja arvonalentumiset 50618 45525
P it S Db b0t ja -kl -487 1 -AET3
Tul orahoiuksen korjauserd
I ves toi rtira hasina
Irvas o nti memnal -6 D00,0 -4951.5
Toiminnan ja investointien rahasirta -782.2 5542
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset oo 0.0
MLt raksuwa I ud en muutokset
Vaihto-amais uwden kustannuksat 0.0 -176,6
Saamisten muubos muilta 0.0 -100.4
Korottominen velkojen muutos oo 12402
Rahoitukien rahavirta 0.0 554.,2
Wailowius maksusvalmiutesn -T82 2 0,0
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TILINPAATOSLASKELMAT

KUWVANTAMISKESKUS- 1A APTEEKKILIKELAITOS

TULDSLASKELMA 0100 -31.12. 203
Liik ewaihto 128 o6 B0 08
Valmistus amaan kdyttian
Lifke=taimirman muut tuatot 336 931 03
Tuet ja avnstukset 0,00
Materiaalit ja pakeelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Oistot tillkauden aikana -57 960915 96
Varastajen lisdys |+) tai wihennys (-]
Falvelujen ostot -3% 181 79840 -83142 714,36
Henkilastakubut
Palkat ja palkkiat -32 71503726
He ik & sraaboulut
Eldloe kulbut -6 547 013,33
Pt b I8 sreuiou lut -1 2IE435 21 -S40 490485 80
Poistot ja arvonalentumiset
Suvnnitelman mukaiset poistot -3 552 517 44
Lifkbetaimirman muut kubut -B15 554 78
Liikeyl§ddmai [-aliji@ama) 333 126,73
Rahaoitustuotat ja -kulut
Muurt korko- ja rahoitustuatot 0,00
Korvaus peruspddomasta -413 55992
ot rahoitus kulut ~T3 746, 7Y -487 346,71
¥lijaimad ennen satunnaisia erid =155 219, 08
Satunnaiset erdt 0,00
¥lijaimad ennen varauksia -155 119598
Poistoeron muutos 0,00
Tilikauden yli-/ alijidma =155 215,98

01.01.-30.12. 2021
127440 307,81
183250511
0,00
-58 143 750,16
-23 968 ¥38.19 -82 11199835
-30927 009,39
- 245 040,52
-1 150 30460 -38 323 354 51
-4 554 200,48
~045001,74
3334 217,84
011
-413 600,16
-3 671,50 -497 271,55
2 836 946,29
0,00
2 B3E 046 29
0,00
2836 945,29
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VASTAANVAR
A PYERVAT VASTAAVAT
Il Amneelizet yodykkest
Koneset ja kalusta
C  VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omasues
Aineet @ tarvikkeet
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Mehyymtissamset
Mut saamiset
Siirtosaamiset
WASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A ObA PASOMA

| Peruspiioma

IV Edelisten tilkausien yljaama

L3
E  WIERAS PAADRMA
| Pitkdadkainen
Lainat juliisyhteisdiltd
Il Lyhytaikainen
Lainat julidsyhteishilta
Dstowelat
Sartovelat
WASTATTAVAS YHTEEMSA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavita

Lilkeyligama [-alijdama)

Poistot fa arvonalentumiset

Rahoitustuatot ja -kulut

Satunnaiset erdt

Tuloerat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Irrvestoant imenot

Rahoitusosuudet investointimenaibin

Pymyvien vastaavien hytdykkeiden luowutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirts

MMuut makeuvalmivden musto ket
Vaihto-omasuuden muutas
Saamisten muutos muilta
Korottomien velimjen muutos muilta

Rahoituksen rahavirts

Rahavarojen muwbos
Rahawarojen muutos
Rahawarat 3112
Rahawarat 1.1
Rahavarojen muwutas
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31.12. 2002

1833137238 1833137238

BO7310756  AOT3 10756

31122021

17532 39800 1793239809

¥ 696 504,37 7656 504,37

2 059 335,39 2122 125,34
1 334 974,61 470 96,09
23426,68 3417737568 690877 310&330.30
29 £22 217,62 78 737 232,76
5 508 735,24 § S08 735,24
3261 207,34 424 26106
15531898 901472250 2EIEOIEIY  H169042 58
ST SORMAES1 | S0sAdmnil  SmAams
3704 277,76 3762 174,51
4536 425,01 3550 783,53
7112 306,74 15753 009,51 7190 746,63 14 512 804,67
25 822 217,62 8 737 232,76
31.12.7022 31123021
332 126,73 3334 217,84
455251784 4558 220,48
-487 146,71 -497 271,55

OO0 4397 29746

-4 951491 73

008 4551 451,73

509903 TISA06T.M

-3 G20 805,76

15297,11  -3905 50865

-554 194,27 3485 559,09
-376 603,19 178953,17
-308 407,38 -1 022 656,84
124020484 55410437 -2 E418S643 -3 48555000
554 184,27 -3 455 559,09
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0,00

238



239

- 27 -

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Liitetieto 1
Pysyvien vastaavien anvostus
Pysywat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon wdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistailla ja investointimenoshin saa-
duilla rahaitusasuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistat on lasketby ennalta laaditun poistosuunnitelman mukasesti tasapoistoan [VALT
21,2 0022 &6). Koneiden ja kabuston poistoaiiana kiybetaan 5 vuoden tasapaistoa.
Lisdksi sairaanhoitopiirin ballitus (1412 3020 & 171) on inkouksessaan paattanyt erdiden liikelaitoisen latteiden poéstoajaksi & suntta,
koska niiden kiytbdaikojen on arvioiu ol evan varovaisuuden penaatteiden mukaan yli B vootta. Tillassia laitbeita ovat seuraavat bioelsi-
toksen irvestointichjelmassa vuonna 2020 ja 2021 alevat hankinnat: VETO: 2 angiografialaitetta; KF: pet-ct Jaite ja gammaia mera
(spect-ct); 5014 magneettikivauslaite 1,5T ja 3T, 2 TT-Laitetta, MR2 paivitys; SAFT: kerdilyvarastosutomaattijarjesteima ja puhdastilojen
T lrI.II.IleII
&lle 10000 euraa maksavat pysyvien vastamien hybdyikest on krjattu kokorassuudessaan hankintatilikauden kuluksi.
Pysyeien vastaavien osakioset on meridtty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Rahoitusomaisuuden anrostus
Laamiset on meskitty taseeseen nimellisarvoon tai siti alempaan todennd kbiseen arvoon.
Vaihto-omaisuuden anmstus

Vaihto-omassuus on merkitty taseeseen hankintamenan muikssera.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto &
TOHMINTATUSTOT TEHTAVAKOKONAISULKSINA M2 Ei R FEr) ]
Jadsenkurtien korauksel 10 521 690,79 10 526 770,88
Myyniitwalol ulkokunnilla 3 019 148,38 2 O7B BOd, 2%
Erityiswallionasuus 416 427,31 426 025,20
Munul mryyrliluotol 20 257 067,28 20 936 715,00
Maksuiwalol 343 813,29 363 29§, 22
Tuet ja avustuksel 223 131,23 1 652 314,07
Ml tomirtal wolol 113 798,580 180 191,04
Palushiyksitiden sishisel myyniitulol B4 038 391,05 &2 208 610,22
Yhitesnss 129 333 839,11 128 ¥72 B12,82

Liitetieto 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY M2 B R FR g
Muiden pabeiujen oot 25 181 7o8,40 23 OfR 38,19

Thiteemsd 25 181 ToE 40 23 958 3019
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Tasetta koskevat litetiedot
Liitetieto 19
Muut Kiinteat
Aineettomat aineettomat rakenteetja Koneetja

Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitos  oikeudet hyodykkeet laittest kalusto Yhieensa
Hankintzmenao 1.1.2022 1848 808,88 134220024 48207284 T1774557,72 T4 23070048
Lisaykset 4 851 481,73 4 0851481,73
Vahenmykset
Siirto erien valilla
Hankintameno 31.12.2022 184800988 13422024 48207204 TET2004045 7019125221
Kertyneet poistot ja sronalentumiset 1.1.2022 -1 845 009,88 -134 220,24 432 072,60 -53 B42 159,63 -56 307 302,35
‘Vahenmysten ja sirtojen kertyneet poistot 0,00
Tilikauden poisto -4 BE2 51744 -4 55251744
Arvonalentumiset 0,00
kertyneet poistot ja sronalenturniset 1.1.2022 0,00
Arvonkorotulset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,00 0,00 0o 48 334 372,38 18 331 37242
Kirjanpitoarme 31.12_2021 0,00 0.00 000 17 832 308,08 17 B32 308,08

Liitetieto 24

SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENMAISET ERAT 31122022 R AR PR rd |

Muul siitosaamisel 23 424,88 G G048, 7T

Muihin siifozaamiziin ssiltyeit olennaiset erit 23 426, BB & 908, TT
Liitetieto 25

TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LITETIEDOT Mo1E 302 J.a2.

OBMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET

Peruspddoma

Pemnspiioma 1.1. 5008 735,24 5008 73524
PeruspdSoma B 008 738,24 5808 738,24
Edellisten tilikausien ylijiima (alijidmd) 3 261 074 424 261,08
Tilikawden yljiEms (aljiima) <185 X198 2 BIE 84629

Ol A PAKOMA 8044 TE2 60 8 158 842 BR
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Liitetieto 27
ERITTELY PITHA- J& LYHYTAIKAISISTA VELOISTA Moz M2
PITEAMKAISET VELAT
Lainat kunnalta 5 054 485,51 5 064 485,51
Liitetieto 33
SIRTOVELKOIHIN SISALTYWAT OLENNAISET ERAT MAZ X HAz2021
Lomapalk kajaksolus T 112 306,74 T 180 746,63
Muihin siirtovelkeihin sisiitywit olennaiset erdt T 112 306, T4 T 190 746,63

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyitd koskevat liitetiedot

Liitetieto 38
LEASING- J& VUOERAVASTUUT M2 2022 M.220
Leasingva stuut
Alle wuoden sisalld erdanty <t leasingeas S0 B0, 08 BT 611,52
Ktypohemmin ersantyvat leasingastuut S0 B0 ,06 176 223,04
Lo singva stuut 181 BOZ A2 262 B34, 58

Henkildsttd koskevat liitetiedot

Liitetieto 42
11.12. 2022 MM.AZ22021
HENKILOSTON LUKUMARRA To1 B0
Liitetieto 43
HENKILOSTOKULUT M2 022 312
Palkat ja palk kial 33 248 37052 31 355 189,11
Elakekulut 6547 013,33 6 245 040 52
Kot heniilte ik ulut 1228 43521 1 150 304,60
Herkil ositkonaukset ja muul henkiltstdmenojen korfaus 533 333,28 =428 180,72
Hendkil St ulut 40 490 488 BD 38 322 284 81
Liitetieto 4

INTRESSITAHOON LITTYWAT TOIMET

Intressitahoina k3sit=laan Kuantamiskeskus- ja apteekkibikelailoksen sislisid- ja sopmusasiakkaia.
Muilie asiakkalle myyntihintaan isataan 10%.

Verisuonikiugialla ja Saraala-apbeskila ei oe intressitahoon lithrsa myynbeja.

Myynnit 31422022 3.12.2021
intressitabott B8 46T 440,51 55 BST 457,70
Mt amiakiaat 4 26307728 3 TEA 946,77
Yhinens B0 730 26,77 55 428 404,47

* Jasenkunnat, PSHP klinkat, Prkanmaan saimanhoiopirn bytanghbeiss
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelaitoksen tilinpadtdksen 1.1.- 31.12 2022 aliekirjoitus.

Tampereella 7/8 péivana maaliskuuta 2023
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Arja Laitinen \lohanna Loukaskorpi
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Joakim Vegelius
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TILINPAATOSMERKINTA
Tilinpaatosmerkinta

Olemme tarkastanest Kuvantamiskeskus- ja apteekkiliikelsitoksen tilinpaatoksen.

Tampereella 7§ paivana HT] kuuta 2023
B0 Avdicder At

¢/ AR IO
Minea MPASVUOR JHT, HT



LIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNTAYHTYMAN TALOUTEEN

mukaan lukien sisdiset erat (vastuualuetason eliminoinneilla)

Sairaanhoito Kuvantamis- Sairaanhoito
TULOSLASKELMA, TP 2022 . keskus ja . .
1000 € piiri, apteekki- piiri, ilman
ml. liikelaitos . . liikelaitosta
liikelaitos
Erityisvelvoitemaksut 12 161 160 12 001
Myynnit jasenkunnille 746 235 10761 735474
Myynnit ulkokunnille 137 769 3019 134 750
Evo-tuotot 12172 413 11 759
Muut myynnit 51181 20 261 30920
Sisdisten palveluiden myynnit 261921 2 866 259 055
Klinikoiden myynnit klinikoille 112 221 48 114 64 107
Sisdiset ladkemyynnit 47 258 47 258 0
Myyntituotot 1380918 132 852 1248 066
Maksutuotot 30776 344 30432
Muut tuotot 29 960 337 29 623
TOIMINTATUOTOT 1441654 133533 1308 121
Palkat -366 097 -33 248 -332 849
Henkildsivukulut -84 945 -7 775 -77 170
Henkilostokorvaukset 7 506 533 6973
Henkil6stokulut -443 536 -40 490 -403 046
Ulkopuoliset palvelut -382 784 -3723 -379 061
Klinikoiden ostot klinikoilta -112 221 -2454 -109 767
Sisdisten palveluiden ostot -261 921 -22 299 -239 622
Palvelujen ostot -756 926 -28 476 -728 450
Laakkeet -48 992 -48 910 -82
Sisdiset |ddkeostot -47 258 -905 -46 353
Hoitotarvikkeet -49 635 -8 335 -41 300
Muut tarvikkeet -28 263 -716 -27 547
Materiaaliostot -174 148 -58 866 -115 282
Muut toimintakulut -29 263 -634 -28 629
TOIMINTAKULUT -1403 873 -128 466 -1 275 407
TOIMINTAKATE 37781 5 067 32714
Rahoitustuotot 18 605 18 605
josta sisdisen peruspadoman korkotuotto 414
Rahoituskulut -7 210 -487 -6 723
josta sisdisen peruspadaoman korkokulu -414
VUOSIKATE 49 176 4580 44 596
Poistot -41 371 -4 553 -36 818
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 7 805 27 7778
Poistoeron muutos 104 104
Rahastojen muutos 6 6
Varausten muutos
Laskennalliset erat -182 182
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 7 915 -155 8 070




Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Luettelo vuonna 2022 kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailytystavoista

Paivakirja
Paakirja

Varastokirjanpitojen tulosteet
Palkkakirjanpidon tulosteet
Potilaslaskutuksen tulosteet

Tasekirja

Luettelo vuonna 2022 kaytetyista tositelajeista
10 Sisaiset konsultaatiot Coxa
11 Sisaiset konsultaatiot Sydanke
12 Tamlab laboratoriopalvelut

13 Vainajatoiminta

14 Virkistys ja Pati tilitykset
15 Valiaikaistositteet

16  Sis.Avo kirjaukset

17  Muistiotosite (Excel)

18 Web-tosite tiedekeskus
19 Web-tosite

20 Ostolaskut, suorakirjaus

24  Ostolaskut, laskun mitatointi

25 Ostolaskut, kdsinmaksu

26 Ostolaskut, automaattimaksatus
27 Ostolaskujen maksujen mitatoin
28 Ostolasku hyvitysten kohdistus

29 Ostolaskut, IP

30 Myyntilaskut, suorakirjaus
31 Myyntilaskut, osakuittaus

32 Myyntilaskut, Wintime

35 Myyntilaskut kuittaus/yhdistel
36 Myyntireskontra manuaalisuorit
37 Myyntireskontra viitesuorituks
39 Myyntireskontra korkolaskutus

40 Klinikkkakauppa

41 Matkalaskut Populus
42 Ravi Valkeakoski

43 VAPAA

44 Ravi Hatanpaa

45 Ravi kompensaatio
46 PAKE palvelukeskus
47 Fyysikot

48 Kirjasto

49 Sakupe Oy/ pesulapalvelut
50 Tullinkulman Tyéterveys Oy
51  Tuomi/ potilaskuljetukset

52  Tuomi/ materiaalilaskutus

53 Paketti sis. potilaskuljetukse
54  Tuomi/ Tavara- ja vainajakulje

55 Potilasasiamiespalvelut

Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Tietokonetuloste
Sahkoinen arkisto
Tietokonetuloste
Nidottuna kirjana
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56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
91
92
98
99

Koulutuspalvelut

TKI keskus sisaiset

SAHU (Sairaalahuolto)
RTG (Rontgen)
Leikkaustoiminta

Sisla

Gemini valinehuolto
TEHO (sisaiset)

Fimlab siirrot

Tietohalllinto
Keskeneraiset (aktivoinnit)
Luovutukset KOM
Pankkitositteet
Sumupoistot
Palkkatositteet Prima

Kela paivarahat yms
WebMarela Apteekki
Ravitsemus (sisaiset)
Ulkokunnat ja taky, Mynla
FYSI (sisaiset)

Asla kp-siirto
Jasenkunnat kp-siirto, Mynla
Heraamolaskutus (sisaiset)
Hepa (sisaiset)

Raha (sisaiset)

Asla Kehu kp-siirto
Tilapalvelut

Fimlab kohdennukset
Hoiva (sisaiset)

Siskons (sisaiset)
Jaksotukset
Sistutkimus(sisaiset)
Palkkajaksotukset

Kp laskennalliset

Kp automaattikirjaukset
Tuloksen kirjaus Sl kirjatut
Tuloksen kirjaus Sl laskenalli

Tositteiden sailytys

Tositteet sailytetaan sahkoisessa arkistossa.
Liittymistd muodostuva tositeaineisto sailytetaan lahettavissa toimipisteissa.
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

247

Voimaanpanolain 41 § mukaan sairaanhoitopiirin tilinpaatéksen vuodelta 2022 allekirjoittavat hyvinvointi-

alueen hallitus ja hyvinvointialueen johtaja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus on hyvaksynyt vuoden 2022 tilinpaatoksen, konsernitilinpaéa-
toksen ja siihen siséltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta seka varmentanut tilinpaatéksen

aluevaltuustolle esittamista varten.
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Tilinpaatosmerkinta
Olemme tarkastaneet Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tilinpaatoksen.
/[mﬂfe reella 15.%.2023
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