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Palveluiden verkoston suunnittelulla tahdataan eheaan ja
monikanavaiseen palveluiden verkostoon

« Tassa dokumentissa kuvataan Pirhan palveluiden verkoston suunnitelma valittujen palvelujen
osalta

Palveluiden verkostolla tarkoitetaan monikanavaista verkostoa siséltden fyysiset palvelut, likkuvat palvelut seka digi- ja etapalvelut

Palveluverkolla tarkoitetaan vain fyysista toimipisteverkkoa

 Palveluiden verkoston suunnittelun tavoitteet on kirjattu strategian toimeenpano-ohjelmaan

« Toimeenpano-ohjelman tavoite on "Palvelemme pirkanmaalaisia paremmin uudistuen rohkeasti ja kestavasti”

Palveluiden verkoston suunnittelu kuuluu strategian alatavoitteeseen “2.4 Ehea ja monikanavainen palveluiden verkosto”

* Palveluiden verkoston suunnitelman tavoitteena on

« Vastata palvelutarpeeseen ja sen kasvuun
« Varmistaa henkiloston riittavyys
Mahdollistaa kustannusten kasvun hillinta

Luoda ymmarrys tulevista investoinneista esim. kuntien vuokra-asetus
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Palveluiden verkoston selvitys aloitettiin kahdesta
avopalvelulinjan palvelusta

« Ensivaiheessa suunniteltaviksi palvelualueiksi on valittu vastaanottopalvelut ja tyoikaisten
sosiaalipalvelut

» Osassa palveluista oli jo kdynnissa oma selvitystyo
» Vastaanottopalvelut on suurin avohuollon palvelukokonaisuus, jossa selvitysta ei viela kaynnissa

« Tyoikaisten sosiaalipalvelujen ja vastaanottopalvelujen yhteisty6ta halutaan tiivistaa, jonka vuoksi ne kasitellddn samaan
aikaan

« Palveluista on kasitelty palveluiden nykytila, muutospaineet ja tavoitetilan suunnitelma, alustava
tiekartta koottu tavoitetilaan paasemiseksi

« Valituilla palveluilla on paljon linkityksia myads toisiin palveluihin, muut palvelut kasitellaan myohemmaéassa aikataulussa

« Palveluiden verkosto koskettaa palvelutuotannon nakdkulmien liséaksi olennaisesti myos tilahallintoa, taloutta ja
digipalveluiden kautta tietohallintoa
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Pirhan kehitysty0 muodostaa kokonaisuuden: strategian,
palveluiden verkoston suunnittelun seka toimitilojen kehittamisen

Strategia ja palvelustrategia

| g

HTV-tiedot toimipisteittain

Kehitystydn osa-alueet linkittyvat toisiinsa, ja tulee varmistaa, etta ne

etenevat samansuuntaisesti. Toimitilojen nykytilaa voi kuvata tassa

vaiheessa esim. analyyseilla kayttdasteista ja saastopotentiaalista:

- Volyymit toimipisteittain (esim. kaynnit ja etakontaktit PTH vastaanotoilla
ja STH:ssa, vuodeosastojen hoitopaivat)

- Vuokrakustannukset toimipisteittain

PIRHAN KEHITYSTYO -

—_——

Palveluiden verkoston suunnittelu

“ Toimitilojen kehittaminen

palveluiden tarpeesta ja
kysynnéan kehityksesta

Pirkanmaan
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Toimeenpano-ohjelma on hierarkiassa
palvelustrategialle alisteinen.
Toimeenpano-ohjelman kérjen 2 alle
kuuluu Palveluiden verkoston
suunnittelu ja Toimitilaohjelma. Niiden
valmistelu on kuitenkin eriytetty
Toimeenpano-ohjelman valmistelusta

Palveluiden verkoston nykytila ja
muutostarpeet sisaltda seuraavat
a) Nykytila palvelutuotannon nakokulmasta
b) Nykytila toimitilaverkoston nakdkulmasta

Kysynnan ohjautuminen ja uusien
palvelutuotantotapojen vaikutukset: Naiden
lopputuotoksena syntyy dokumentti, jossa
kuvataan palveluiden verkoston tavoitetila
konkretisoituna. Kullakin palvelulinjalla on
omat dokumenttinsa.
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Investointiohjelma — omistajana strateginen

ohjaus




Palveluiden verkoston suunnitelmassa huomioidaan eri
nakokulmat

Palveluiden verkoston suunnittelussa tahdataan asiakaslahtoisesti
hyvinvointialueen palveluiden parempaan saatavuuteen ja
saavutettavuuteen.

Palveluiden verkoston suunnitelma on konkreettinen
toimenpidesuunnitelma, miten palvelua tuotetaan asukkaille ja
asiakkaille ottaen huomioon mm. henkiloston saatavuuden ennusteet,
vaestoennusteet, teknologian kehittymisen, kuten liikkkuvat palvelut ja
digipalvelut.
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Vastaanottopalveluiden nykytila

Toimipisteita on 40
« Toimipisteet ovat kayntimaaraltaan ja ammattilaisten maarassa mitattuna hyvin erilaisia
* Puolet kdynneista syntyy muutaman kunnan alueella, jopa 80% kaynneistd kymmennen kunnan alueella

« Toimipisteita on jokaisen kunnan alueella vahintaan yksi

Digipalveluna etdvastaanotto on kaytossa osassa alueista laajemmin kuin toisissa

Liikkuvaa palvelua ei juuri ole

Pirkanmaalla vastaanottopalveluiden kayttdo on hieman koko Suomea alhaisemmalla tasolla

- Toimipisteet myds palvelevat vaihtelevasti eri kokoisia asukaspohijia, pienimmat reilua tuhatta asukasta

Henkil6stoa vastaanottopalveluissa on noin 820

« Henkilbkuntaa on muutamista useisiin kymmeniin per toimipiste
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Nykytila Muutospaineet

Periaatteet Tavoitetila Tiekartta

Vaestoon suhteutettu toimipisteiden maara joissakin
kunnissa huomattavan suuri

Perusterveydenhuollon vastaanotot:
vaestontiheys ja toimipisteet kartalla

Tuotantotapa

Punkalaldun
,j) Urjala

O Oma toiminta

9 Yksityinen palvelutuotanto

9 Yksityinen palvelutuotanto
(Allianssi)

Pirkanmaan
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Toimipisteiden

Toimipisteita / 1000

Vastaanottoa /

Kunta maara asukasta toimipistel!
Tampere? 8 _ 0,03 _ 84t
Kangasala - 0,12 _ 23t
Lempaala I 0.0 -7
Palkane _ 0,32 _ 11t
Sastamala _ 0,08 - 50 t
Yl6jarvi _ 0,06 _ 59t
Akaa _ 0,06 - 44t
Hameenkyrd _ 0,10 - 43t
Ikaalinen - 0,15 - 31t
Juupajoki Q _ 057 |5t
Kihnio ) — T
Kuhmoinen — 0,47 _ 9t

Mantta-Vilppula ©

Nokia

N N e I R B G G Y NS S HE S HE SR CEEN

Orivesi , - 27t
Parkano Q - 0,16 _ 26t
Pirkkala _ 0,05 - 49t
Punkalaidun — 0,37 _ 9t
Ruovesi _ 0,24 _ 21t
Urjala _ 0,22 _ 13t
Valkeakoski W o0s - 3
Vesilahti o 2> W s
Virrat - 0,16 - 36t

Laskettu kunnan toimipisteiden méaran ja kunnan Avohilmosta saatujen vastaanottomaarien perustella keskiarvona
2) Liséksi kolme Mehilaisen toimipistetta, naita ei ole otettu mukaan laskennoissa.

Lahde: AvoHilmo Terveydenhuollon avohoidon kaynnit 2022, Luettu 25.04.2023




Vastaanottopalvelujen toimipisteet talla hetkella — 15
toimitilaa valttavassa/heikossa kunnossa

Perusterveydenhuollon vastaanotot: ajoaika autolla (min)

Toimipisteiden kuntoluokittelut (alustava)

@® Kuntoluokka 1-2

_ Kuntoluokka 3 Kunta Toimipiste Kunto
® Kuntoluokka 4-5 Tampere Hatanpé&an terveysasema

Tampere Hervannan terveysasema ( ]
Tampere Kaukajarven terveysasema [ )
Tampere Kammenniemen terveysasema [ )
Tampere Lielahden terveysasema [ ]
Tampere Linnainmaan hyvinvointikeskus
Tampere Tammelakeskus
Tampere Tipotie hyvinvointikeskus [ ]

Kangasala | Keskusterveysasema [ J
Kangasala |Ruutanan OmaAsema
Kangasala | Sahalahden OmaAsema [
Kangasala |[Vatialan OmaAsema
Lempéala Kuljun terveysasema [
Lempaalda [Lempaalan terveyskeskus [
Nokia Nokian terveyskeskus o
Pirkkala Pirkkalan terveyskeskus [ J
Vesilahti Vesilahden terveysasema @

Kuntoluokat (KL) ja selitteet

KL 5

Rakennus on valmistunut vuoden 2018 jalkeen tai se on
valmistunut 1990 jalkeen ja téydellisesti peruskorjattu
pinnoiltaan ja talotekniikaltaan alle 5v. sitten.

KL 2

Ajoaika

KL 4

Py 15 min

Rakennus on valmistunut vuoden 2011 jalkeen tai se on
valmistunut 1980 jalkeen ja taydellisesti peruskorjattu
pinnoiltaan ja talotekniikaltaan alle 10v. sitten.

KL 1

30 min

Pirkanmaan
hyVinVOintialue NHG:n analyysi, toimitilaohjelman valmistelu

KL 3

Rakennus on valmistunut 1976-1994. Pinnat ovat
alkuperaiset, mutta siistissa kunnossa tai pintoja on osittain
uusittu 2000-luvulla. Tekniikka on alkuperéinen.

Rakennus on valmistunut 1961-1975, pinnoissa ja
talotekniikassa tekninen kayttoika paattymassa tai paattynyt.
Laaja peruskorjaus odotettavissa 5 vuoden sisalla.

Rakennus on valmistunut 1995-2010. Pinnat ovat alkuperaiset
ja hyvakuntoiset tai peruskorjattu alle 15v. sitten. Tekniikkaa /
LVIS-kalusteita on osittain uusittu, esim. valaistus LED-
tekniikalla.

KL O

Rakennus on valmistunut ennen vuotta 1960. Yllapidossa
merkittavaa korjausvelkaa niin pinnoissa, kuin talotekniikassa.
Rakennuksessa on mahdollisesti ollut useita vesivahinkoja.
Kayttovesi- ja viemariverkko ovat alkuperaiset.




Tampere ja Nokia muodostavat 50%
vastaanottokaynneista

Kunta VO-kayntien maara yhteensa VO-kayntien maara suhteessa |Kumulatiivinen
{Tampere 669 038 41 % 41 % } 50% kaynneista
Nokia 148 809 9 % 50 %
Ylojarvi 118 127 7% 58 %
Sastamala 100 076 6 % 64 %
Kangasala 91271 6 % 70 %
Lemp&ala 54 697 3% 73 %
Pirkkala 49 349 3% 76 %
Akaa 44 055 3% 79 %
| Valkeakoski 43114 3% 81 % | 80% kaynneista
Hameenkyrd 43 022 3% 84 %
Mantté-Vilppula 36 817 2% 86 %
Virrat 36 165 2% 88 %
Ikaalinen 31 348 2% 90 %
Orivesi 27 330 2% 92 %
Parkano 25676 2% 94 %
Palkane 22 594 1% 95 %
Ruovesi 21 461 1% 96 % . .
Urjala 13 425 1% 97 % Tampere, Nokia, Yl0jarvi,
Vesilahti 13 126 1% 98 % Sastamala, Kangagala,
Punkalaidun 9488 1% 99 % T T . :
<uhmoinen 5 127 Lo 00 % Lempaéala, Pirkkala, Akaa ja
Kihnio 8 417 1% 100 % Valkeakoski muodostavat
Juupajoki 5007 0,3% 100 % 80% kaynne|sta

YHTEENSA: 1621 539

Pirkanmaan
hyVinVOintialue THL, Perusterveydenhuollon Avohilmo



Soslaalipalveluita tarvitaan monesta eri syysta

Pirkanmaalla

Perustoimeentulotukea suhteellisesti muita
enemman yhden hengen kotitalouksille

Tyokyvyttomyyselaketta saavien osuudet
poikkeavan suuret

/ )

Ulosottovelallisten ja tyokyvyttomyyseldaketta
saavien osuudet poikkeavan suuret

Perustoimeentulotukea suhteellisesti muita
- . enemman kahden huoltajan perheille
4 fanp

L

Hameenkyrd Tampere

Sastamala

Paihteiden kayttd, asunnottomuus ja
tyottdmyys seka tydvoiman ulkopuolella olevat
kuormittavat sosiaalipalveluita.
Vesilah\) Perustoimeentulotukea saavien osuus selkeasti

HVA:n suurin Tampereella
koski

poikkeavia tekijoita. Lapsiperheille suhteessa
eniten perustoimeentulotukea alueella

Asunnottomuus ja avioerot yksittaisia hieman

/ Urjala

\I

Perustoimeentulotukea suhteellisesti muita
enemman yksinhuoltajaperheille

Pirkanmaan
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Ulosottovelallisten osuus poikkeavan suuri




TyoOikaisten sosiaalipalveluiden nykyisista toimipisteista
suurin osa on erillaan vastaanottopalveluista
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Paljon toimipisteita — kustannukset ja rekrytointinaasteet
luovat tarvetta muutoksille ja synergiaetujen hakemiselle

Toimipisteet palvelutuotannon
mukaan

O Sosiaalipalvelut
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Suurimpien kuntien vaestomaaran ennakoidaan kasvavan
ja pilenempien vahenevan

Kuvaavat Pirkanmaanliiton kanssa kadytya keskustelua mahdollisista kehityssuunnista.

532671 T e 553 986
15 064
Pirkanmaa 20221 Pienenevat Kasvavat Pirkanmaa 2035
Kunta Véesto- Kehitys |Suurkaupungis|  Seutuis- Hajautuminen Vaestsd 2035 Kunta Véesto- Kehitys |Suurkaupung|  Seutuis- Hajautuminen Vaestd 2035
kehitys! 0pt _tuminen %2 tuminen %2 %2 MIN3 MAX4 | 2022 kehitys?! %% lis-tuminen %2| tuminen %? %2 MIN3 MAX4 | 2022

* Sastamala 2737 -11,5 %| -7,1% (-12,1%)| -7,3% (-12,3%) 0,7% (-2%)| 20 997 | 23 907 | 23 734 *‘ Tampere [ 27 850 11,2 %| 6,2% (14,5%)| 3,9% (11,3%) 3,4% (10,6%)|257 373|276 859 | 249 009

Valkeakoski 1734 -8,4 %)| -3,4% (-6,1%) 5,9% (6%) 5,3% (5,2%)| 18 969 | 21 931 | 20 703 Kangasala Il 2372 7,2 %| 5,2% (11,5%)| 4,6% (10,8%)[ 1,6% (6,6%)| 33 471 | 35331 | 32 959

Méntta-Vilppula -1631 17,4 %|  -8% (-16,6%)| -8,1% (-16,7%)| -0,9% (-7,7%)| 7729 | 9277 | 9360 Nokia I 2159 6,1%| 3,3% (10%)| 2,8% (9.3%)| 0% (5,5%)| 35351 | 37 505 | 35 346

Akaa 1486 9,0 %| -5,9% (-7,8%) 4,1% (5,4%) 3,4% (4,5%)| 14 987 | 17 153 | 16 473 Lempaéla 1447 59 % 5,9% (14%)| 5,4% (13,3%)| 2,4% (9,2%)| 25 172 | 26 032 | 24 580

Virrat -1006 -15,7 %| -16,4% (-24%)|-16,5% (-24,2%) -8% (-13,2%)| 5 337 5 886 6 395 Pirkkala 1374 6,7 %| 2,6% (8,8%) 2,1% (8,1%) -1% (3,9%)| 20 206 | 21 779 | 20 405

Orivesi 872 -9,8 %| -7,9% (-13,3%) 1,8% (-0,9%) 1% (-1,9%)| 8 063 9095 8935 Ylojarvi 1177 3,5% 6% (9,3%)[ 5,4% (8,6%)| 2,3% (4,5%)| 34 394 | 35 610 | 33 607

Parkano -814 -13,0 %| -8,2% (-13,9%)| -8,4% (-14,1%)[ -0,7% (-4,2%)| 5426 | 6199 | 6240
*Hé.meenkyrt‘) -709 -6,9 %| -3,4% (-6,2%) 7,8% (8,3%) 6,8% (7%)| 9548 | 11062 | 10 257

Ruovesi -669 -16,3 %[-11,5% (-19,7%)|-11,8% (-20,1%)| -0,3% (-5,6%) 3445 | 4100 | 4114

lkaalinen -641 -9,4 %[ -5,6% (-9,8%)| -5,9% (-10,2%) 3,7% (2,2%)| 6163 | 7058 | 6804

Urjala -533 -11,7 %[ -4,3% (-8,8%)|  -4,5% (-9,1%) 8,5% (7,5%)| 4036 [ 4956 | 4569

Palkane 520 -8,2%)| -8,2% (-12,4%)|  1,1% (-0,4%)| 0,4% (-1,3%)| 5827 | 6415 | 6347 Al Vaesto Vaest6 2035

- ue

Punkalaidun 462 -17,3 %|-12,4% (-22,5%)|-12,6% (-22,7%)| -1,2% (-8,6%)| 2213 | 2643 | 2675 20221 MINS3 MAX4

Kihnio -407 -23,0 %|-15,1% (-25,4%)|-15,2% (-25,6%)| -5,2% (-13,1%)| 1364 | 1679 | 1771 Pirkanmaa | 532671 |[527,408|572921

Juupajoki -310 -17,5 %|-13,9% (-22,9%)|-14,2% (-23,3%) -1,3% (-7%)| 1458 | 1746 | 1768

Kuhmoinen -302 -14,3 %| -9,5% (-17,2%)| -9,6% (-17,3%) 0,1% (-5,1%)[ 1817 | 2120 | 2119 / \
‘Vesilahti 2231 ‘ -5,1 %[ -9,7% (-8,8%) 1,7% (6,7%) 0,8% (5,5%)| 4063 | 4577 | 4501 Onko minimiskenaario millaan

tavalla realistinen, ettéa koko
alueen vakimaara vahenisi?
Pirkanmaan 1)  Tilastokeskuksen datan pohjalta 2) Lukema skaalattu Pirkanmaan Vdestosuunnitteesta kuvastamaan tarvittavaa muutosta vuodelle 2035, jotta ollaan Vdestosuunnitteen tasossa. Suluissa Vdestésuunnitteen
o R o 2019-2040 ennuste 3) Laskettu kdyttden punaisella varilld olevaa kunnan minimiarviota 4) Laskettu kdyttden vihrealla varilld olevaa kunnan maksimiarviota
th“VOlntlalue Kuvattu suurimpia eroja Léhde: Tilastokeskus 2022. Luettu 25.04.2023

Lahde: Pirkanmaan liiton Vaestosuunnite 2040



400 862

Tilastokeskus

397 044

Tyoikaisen vaeston maaran kehittyminen vaihtelee
hieman ennusteesta riippuen

| Pirkanmaan liiton
Vaestosuunnite

394782
E2035 Muutos 2022 Muutos E2035
. ( ! )
VAHENEVAT KASVAVAT KASVAVAT VAHENEVAT

Kunta Kehitys, kpl Kunta Kehitys, kpl Kunta Kehitys, kpl Kunta Kehitys, kpl
Sastamala -2 995 +Tampere 16 279 Tampere 2 340 Sastamala -2 125
Valkeakoski -1 846 H Nokia 876 Ylojarvi 765 Virrat -1 008
Mantta-Vilppula -1 664 Kangasala 869 Valkeakoski 674 Mantta-Vilppula -886
Akaa -1 579 Lempaala 805 Lempaala 593 Parkano -644
Virrat -1 009 Pirkkala 705 Kangasala 333 Ikaalinen -518
Parkano -949 Ylojarvi 292 Hameenkyro 310 Ruovesi -511
Orivesi -901 Pirkkala 143 Punkalaidun -316

(= Hameenkyr -866 (= Akaa 56 Kihnio -292
Ikaalinen -776 Urjala =277
Ruovesi -669 Juupajoki -227
Péalkéane -597 Kuhmoinen -222
Urjala -509 Péalkéne -193
Punkalaidun -435 Orivesi -178
Kihnio -392 (<) Nokia -42
Kuhmoinen -336 Vesilahti -38
Juupajoki -292
Vesilahti -193

Plrkanmaan -+ Suuri yksittainen vaikutus
. - Toisessa ennusteessa kasvava, toisessa hiipuva
th“VOlntlalue Lahde: Tilastokeskus 2022. Luettu 25.04.2023

Lahde: Pirkanmaan liiton Vaestésuunnite 2040



Tavoitetila on luotu nakokulmasta ja
vaatil viela tarkentamista

1. Toimitilojen mahdollisuus toteuttaa luotu suunnitelma
« Esim. uudisrakentamalla, véliaikaisrakennuksilla, saneeraamalla, palveluiden valisilla muutoilla jne
2. Muiden palvelulinjojen ristiin tarkastelu yhteistydn nakdkulmasta

« Esim. jos vuodeosasto jaa, jaanee vastaanottopalvelutkin, mielenterveys- ja paihdepalvelut tiiviissa yhteistytésséd samoin
neuvolapalvelut jne.

3. Kokonaiskustannusten tarkastelu

« Esim. tilojen muutokset, liikkuvan palvelun yllapito, asiakkaiden matkakustannukset jne.
4. Henkilgston ndkemykset

« Esim. paikallistuntemuksen saanti osallistavilla tilaisuuksilla tai kyselylla

5. Asukkaiden ndkemykset

« Esim. asukastilaisuudet, vaikuttamistoimielimet, keskustelut, palautekanavat ja kyselyt

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Toimipisteverkon tiivistamisen esiehtona ovat toimivat
llikkuvat palvelut ja digipalvelut

« Tavoitetilassa fyysista toimipisteverkkoa on tiivistetty, ja liitkkuvaa palvelua seka digipalvelua
lisatty

« Jatkoselvitettavien lista on muodostettu vastaanottopalvelujen ja tyoikaisten sosiaalipalvelujen
toiminnallisesta nakdkulmasta

« Toimipisteilla my6s muita palveluja, jolloin toimipisteiden muiden palvelujen tarpeet sanelevat aidon
mahdollisuuden muutoksiin

 Lisaksi nykytoimipisteet eivat valttdmatta tue palveluiden toiminnallisia tarpeita esim. toimintatapoja
- Esiehtona toimipisteverkon tiivistamiselle ovat toimivat muut palvelukanavat
1. Pilotoidut ja kadynnistetyt liikkkuvat palvelut
2. Kayttdonotetut digipalvelut

3. Jaavien toimitilojen perusparannukset, laajennukset ja uudisrakentaminen

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Kolme eri skenaariota vuoteen 2035

Ei muutoksia

Asiakkaat saavat palvelua paaosin kuten
nytkin, mutta digikanavien lisays
mahdollistaa paremman saavutettavuuden.

* Fyysinen toimipisteverkko: Ei muutosta
« Liikkuvat palvelut: -
« Digitaaliset palvelut: Ei juuri muutosta

« Muuta: Vastaanottopalvelut ja tyoikaisten
sosiaalipalvelut pa&osin eri toimipisteissa

* Vaikutusarvio: Tehty

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Maltillisia muutoksia

Asukkaiden fyysiset palvelupisteet muuttuvat
hieman. Digipalveluiden ja liikkuvien palvelujen osaamiskeskuksiin, ja palvelukirjo laajenee.
lisdamisella saavutetaan kuitenkin hyva
saavutettavuus alueille, joilla fyysisia
toimipisteita lakkautetaan.

Fyysinen toimipisteverkko: Vahennetaan
muutamia

Liikkuvat palvelut: Otetaan kayttoon

Digitaaliset palvelut: Kayttoa lisataan
hieman

Muuta: Vastaanottopalvelut ja tyoikaisten
sosiaalipalvelut osittain samoissa
toimipisteissa

Vaikutusarvio: Tehty

Asukkaille tarjottavia palveluita keskitetdan

Asiakkaiden matka-aika keskuksiin voi
pidentya, mutta liikkkuvia palveluita tuodaan
laajasti lahelle kotia, kotiin ja muihin tiloihin.
Lisaksi digitaalisiin palveluihin pdasee helposti
2417,

Fyysinen toimipisteverkko: Vahennetaan
merkittavasti

Liikkuvat palvelut: Hyodynnetdan laajasti
Digitaaliset palvelut: Hyddynnetdan laajasti

Muuta: Vastaanottopalvelut ja tydikaisten
sosiaalipalvelut samoissa toimipisteissa

Vaikutusarvio: Tehty



Tavoitetilassa vastaanottopalvelujen ja tyoikaisten
soslaalipalvelujen toimipisteet ovat yhteiset

» Tavoitetilassa toimipisteita on
» Vastaanotoilla 21 toimipistetta

« Tyoikaisten sosiaalipalveluilla 13 toimipistetta

O 3
O 0) * Melkein kaikissa tyoikaisten sosiaalipalvelujen
toimipisteissa on myds vastaanottopalvelu
 Toimipisteiden sijainnit on arvioitu
6) toiminnallisesta- ja asukasnakokulmasta
©0
O o

O

O « Liikkuvat palvelut palvelevat alueilla, joissa

toimipisteisiin on matkaa
. TyOikaisten sosiaalipalvelut

Vastaanottopalvelut

Pirkanmaan . o
O Yhteiset toimipisteet

hyvinvointialue
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Tulevaisuuden muutospaineet

Vastaanottopalvelut

Pirkanmaan
hyvinvointialue



1. Laajempaa vaestoa jatkossa palvelevat
vastaanottopalvelujen toiminnat sote-asemilla 1/2

Akaa, 1 toimipiste

Virrat, 1 toimipiste
Mantta-Vilppula, 1 toimipiste
Parkano, 1 toimipiste
Sastamala, 2 toimipistetta
Kangasala, 4 toimipistetta
Lempéaala, 2 toimipistetta
Yl6jarvi, 2 toimipistetta

Hameenkyro, 1 toimipiste

Pirkanmaan
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Palvelee laajempaa vaestopohjaa

Palvelee laajempaa vaestopohjaa

Palvelee laajempaa vaestopohjaa

Palvelee laajempaa vaestopohjaa

Palvelee laajempaa vaestopohjaa

Palvelee laajempaa vaestdpohjaa

Palvelee laajempaa vaestopohjaa

Palvelee laajempaa vaestbpohjaa

Palvelee laajempaa vaestopohjaa

Akaan hyvinvointikeskus
Ryddintie 16 / Torkontie 2

Terveysasema Virrat
Sairaalantie 1

Sarapiha Mantta-Vilppula
Pakkaajankatu 18

Terveyskeskus ja Koskentalo
Parkanontie 48

Sastamala
Itsenéisyydentie 2

Keskusterveysasema Kangasala
Herttualantie 28

Terveysasema Lempaala
Himminpolku 6

Ylojéarvi

Mikkolantie 10

Terveyskeskus Hameenkyro
Harkikuja 10

Tilat taynna, kunto KL 5 /2021 / n.
4600m2

Tilat taynna, vuodeosasto, kunto KL 3-
4/1973/n.5100m2

Tilat taynna, vuodeosasto, kunto KL3 /
1987 / n. 6300m2, yksityinen

Kunto KL 3/ 1958/ n. 4100m2,
yksityinen

Tilat taynna, kunto KL 2 / n. 4000m2

Tilat tdynn&, kunto KL 2 / 1984 / n.
7100m2

Tilat tAynn&, kunto KL 2 / 1975/ n.
8300m2

Tilat taynn&, kunto KL 2 / 1979/ n.
8700m2

Kunto KL4 / 1957 / n. 4900m2



1. Laajempaa vaestoa jatkossa palvelevat
vastaanottopalvelujen toiminnat sote-asemilla 2/2

Tampere / Hervanta Palvelee laajempaa Hervannan toimintakeskus Kunto KL 2 /1985 / n. 7300m2
vaestopohjaa Insindorinkatu 38
Tampere / Linnaimaa? Palvelee laajempaa Linnainmaan Kunto KL 3 /1998 / n. 3600m2
vaestopohjaa hyvinvointikeskus
Kirvialankatu 2 / Liikekatu 2
Tampere / Tipotie Palvelee laajempaa Tipotien sosiaali- ja Kunto KL 4 /2013 / n. 1400m2
vaestopohjaa terveysasema
Tipotie 4
Tampere / Lielahti? Palvelee laajempaa Lielahden terveysasema Kunto KL 4 / 2014 / n. 2500m2
vaestbpohjaa Antti Possin kuja 1 Hiedanranta tulevaisuudessa?
Tampere / Hatanpaa Palvelee laajempaa Hatanp&an terveysasema Kunto KL 3/ n. 18000m2
vaestopohjaa Hatanpaankatu 24
Tampere / Mehilainen / Tesoma Palvelee laajempaa Terveyskeskus Mehiléainen Kunto KL 5/2017 / n. 3400m2
vaestopohjaa Tesoma
Tesomankatu 4 A
Tampere / Kaupin kampus Suunnitteilla
(Kylse)
Pirkanmaan 1) Vireilla Koillskeskus. _ . o _ o . .
hyVInVOIntlalue i)a;e:)ngfeeerﬁekr;llj_;)ilzsgic:]eEatr?lsr::’)gs()tlfakg;\;a;wrllee(\a/;;:gvggg:dessa Hiedanrannan toimipisteella. Talla hetkella Hiedanranta vasta suunnitteilla. Lielahtikeskuksesta on tehty alivuokrasopimus



2. Edelleen kehitettavat vastaanottopalvelujen sote-
asemat

Kuhmoinen, 1 toimipiste Paaosin ennallaan Terveysasema Kunto KL 1 /1967 / n. 2000m2
Kuhmoinen Kuhmoinen on pieni
Orivedenkatu 3 vuodeosastollinen yksikko, josta

on pitkdan tehty yhteistyota
Jamséaan, mm. kiirevastaanoton
osalta. Alueelta huonot
likenneyhteydet itd&n. Pisteesta
luopumista kannattaa selvittaa

mydhemmin.

Pirkkala, 1 toimipiste Paaosin ennallaan Terveysasema Pirkkala Kunto KL 2 /1986 / n. 4800m2
Lentoasemantie 60

Valkeakoski, 1 toimipiste Paaosin ennallaan Terveysasema Valkeakoski Kunto KL 4 /1977 / n. 4300m2
Sarpimaenkatu 27

Nokia, 1 toimipiste Paaosin ennallaan Terveysasema Nokia n. 9200m2 (rakenteilla)
Maununkatu 12 (rakenteilla)

Orivesi, 1 toimipiste Paaosin ennallaan Terveysasema Orivesi Kunto KL 3 /1957 / n. 2800m2

Sairaalantie 6

Pirkanmaan
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3. Jatkoselvitettavat sote-asemien toimipisteet

Toimipiste Toimenpide Palvelu jatkossa (suunniteltu) Asiakkailla on
valinnanvapaus

Ruovesi, 1 toimipiste Selvitetdan 1 toimipiste Palvelu Mantta-Vilppulasta, Virroilta, likkuvana tai
digina

Juupajoki, 1 toimipiste Selvitetaan 1 toimipiste Palvelu Mantta-Vilppulasta. Liikkuvana tai digina

Vesilahti, 1 toimipiste Selvitetaan 1 toimipiste Palvelu Lempaalasta, liikkuvana tai digina

Punkalaidun, 1 toimipiste Selvitetaan 1 toimipiste Palvelu Sastamalasta, Akaasta, likkuvana tai digina

Ikaalinen, 1 toimipiste Selvitetaan 1 toimipiste Palvelu Parkanosta tai Hameenkyrosta

Palkane, 2 toimipistetta Selvitetdan 2 toimipistetta Palvelu Kangasalta, likkuvana tai digina

Urjala, 1 toimipiste Selvitetaan 1 toimipiste Palvelu Akaasta

Kihnig, 1 toimipistetta Selvitetdaan 1 toimipiste Palvelu Parkanosta tai Virroilta, likkuvana tai digina

Lempaala, 2 toimipistetta Selvitetaan 1 toimipiste (Kulju) Palvelu Lempaalasta

Sastamala, 2 toimipistetta Selvitetaan 1 toimipiste (Mouhijarvi) Palvelu Sastamalan toiselta pisteelta

Yl6jarvi, 2 toimipistetta Selvitetaan 1 toimipiste (Kuru) Palvelu Ylojarvelta, Virroilta tai Parkanosta tai diginé

Kangasala, 4 toimipistetta Selvitetaan 3 toimipistettad (Ruutana, Sahalahti, Palvelu Kangasalta tai Tampereelta

Vatiala)



3. Jatkoselvitettavat soteasema-toimipisteet

Toimipiste Toimenpide Palvelu jatkossa (suunniteltu) Asiakkailla
valinnanvapaus

Tampere / Kaukajarvi Selvitetdan 1 toimipiste Palvelu Hervannasta

Tampere / Tammelakeskus Siirtyva 1 toimipiste Palvelu Kaupin Kampukselta (Kylse)
Tampere / KAmmenniemi Selvitetdan 1 toimipiste Palvelu Linnainmaalta, liikkuvana tai digina
Tampere / Mehildinen / Keskusta Ostopalvelu, palvelutarve maarittaa

tulevaisuuden tarpeen.

Tampere / Mehilainen / Hervanta Ostopalvelu, palvelutarve maarittaa
tulevaisuuden tarpeen.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Palvelukanavien volyymit 2035

Fyysinen 35%

- — Perinteinen kivijalkavastaanotto
0,6milj. J

2035 Lilkkuva 5%

1,7milj. kayntia 0,1milj.

Digi- ja liikkuva vastaanottopalvelutyo

. lisdantyvat ja mahdollistavat uudenlaisia
Digi 60% tilaratkaisuja

1milj.

—

Digiklinikka aloittaa 2024
Pirkanmaan ~ 300 000 kontaktia /vuosi

hyvinvointialue
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Tulevaisuuden muutospaineet

Tyolkaisten sosiaalipalvelut

Pirkanmaan
hyvinvointialue



1. Laajempaa vaestoa jatkossa palvelevat sote-asemat —
sosiaalipalvelu nyt eri tiloissa vastaanottopalvelujen kanssa

Kangasala, 1 toimipiste

Sastamala, 1 toimipiste

Parkano, 1 toimipiste

Ruovesi, 1 toimipiste

Tampere / Kanta-Sarvis

Tampere / Hervanta

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Palvelee laajempaa vaestopohjaa

Palvelee laajempaa vaestopohjaa

Palvelee laajempaa vaestopohjaa

Palvelee laajempaa vaestopohjaa

Palvelee laajempaa vaesttpohjaa

Palvelee laajempaa vaestdpohjaa

Mahdollisuus vastaanottopalvelujan
kanssa yhteiseen tilaan

OP-talo

Kuohunharjuntie 26

Mahdollisuus vastaanottopalvelujan
kanssa yhteiseen tilaan
Kauppalantalo

Puistokatu 10

Mahdollisuus vastaanottopalvelujan
kanssa yhteiseen tilaan
Kaupungintalo

Parkanontie 37

Ruoveden terveyskeskus
Ruovedentie 56

Mahdollisuus vastaanottopalvelujan
kanssa yhteiseen tilaan

Kiinteistdé Oy Kanta-Sarvis 2
Hatanpaankatu 3

Mahdollisuus vastaanottopalvelujan
kanssa yhteiseen tilaan

Hervannan toimintakeskus
Lindforsinkatu 8

Kunto KL 2 /1994
Lisahuoneesta tehty vuokrasopimus
05/2023

Kunto KL 1 / 700m2

Kunto KL 2 /1983 / n. 650m2

Kunto KL 1 /1956 / 2600m2

Kunto KL 3 /4300m2
Palvelee Pirkkalan suuntaan

Kunto KL 2 /1985 / 7300m2



2. Laajempaa vaestoa jatkossa palvelevat sosiaalipalvelut—
yhteinen tila vastaanottopalvelujen kanssa

Akaa, 1 toimipiste Palvelee laajempaa vaestopohjaa Nykyaan sama kuin Ks. vastaanottopalvelut
vastaanottopalveluilla, tilojen uudelleen
jarjestely vastaanottopalvelujen yhteyteen

Lempaala, 1 toimipiste Palvelee laajempaa vaestdpohjaa Nykyaan sama kuin Ks. vastaanottopalvelut
vastaanottopalveluilla, tilojen uudelleen
jarjestely vastaanottopalvelujen yhteyteen

Ylojarvi, 1 toimipiste Palvelee laajempaa vaesttpohjaa Nykydan sama kuin Ks. vastaanottopalvelut
vastaanottopalveluilla, tilojen uudelleen
jarjestely vastaanottopalvelujen yhteyteen

Tampere / Linnainmaa Palvelee laajempaa vaestopohjaa Nykyaan sama kuin Ks. vastaanottopalvelut
vastaanottopalveluilla, tilojen uudelleen Palvelee Oriveden suuntaan
jarjestely vastaanottopalvelujen yhteyteen

Tampere / Mehildinen Tesoma Palvelee laajempaa vaestopohjaa Nykydan sama kuin Ks. vastaanottopalvelut
vastaanottopalveluilla, tilojen uudelleen
jarjestely vastaanottopalvelujen yhteyteen

Valkeakoski, 2 toimipistetta Palvelee laajempaa vaestopohjaa Nykyaan sama kuin Ks. vastaanottopalvelut
vastaanottopalveluilla, tilojen uudelleen
jarjestely vastaanottopalvelujen yhteyteen

Nokia, 2 toimipistetta Palvelee laajempaa vaestopohjaa Nykyaan sama kuin Ks. vastaanottopalvelut
vastaanottopalveluilla, tilojen uudelleen
jarjestely vastaanottopalvelujen yhteyteen

Pirkanmaan
hyvinvointialue



3. Jatkotarkasteluun siirtyvat sos-toimipisteet (palvelupiste joko
sailyy, siirtyy toiseen toimipisteeseen tai digitaaliseen kanavaan)

Palkane, 1 toimipiste
Urjala, 2 toimipistetta
Valkeakoski, 2 toimipistetta
Vesilahti, 1 toimipiste
Mantta-Vilppula, 1 toimipiste
Virrat, 1 toimipiste

Nokia, 2 toimipistetta
Orivesi, 1 toimipistetta
Pirkkala, 1 toimipiste
Hameenkyro, 1 toimipiste
Ikaalinen, 2 toimipistetta

Kuhmoinen, 1 toimipiste

selvitetadn 1 toimipiste
Selvitetaan 2 toimipistetta
Selvitetaan 1 toimipiste
Selvitetaan 1 toimipiste
Selvitetaan 1 toimipiste
Selvitetaan 1 toimipiste
Selvitetdan 1 toimipiste
Selvitetaan 1 toimipistet
Selvitetaan 1 toimipiste
Selvitetaan 1 toimipiste
Selvitetaan 2 toimipistetta

Selvitetaan 1 toimipiste

Palvelu Kangasalta, likkuvana tai digitaalisena
Palvelu Akaasta

Palvelu Valkeakoskelta

Palvelu Lempaalasta, Akaasta, liikkuvana tai digina
Palvelu Ruovedelta, palvelu liikkuvana tai digina
Palvelu Ruovedelta tai sailyy Virroilla

Palvelu Nokialta

Palvelu Tampere Linnainmaalta likkuvana tai digina
Palvelu Tampereelta Kanta-Sarviksesta

Palvelu Parkanosta tai Ylojarvelta

Palvelu Parkanosta tai Ylojarvelta

Palvelu Kangasalta liikkuvana tai digin&

HUOM! Liikkuvan palvelun tukikohdan kautta palvelua voidaan silti saada kasvokkain ko. alueella.



Litkkuvat palvelut palvelevat erityisesti harvaan asutuilla
seuduilla

+ Liikkuvat palvelut palvelevat erityisesti harvaan asutuilla seuduilla, missa
toimipisteeseen on matkaa ja julkiset likenneyhteydet ovat heikot

+ Liikkuva palvelu jaetaan kahteen vyohykkeeseen

* VyoOhyke 1 - Haja-asutusalue (ilmansuunnat pohjoinen, ita ja eteld)

.. « Tarjotaan ladkarin, hoitajan tai avustetut vastaanotot
Liikkuvan palvelun

" * Vaihtoehto fyysisesta toimipisteesta saatavalle palvelulle
vybhyke 1 vy P P

* Vyobhyke 2 — Asukastihentymén alue

« Teemoittain tuodaan liikkuvaa palvelua my6s muille alueille (esim. luomipéaiva,
rokotukset, neuvonta)

* Yksil6llisen tarpeen vaatiessa voidaan tarjota liikkuvaa palvelua
7

Liikkuvanpalvelun

vybhyke 2 « Liikkuva palvelu voi jalkautua tukikohtiin mm. muut toimipisteet,
kouluterveydenhoitajien tilat, I&hitorit tai muut soveltuvat tilat

« Liikkuvan palvelun lahtOpisteita ovat alueen toimipisteet

Pirkanmaan
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Litlkkuva palvelu kattaa laajoja alueita jo alle 50 min
yhdensuuntaisella ajolla fyysisista toimipisteista

Virrat

29min
Kihnio

19min_/41min 28min  Mantta-Vilppula
Parkano 35min
37min

ru

Ruovesi

39min 46min

1h 14min*
Orivesi

Juupajoki

.. .. 17min
Hameenkyro

Kuhmoinen
‘ 52min
35min .’
Sastamala Kangasala
31min .
Akaa
Punkalaidun .
28min
Urjala
Pirkanmaan

hyvinvointialue * Tampereen kautta

» Asiakkaiden likkuminen harvaan asutuilla
seuduilla on haasteellista, mikali on
tukeuduttava julkiseen liikenteeseen

* Liikkuva palvelu liikkuu omalla valineistollaan,
jolloin se tavoittaa asiakkaan kohtuullisessa
ajassa

« Pirkanmaan ajaa ympari reunoja pitkin n. 8
tunnissa ja Tampereelta alueen reunoille n. 1,5
tunnissa

« Kuvassa esimerkkeja ajoajoista



Palvelukanavien valinen jako 2035

Kivijalka
20 %

Aslakas- -*
Jal kaUtuvaStl Paapaino jalkautuvan ja digipalvelun

40 % lis@amisessa.

kontakteista
2035

Kohdataan asiakas joustavasti
hanen omassa elinpiirissaan -
tullaan sinne, missa asiakas on.

—

Pirkanmaan
hyvinvointialue *Liikkuvan palvelukanavan eri muotojen kautta jalkaudutaan tukipisteisiin tai asiakkaan kotiin.



Toimipisteista tarjotaan laaja tyoikaisten
sosiaalipalvelujen palveluvalikoima

Laaja palveluvalikoima

« Jokaisessa toimipisteessa on
saatavilla palvelua eri ammattilaisilta

» Sosiaalityontekija
» Sosiaaliohjaus

* Toimistopalvelut

» Lisaksi tarjolla on digimahdollisuudet
= palvelutiimin koko osaaminen
kaytossa

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Suppea palveluvalikoima

» Lilkkuvissa palveluissa tal muissa
toimipisteissa koko palvelutiimin
osaaminen ei ole kaytdssa tai on
kaytossa vain osan aikaa

 Palvelutarpeen muutoksia kuunnellaan
herkalla korvalla



Tiekartta

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Vaiheittain kohti tavoitetilan muutoksia

SELVITYSVAIHE >

MUUTOKSEN VAIHE 1 (3+1) >

MUUTOKSEN VAIHEET 2-> >

Tila-, palvelu- ja
resurssisuunnittelu

Viimeistely muiden palvelulinjojen

Tila-, palvelu- ja
resurssisuunnittelu

kanssa yhteisty6sséa Yhdistyvien alasajon

suunnittelu

PIENET
TILAMUUTOKSET

Kilpailutus

Suunnitelmien
toteutus ja muutot

Muutosten priorisointi

Rakennussuunnittelu Tila-, palvelu- ja

resurssisuunnittelu

PALVELUIDEN
VERKOSTON

LAAJENNUS /
SANEERAUS

Laajennuksen /
saneerauksen aloitus

Tilasuunnittelu uudistetun

SELVITYS
(06/2023)

Kilpailutus

toimipisteverkoston
mukaiseksi

Yhdistyvien alasajon
suunnittelu

Rakennussuunnittelu

Suunnitelmien
toteutus

Uuden rakentamisen
aloitus

UUDEN TILAN
RAKENTAMINEN

Yhdistyvien alasajon
suunnittelu
Muiden palvelukanavien kayttéonotto/laajentaminen o

Suunnitelmien
toteutus

Pirkanmaan - ; II—|eIpohkto|'i m-uutol.<s|et tl.IOJen utl;qfllfenjarjestellng.n jt&: p;?nten muutostoiden kautta
. e e . Isommat korjaus ja laajennusty®t olemassa oleviin tiloihin
hyvanOIntlalue 3 3. Laajat rakennushankkeet



Tiekartta 2023-2024 - tarkennus 1/3

Palveluiden verkoston viimeistely ja priorisointi

Palveluiden verkoston paivitys
Oosana vuosittaista prosessia

>

m“m--_“m-

3

Osallistuminen, poliittinen 2
paatoksenteko ja muutoksesta
viestiminen

A Aluehallitus paattaa palveluiden verkostosta

Palvelulinjojen suunnitelmat yhdeksi toimipaikkakartaksi ja
sote-aseman palvelujen maarittely

Fimlab, kiirevastaanotot,
vuodeosasto , miepa

Muut palvelulinjat

Tavoitetilan vaikutusten ja
kustannusten alustava arviointi

Toimitilojen muutosten priorisointi

Pienten toimipisteiden uudelleensijoittamisen
selvittaminen (ks. seuraava kalvo)

Muut palveluiden verkoston maarittelyt palveluittain / palvelulinjoittain

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Toimintatapojen yhtendistaminen ja uuden toimintakulttuurin luominen edellytyksena liikkuviin palveluihin ja digipalveluihin
Nykytilanteessa yhteisten toimipisteiden valille yhteistyon rakentaminen

Toimipisteiden muutosten suunnitema

Valiaikaisen lisétilatarpeen suunnittelu (esim. kontti)

Vuokrasopimusten neuvottelu kuntien ja yhteistyétahojen kanssa

Ensimmaiset muutot
uudelleensijoittelun
kautta



Lisatieto: Pienten toimipisteiden uudelleensijoittamisen

selvittaminen 2/3

Selvitys Vatialan tulevaisuudesta
Selvitys Ruutanan siirrosta

Selvitys Sahalahden siirrosta Siirto Kangasalan
keskusterveysasemalle vai
Selvitys Palkaneen siirrosta suoraan uudisrakentaminen

Palkaneen tydikaisten sosiaalipalveluiden siirto
Kangasalle OP-taloon (tulossa)

Kuhmoisten tyoikaisten sosiaalipalveluiden siirto
Kangasalle OP-taloon (menossa)

Selvitys Luopioisten siirrosta

s Siirto Palkéneen terveysasemalle
Palkaneelle

Selvitys Kihnitn siirrosta Siirto Parkanon terveysasemalle

Selvitys Kurun siirrosta

] : - Siirto Parkanon ja Hameenkyron
Selvitys Ikaalisten siirrosta
terveysasemalle

Siirto Ylojarven terveysasemalle

Pirkanmaan T T T L L L L L L L L L T L L L T L L T L I o T I ST

hyVinVOintialue E Selvitys Kuhmoisten siirrosta

Kangasalla 3 terveysasemaa, yksi keskusasema ja tyoikaisten
palvelut OP-kiinteistéssa.

Selvitetddn, onko uudelleensijoittelulla mahdollista 16ytaa tiloja
keskusterveysasemalta valiaikaisesti. Uudisrakentamisen hanke
Kangasalla on tiekartalla.

Palkaneen toimipisteiden osalta selvitetaan, onko uudelleensijoittelulla mahdollista
|6ytaa tiloja Luopioisten palvelulle ensin Palkéneen terveysasemalta ennen kuin
Palkaneen toiminta tarjotaan kokonaisuudessaan Kangasalan keskusterveysasemalta.

Kammenniemi toimii kaksi ladkaria. Selvitetaan, onko uudelleensijoittelulla
mahdollista |8ytaa tiloja Linnainmaan terveysasemalta.

Vesilahdella toimii kolme laakarid. Selvitetaan, onko uudelleensijoittelulla mahdollista
Ioytaa tiloja Lempaalan terveysasemalta.

Kihniéssa toimii yksi laékari. Selvitetdan, onko uudelleensijoittelulla mahdollista
I6ytaa tiloja Parkanon terveysasemalta.

Kurun osalta selvitetdan siirtomahdollisuudet Ylojareven terveysasemalle.

Ikaalisissa henkilékuntaa on enemman, selvitetaan, onko uudelleensijoittelulla
mahdollista |6ytaa tiloja Parkanon ja Hameenkyron terveysasemilta.

Myds Kuhmoisissa toimii vain kaksi ladkaria, mutta palveluiden verkoston
selvityksessa toimipiste nahtiin toistaiseksi pidettavana.
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Tilasuunnittelu uudistetun toimipisteverkoston mukaiseksi

0sana vuosittaista prosessia

Palveluiden verkoston pdivitys >

o3l @ | o | ooyl @ | e | _x_
©

Tilojen kuntoarviointi (kesken) Tilasuunnittelu toimintaa tukevaksi sailyville toimipisteille ja kustannusten arviointi A Paatos
etenemisesta

Uusien toimitilojen rakentamisen ja nykyisten jatkokayton selvittdminen ja kustannusten arviointi

A Kylse-kampuksen kapasiteetin ja suunnitelmien laajennusmahdollisuudet

Hatanpaan uudisrakentamisen suunnitelmien lapikaynti

A Hiedanrannan uudisrakentamisen suunnitelmien lapikaynti
Kangasalan uudisrakentamisen selvittdminen?

Lempaalan laajennuksen / uudisrakentamisen selvittaminen

Ks. seuraava kalvo

Yhtenaiskouluhankkeen N
tilanteen tarkastaminen .

______________________

1) OP-talosta hankittu lisda tilaa H1/2023 ainakin sosiaalipalveluiden kayttéon. Selvityksessa huomioitava myds jo tehtya selvitysty6td Timanttikortteliin siirtymisen osalta sosiaalipalveluissa



Lisatieto: Tavoitetilan toteuttamiseksi muutamilla alueilla tarvitaan
erityista huomiota laajoihin saneerauksiin tai uudisrakentamiseen

PARKANO VIRRAT, MANTA-VILPPULA, RUOVESI (sos)

* Tavoitetilassa alueen palvelut keskitetaan tiettyihin
toimipisteisiin, mika vaatii nykyisiin tiloihin
uudelleenjarjestelyja ja tarkempaa kuntoarviota

* Kolmostien terveyssopimus

* Tiloja laajennettu, perusparannettu,
alkuperéinen talotekniikka (KL3)

* Tavoitetilassa Kihnion ja osittain lkaalisten ja
Yl6jarven pohjoisosan palvelut siirtyvat
Parkanoon, mika vaatii nykyisiin tiloihin KANGASALA
uudelleenjarjestelyja tai laajentamista * Huonokuntoinen (KL2)

* Tilat ahtaat jo nykyisilld palveluilla

* Tavoitetilan palvelujen sovittaminen neljalta eri
Kangasalan terveysasemalta, tyoikdisten
sosiaalipalvelujen OP-kiinteistosta, seka

YLOJAF.{VI., HAMEENKYRO ) o Palkdneeltd vaatii uudelleenjarjestelyja tai
. Ta.\/o!t?tlla.s?a aluleg'n pal\./.elut k.e?klt(?té.ér? tiettyihin * laajentamista
toimipisteisiin, m|ke.1"v.aat|| nykyisiin tiloihin . *  Priorisoitu tilaselvityksen nikokulmasta, suuri
uudelleenjarjestelyja ja tarkempaa kuntoarviota potentiaali tydn ja tilojen jarkeistamiselle
. LEMPAALA
* Tilat ahtaat nykyisilla palveluilla sekd toimimattomia : Tavqtetllan Lempa.alan ka‘hden.t0|m|p|steen, osittain
tiloja Vesilahden palvelujen sovittaminen yhteen

terveyskeskukseen vaatii

* Tavoitetilan Tamperen palvelujen keskittdminen B e . .
nykyisiin tiloihin uudelleenjarjestelyja tai laajentamista

ehdotetuille asemilla vaatii nykyisiin tiloihin
uudelleenjarjestelyja, korjausta tai laajentamista ja
uudiskohteiden suunnitelmien tarkistamista
* Hatanp&an sote-kampus uudisrakennus / AKAA
suunnitteilla
* Kaupin sote-kampus uudisrakennus (“Kylse”) /
suunnitteilla
e Hiedanrannan kaava / suunnitteilla

* Uusi hyvinvointikeskus, uudet tilat

* Tavoitetilassa Urjalan, osittain Punkalaitumen ja
Vesilahden palvelut siirtyvat Akaaseen, mika vaatii
nykyisiin tiloihin uudelleenjarjestelyja




Seuraavat askeleet on vastuuttaa, resursoida ja
alkatauluttaa vuodelle 2023 seuraavat tehtavat

TEHTAVAKOKONAISUUS TEHTAVA SIDOSRYHMA VASTUUHENKILO AIKATAULUARVIO
Vastaanottopalveluiden liikkuvien tukikohdat Vastaanottopalvelut Q372023
£ LREEN e {4 el Tysikaisten sosiaalipalveluiden liikkuvien tukikohdat Tysikaisten sosiaalipalvelut Q3/2023
selvittaminen ja pilotin suunnittelu
Pilotin suunnittelu Q4 /2023
Kylse-kampuksen kapasiteetin ja laajennusmahdollisuuksien selvitys VESERCEE L, Bl Q2-Q3 /2023
2. Meneillaén / suunnitteilla olevien Y P p ! J sosiaalipalvelut
rakennushankkeiden tilanteen selvittaminen N : ‘ o Vastaanottopalvelut, tyikaisten
Hatanpaan uudisrakentamisen suunnitelmien lapikaynti ™ Q2-Q3 /2023
sosiaalipalvelut
Vastaanottopalveluiden muutosten vaikutusten arviointi eri nakékulmista Vastaanottopalvelut Q3/2023
Vastaanottopalveluiden muutosten kustannusten arviointi Vastaanottopalvelut Q3/2023
3. Muutosten vaikutusten ja kustannusten Tyoikaisten sosiaalipalveluiden muutosten vaikutusten arviointi eri nakoékulmista Tyoikaisten sosiaalipalvelut Q3/2023
arviointi
Tyo6ikaisten sosiaalipalveluiden muutosten kustannusten arviointi Tyoikaisten sosiaalipalvelut Q3/2023
Vastaanottopalveluiden ja tydikaisten sosiaalipalveluiden muutosten synergiavaikutusten  Vastaanottopalvelut, tydikaisten Q42023
arviointi sosiaalipalvelut
Fimlab:n yhteensovittaminen Fimlab Q3/2023
Kiirevastaanottojen yhteensovittaminen Kiirevastaanottojen tydryhma Q3 /2023
Vuodeosastojen yhteensovittaminen Vuodeosastojen tydryhmé Q3/2023
4. Palvelulinjojen suunnitelmien MieP&:n yhteensovittaminen MiePé& tydryhma Q3/2023
yhteensovittaminen Neuvolatoiminnan yhteensovittaminen Neuvolatoiminnan tydryhma Q4172023
Yhteenvetéava lapikaynti yhteensovittamisista Kaikki palvelulinjat Q4 /2023
Yhden toimipistekartan luominen Kaikki palvelulinjat Q4 /2023
Sote-asemien palveluiden maarittdminen Kaikki palvelulinjat Q4 /2023

5. Toimitilamuutosten priorisointi

6. Toiminnan muutos

Toimitilojen siirtdmisten ja karsimisen priorisointi

Toimintamallien yhtenaistaminen ja uuden toimintakulttuurin luominen
edellytyksena liikkuviin palveluihin ja digipalveluihin

Toimitilat, kaikki palvelulinjat



' g

Vaikutusten arviointi

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Kolme eri skenaariota vuoteen 2035

Ei muutoksia Maltillisia muutoksia
Asiakkaat saavat palvelua paaosin kuten nytkin, mutta Asukkaiden fyysiset palvelupisteet muuttuvat hieman.
digikanavien lisays mahdollistaa paremman Digipalveluiden ja liikkuvien palvelujen lisaamisella
saavutettavuuden. saavutetaan kuitenkin hyva saavutettavuus alueille,

joilla fyysisia toimipisteita lakkautetaan.
* Fyysinen toimipisteverkko: Ei muutosta

* Fyysinen toimipisteverkko: Vahennetaan

* Liikkuvat palvelut: - muutamia
+ Digitaaliset palvelut: Ei juuri muutosta  Liikkuvat palvelut: Otetaan kayttoon
* Muuta: Vastaanottopalvelut ja tydikaisten + Digitaaliset palvelut: Kayttoa lisataan hieman

sosiaalipalvelut padosin eri toimipisteissa
* Muuta: Vastaanottopalvelut ja tyoikaisten
sosiaalipalvelut osittain samoissa toimipisteissa

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Laajempia muutoksia

Asukkalille tarjottavia palveluita keskitetaan
osaamiskeskuksiin, ja palvelukirjo laajenee.
Asiakkaiden matka-aika keskuksiin voi pidentya, mutta
likkuvia palveluita tuodaan laajasti lahelle kotia, kotiin
ja muihin tiloihin. Lisaksi digitaalisiin palveluihin
paasee helposti 24/7.

* Fyysinen toimipisteverkko: Vahennetaan
merkittavasti

« Liikkuvat palvelut: Hyodynnetaan laajasti
« Digitaaliset palvelut: Hyodynnetaan laajasti

* Muuta: Vastaanottopalvelut ja tyoikaisten
sosiaalipalvelut samoissa toimipisteissa
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Vaikutukset Ei muutoksia vaihtoehto Maltillisia muutoksia vaihtoehto Laajempia muutoksia vaihtoehto

Asiakkaat

Asukkaat

Pirhan organisaatio
ja tyontekijat

Kunnat

Muut sidosryhmaét
- 3. Sektori

- Sote-yritykset

- HVA

Yksi palvelukanava

Fyysiset toimipisteet kuten nytkin
Jonoja hoitoonpaasyssa
Loma-aikoina sulkemisia pienilla
toimipisteilla

Ei juurikaan liikkuvaa / digi-palvelua

Palveluihin padsemattémyys voi
aiheuttaa turvattomuuden tunnetta
Heikoimmassa asemassa olevat
ryhmat joutuvat odottamaan palvelua

Ty6paikat kuten nytkin

Halutun osaamisen omaavaa
henkildstoa ei riitd kaikille toimipisteille
Tyonteon malli kuten nytkin

Muut palvelutuotannon ja
tukipalvelujen tyontekijat
tyoskentelevat kuten nytkin

Kiinteistjen yllapito ja sopimukset
jatkavat kuten nytkin

3. sektorin yhteisty6 ennallaan

Pirhan reuna-alueilta voi menna
asiakkaita toisen HVA:n puolelle,
mikali [&hin toimipiste on toisen HVA:n
alueella tai jonotilanne on parempi

Paaosin yksi palvelukanava

Fyysiset toimipisteet paaosin kuten nytkin, muutamia
lakkautettu

Laajemmat aukioloajat

Digitaalista palvelua pistemaisiin tarpeisiin

Ei juurikaan liikkuvaa palvelua

Palveluinin paasemattémyys voi aiheuttaa
turvattomuuden tunnetta

Voi heikentdd avustusta tarvitsevien ihmisryhmien
paasya palvelun piiriin

Joitain tyOpaikkoja siirtyy toisille alueille

Halutun osaamisen omaavaa henkilostoa ei riita
kaikille toimipisteille

Tyonteon mallissa joitain muutoksia

Muut palvelutuotannon ja tukipalvelujen tyontekijat
tyoskentelevat kuten nytkin

Kiinteistojen yllapito ja sopimukset muuttuvat joillain
sopimuskumppaneilla

Mahdollisia vaikutuksia vayla- ja likennesuunnitteluun,
ja julkisen liikenteen suunnitteluun

3. sektorin yhteistyo tiivistyy kivijalkapalvelujen osalta,
pyritaan keskittamaan palveluja samoihin rakennuksiin
Sote-alan yrityksille voi tulla sopimuksilla
palveluntuotantoa alueille, joilta toimipiste lakkaa
Pirhan reuna-alueilta voi menné asiakkaita toisen
HVA:n puolelle, mikali [&hin toimipiste on toisen HVA:n
alueella tai jonotilanne on parempi

Kolme palvelukanavaa

Toimipisteita keskitetty ja palvelevat isompia vaestépohijia,
puolet toimipisteista lakkautettu

Laajemmat aukioloajat

Digitaalista palvelua hyvin saatavilla

Liikkuvaa palvelua hyvin saatavilla

Moniammatillinen yhteisty6 hoidossa

Laakari- ja hoitajapalvelujen fyysisen sijainnin siirtyminen
kauemmas voi aiheuttaa turvattomuuden tunnetta,
palveluihin paasy oikea-aikaisesti luo turvallisuutta
Laajempi palvelukanavavalikoima lisdd yhdenvertaisuutta
ja valinnanmahdollisuutta

Tyopaikat siirtyvat keskitetyille alueille isompiin yksikéihin
Henkilokunnan riittavyys varmistettu toimipisteverkolla
Uusia tyontekijrooleja ja tydnteon malleja ja mm.
moniammatillinen yhteistyd, etéty6 aito mahdollisuus
tydskentelyyn, liikkuvan palvelun tekeminen

Muilla tyontekijoilla uusia toimintatapoja yhteistydssa
vastaanotto- ja tyoikaisten sosiaalipalvelujen kanssa

Kiinteistojen yllapito ja sopimukset muuttuvat useimmilla
sopimuskumppaneilla

Mahdollisia vaikutuksia vayla- ja likennesuunnitteluun, ja
julkisen liikenteen suunnitteluun

3. sektorin yhteistyo lisdéntyy haja-asutusalueiden
toimipisteissa, yhteiskiinteistoissa ja eri palvelukanavissa
Sote-alan yrityksille voi tulla sopimuksilla
palveluntuotantoa alueille, joilta toimipiste lakkaa. Liséksi
omien toimipisteiden sijoitteluun mahdollisia vaikutuksia
Pirhan reuna-alueilta voi menné asiakkaita toisen HVA:n
puolelle, mikali Iahin toimipiste on toisen HVA:n alueella.
Pirhaan voi tulla reuna-alueilta asiakkaita, mikali
jonotilanne on parempi
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Vaikutukset Ei muutoksia vaihtoehto Maltillisia muutoksia vaihtoehto Laajempia muutoksia vaihtoehto

Ymparisto, Nykyetaisyydet yllapitavat nykyiset
aluekenhitys ja likennepaastot
maaseutu * Nykyiset kiinteistojen alueet varattu
nykykayttoon
» Alueen vetovoimaisuus kuten nytkin
» Tyopaikkojen ja palvelujen perassa
muuttamiseen ei vaikutusta
Pirkanmaan

hyvinvointialue

Hieman kasvavat etéisyydet luovat liikennepaastoja
Laajennusrakentamisen sijoittaminen uusille

alueille ja luonnon monimuotoisuusden huomiointi
Toimipisteiden karsimisen my6ta voi olla haitallista
vaikutusta alueen vetovoimaisuuteen asuinkuntana /
kaupunkina tydpaikan ja palvelun puuttumisen
nakokulmista

Toimipisteiden osaamiskeskittymien sijainti voi lisata
alueen vetovoimaa potentiaalisten tydntekijoiden ja
asukkaiden nakokulmasta

Muutto haja- asutusalueelta kaupunkiin tyon tai
palvelujen vuoksi

Kasvavat etaisyydet luovat likennepaastoja, mutta digi-
palvelut véahentavat

Rakennushankkeiden sijoittaminen uusille

alueille ja luonnon monimuotoisuusden huomiointi
Toimipisteiden karsimisen my6ta voi olla vaikutusta
alueen vetovoimaisuuteen asuinkuntana / kaupunkina
tydpaikan ja palvelun puuttumisen nakdkulmista
Sote-asemien sijoituspaikkakuntien vetovoimaisuus
saattaa kasvaa potentiaalisten tyontekijoiden ja
asukkaiden nakokulmasta

Muutto haja-asutusalueelta kaupunkiin tyon tai palvelujen
VUOKsi

Digi ja liikkuvien palvelujen lisdantyessa muutto
kaupungista haja-asutusalueelle

Reuna-alueilta tyopaikkoja siirtyy keskitettyihin
toimipisteisiin, mutta etatyo lisaantyy



Investointi nykyisiin tiloihin ilman keskittamisen hyotyja
val saastoja tila- ja toimintaoptimoinnilla?

SKENAARIO SKENAARIO SKENAARIO

VAIKUTUSTEKIAT KUSTANNUSTEKIJA ”Ei muutoksia” ”Maltillinen” ”Laajemmat muutokset”

VAIKUTUS VUOSITTAISIIN KUSTANNUKSIIN

Vaihtoehtoisilla palvelumuodoilla (digiklinikka
ja liikkkuvat palvelut) ja keskittamisella
tarvitaan vahemman kalliimpia resursseja
sekéa ostopalveluita

Keskittamalla palveluita suurempiin
toimitiloihin saadaan saastoja Toimitilojen kustannukset! -1,1 M€ -1,9 M€

toimitilakustannuksista

. Kustannushyoty

Henkilostokustannukset 2,4 M€ -0,5 M€ -6,9 M€ .Kustannuskasvu

Liikkuvien ja digipalveluiden lisddminen
kasvattaa vuosittaisia laite- ja o
kalustokustannuksia (lisaohjelmistot, Laite- ja kalustokustannukset 0,2 M€ I 0,3 M€ I 0,6 M€
ajoneuvojen huollot, jne.)

Muut kustannukset kasvavat hieman
muutosten myotéa (esimerkiksi liikkuvien
palveluiden lisddminen kasvattaa Muut kustannukset 0.4 M€ 1.1 M€
matkakustannuksia)

PIDEMMALLE AIKAJAKSOLLE JAKAUTUVAT INVESTOINNIT

Saneeraus tulee todennakdisesti eteen Saneeraus 145 M€ -28,8 M€ -80,9 M€
tulevaisuudessa useille nykyisille tiloille. . 1M
Keskittamisen johdosta tarvittava N - Laajennus € 11,8 Me 28,0 M€
. . ; : ) Toimitilainvestoinnit?
laajentaminen ja uudisrakentaminen Uudisrakentaminen 0 M€ 10,5 M€ 31,5 M€
kustannuksiltaan hyddyllisempéa kuin
nykyisten saneeraus Vaistotilat 3 M€ -0,5 M€ -1,5 M€
Liikkuvien palveluiden lisdamisen johdosta
tarve hankkia ajoneuvoja seka liikkuvien Kalustoinvestoinnit 0,8 M€ 1,9 M€ h 3,7 M€
kaytdssa olevien laitteita
Pirkanmaan
hy\" nVOIntlalue 1) Vuosittaisten toimitilakustannusten osalta huomioitu poistuvat tilat seka myds uudet tilat (laajennettavat ja uudisrakennettavat tilat) = "nettovaikutus”

2) Laskennassa mallinnettu vastaanottopalveluille ja tydikéisten sosiaalipalveluille allokoituja toimitilojen investointikustannuksia eli ei huomioi koko rakennuksen investointia



Kustannustekijoissa huomioidut tekijat

KUSTANNUSTEKIJA

HUOMIOIDUT TEKIJAT

SKENAARIO ”Ei muutoksia”

SKENAARIO ”Laajemmat muutokset”

Henkilostokustannukset

» Palkkakustannukset

» Henkildston tarve

» Tehoton tybaika

» Toiminnan tehostaminen yhteisten toimitilojen kautta
» Ostopalveluiden tarve

» Uusien toimintamallien kouluttaminen

* Tilastokeskuksen mediaanit palkoista

» Nykyinen laskennallinen henkildston tarve

» Tehottomaan tydaikaan ja toiminnan
tehostamiseen ei vaikutusta

* Ostopalveluiden kayttdon ei vaikutusta

» Ei tarvetta uusien toimintamallien
kouluttamiselle

* Tilastokeskuksen mediaanit palkoista

» Henkildston tarve uusien palvelumuotojen
mukaan

» Tehottomaan tydaikaan ja toiminnan
tehostamiseen hyodtyja keskittamalla toimintaa

» Pienempi tarve ostopalveluiden kaytélle

+ Uudet toimintamallit luovat tarvetta kouluttaa
henkilostéa

Toimitilojen
vuokrakustannukset

* Vakituisesti kaytdsséa olevien toimitilojen vuosittaiset kustannukset
* Tarvittaessa kaytettavien (likkuvat palvelut) toimitilojen vuosittaiset
kustannukset

» Nykyisten tilojen kustannukset
* Ei tarvittaessa kaytettavia tiloja

« Séilytettéavien toimitilojen nykyiset vuosittaiset
kustannukset

 Laajennettavien toimitilojen laajennusosien
vuosittaiset kustannukset

» Uudisrakennettavien vuosittaiset kustannukset

* Tarvittaessa kaytettavia tiloja kaytdssa

Laite- ja kalustokustannukset

* IT-laitteiden leasing
* Ohjelmistot
« Ajoneuvojen vuosittaiset kulut

» Digipalvelua tekevien IT-laitteet
* Asiakaslaitteita muutamia
* Ei ajoneuvojen huolto- ja yllapitokuluja

* Digi- ja liikkuvaa palvelua tekevien IT-laitteet
* Enemman asiakaslaitteita
+ Ajoneuvojen huolto- ja yllapitokulut

Muut kustannukset

« Paivarahat
» Ajoneuvojen kayttokulut

* Ei matkakustannuksia

« Liikkuvaa palvelua tekevien matkakustannukset

Toimitilainvestoinnit!

* Saneeraukset

* Laajennukset

» Uudisrakentaminen
« Vaistdtilojen tarve

* 42 toimitilaa saneerattava (kuntoluokassa 1-3
olevat nykyiset toimitilat)

+ 1 toimitila laajennettava (Lempé&aald), koska
palvelutarve kasvaa joka tapauksessa

* Ei uudisrakentamista

» Useampia vaistétiloja (esim. kontteja)
saneerausten ajaksi

* 7 toimitilaa saneerattava (kuntoluokassa 1-3
olevat nykyiset toimitilat)

* 4 toimitilaa laajennettava (Lempaala, Parkano,
Hameenkyr6 ja Ylojarvi)

« 3 toimitilaa uudisrakennettava (Kylse,
Hatanpaa, Kangasala)

« Vaistotilojen (esim. konttien) tarve vahaisempi

Kalustoinvestoinnit

» Ajoneuvot
« Liikuteltavat laitteet

* TyOikaisten sosiaalipalveluiden osalta uusien
ajoneuvojen hankinta liikkuvaa tekeville
(nykyaankin jo tehdaan liikkuvaa tyota)

» Uusien ajoneuvojen hankinta liikkuvaa ty6ta
tekeville

* Liikkuvaa ty6ta tekevien mukana kulkevien
laitteiden hankinta



Kilitos!

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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