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Esipuhe - Me hoidamme

Strategian toimeenpanosuunnitelman 2026—-2029 nimi on “Me hoidamme”.
Sen avulla viemme Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian kaytantoon —
arjen teoiksi ja toimintatavoiksi, mitattaviksi tuloksiksi seka vaikuttaviksi
palveluiksi.

Strategian toimeenpanosuunnitelmalla varmistamme, etta saavutamme
strategian tavoitteet. Me pidamme yhdessa huolta siita, etta visiomme
toteutuu taman strategiakauden aikana ja pirkanmaalaiset saavat oikeat
palvelut oikeaan aikaan.

Toimeenpanosuunnitelma vahvistaa toiminnan yhteista suuntaa ja
lapinakyvyytta. Se tukee paatdoksentekoa, johtamista ja kaytannon tyota
koko hyvinvointialueella.

Toimeenpanosuunnitelmassa kehittamistoimet tasmentavat strategian
tavoitteita. Niiden avulla seuraamme edistymistamme ja mittaamme
onnistumistamme avoimesti.

Toimeenpanosuunnitelma ohjaa tyétamme koko hyvinvointialueella. Se
varmistaa, etta strategiamme toteutuu arjessa “Me hoidamme” -
yhteishengessa.



Strategian toimeenpanosuunnitelma Me hoidamme.

Pirkanmaalaiset saavat oikeat palvelut oikeaan aikaan
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Tarkeinta Vaikuttavat Hyvinvoivat Toimiva
ihminen palvelut _ tyontekijat yhteistyo

Sinun hyvinvointisi on yhteinen tehtavamme, olemme sinua varten

Ihmislaheisesti Luottamuksellisesti Vastuullisesti Y hdenvertaisesti
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Strategian toteuttaminen ja

strategian toimeenpano-
suunnitelman rakenne
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Miten toteutamme strategian?

« Strategia on kartta, joka auttaa suuntaamaan toimintaamme
Pirkanmaan hyvinvointialueella vuosina 2026-2029.

« Jokaisella meilla Pirkanmaan hyvinvointialueella on tarkea
tehtava toimia strategian arvojen ja tavoitteiden mukaisesti joka
paiva. Kohtaamme paivittain ihmisia, joista jokainen on tarkea.
Hyvinvointi Pirkanmaalla on meidan yhteinen tehtavamme.

» Strategian toteuttamisen apuna meilla toimii toimeenpano-
suunnitelma, johon on maaritelty jokaiselle strategian
tavoitteelle kehittamistoimia. Kehittamistoimi kertoo tarkemmin,
mita meidan tulee toiminnassamme kehittaa onnistuaksemme
strategian tavoitteen toteuttamisessa strategiakauden aikana.

« Kehittamistoimien vuosittain paivitettavilla tavoitteilla ja
mittareilla pidamme huolen oikeasta suunnasta ja kaytannon
toiminnasta niin, etta saavutamme yhteisen visiomme ja
Pirkanmaalaiset saavat oikeat palvelut oikeaan aikaan.
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Strategian toimeenpanosuunnitelman rakenne

Strategian tavoitteille on maaritelty kehittamistoimet kuvaamaan tunnistettuja kehittamistarpeita
strategiakaudella. Kehittamistoimille valitaan vuosittain tekemisen painopisteet vuositavoitteiksi ja —mittareiksi.

Vuodesta 2027 lahtien ne ovat osa talousarvion tavoitteita.

Pirkanmaan
hyvinvointialuestrategia
2026-2029

Strategian
toimeenpanosuunnitelma
2026-2029

Vuosittainen
talousarvio ja —suunnitelma
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Strategian tavoite

¥

Kehittamis- Kehittamis-
toimi toimi
Vuositavoitteet Vuositavoitteet
ja mittarit ja mittarit

4 I
Tassa tahdomme
onnistua.

N J

Kehittamis- Tahtomamme
toimi muutos.

Vuositavoitteet Vuosittaisen
ja mittarit > te_kem_lsen
painopisteet.
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Strategian karjet, tavoitteet ja kehittamistoimet

Pirkanmaan hyvinvointialuestrategiassa 2026-2029 on nelja toimintaa suuntaavaa karkea, joita strategian
tavoitteet tasmentavat. Toimeenpanosuunnitelmassa tavoitteille on maaritelty niita tarkentavat kehittamistoimet.

Karki 1. Karki 2. Karki 3. Karki 4.
TARKEINTA VAIKUTTAVAT HYVINVOIVAT TOIMIVA

IHMINEN PALVELUT TYONTEKIJAT YHTEISTYO

oSRo

° = ©

(0} = e

Tavoitteet Tavoitteet Tavoitteet Tavoitteet
Kehittamistoimet Kehittamistoimet Kehittamistoimet Kehittamistoimet

Pirkanmaan

N Strategiset kehittamistoimet vuosille 2026-2029 seuraavilla dioilla
hyvinvointialue



Strategiset kehittamistoimet

oo
1. Tarkeinta ihminen fg"ﬂ

4. Toimintamme luo
3. Kehitamme palveluita turvallisuutta. Ennakoimme
yhdessa asukkaiden ja ja varaudumme

2. Toimimme
1. Meihin luotetaan. asiakaslahtoisesti ja

arvostavasti.

henkiloston kanssa. toimintaympariston
muutoksiin.

a. Asukkaat kokevat a. Toimintakulttuurimme on a. Asukkaiden osallistuminen a. Lisaamme
palvelumme toimiviksi ja asiakaslahtoista. palveluiden kehittamiseen toiminnassamme
toimintamme L . on vaikuttavaa. asiakkaiden, potilaiden ja
b. Asiointikanavamme ja

oikeudenmukaiseksi. henkiloston turvallisuutta.

palvelumme ovat b. Hydédynnamme
b. Paatdksentekomme on ymmarrettavia ja toimivia. henkilostomme osaamista b. Varmistamme kriittisten
lapinakyvaa, hyvin toimintamme toimintojen jatkuvuuden
perusteltua ja avointa. uudistamisessa. normaaliolojen

hairidtilanteissa ja
poikkeusoloissa.
c. Asukkaiden turvallisuus

kohenee yhteistyossa
sidosryhmien kanssa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Strategiset kehittamistoimet Q;‘)
2. Vaikuttavat palvelut =< 112

1. Vahvistamme
asukkaidemme 2. Vahvistamme

. . 3. Palvelumme ovat 4. Palvelumme perustuvat
kokonaisvaltaista ennaltaehkaisevia

laadukkaita, oikea-aikaisia, viimeisimpaan tieteelliseen

hyvinvointia edistamalla palveluitamme ja
terveytta, turvallisuutta peruspalveluitamme.
ja toimintakykya.

saavutettavia ja esteettomia. tietoon.

a. Pirkanmaalaisten a. Hoidamme sote- a. Asiakkaiden tarpeet ja a. Tutkimus ja tieto-
hyvinvointi paranee keskuspalveluissa palveluiden saavutet- johtaminen mahdollistavat
yhdessa tehden. asiakkaat sujuvasti tavuus otetaan huomioon laadukkaat ja vaikuttavat

yhdessa. eri asiointimuodoissa. palvelut.

b. Matalan kynnyksen
kohtaamispaikat edistavat b. Asukkaiden itse- ja b. Hoidon ja palveluiden
hyvinvointia. omabhoitoa lisataan. jatkuvuus varmistetaan.

c. Ehkaisemme
onnettomuuksia ja
vahennamme tulipaloja.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Strategiset kehittamistoimet

2. Vaikuttavat palvelut %@

5. Palvelumme mahdollistavat

arvokkaan ja turvallisen ikaantymisen.

a. l|kaihmiset saavat toimivat palvelut
oikea-aikaisesti hoidon ja palvelun eri
vaiheissa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

6. Lapset ja nuoret saavat tukea oikeaan
aikaan ja perheiden hyvinvointi
vahvistuu.

a. Uudistamme lasten, nuorten ja
perheiden palvelurakenteen
vastaamaan paremmin
palvelutarpeita.

b. Lasten ja nuorten hyvinvointia
edistetaan yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa.
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7. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen
saatavuutta, oikea-aikaisuutta ja

vaikuttavuutta vahvistetaan.

a. Perustason palvelut seka psykiatrinen
erikoissairaanhoito vastaavat
toiminnallisena kokonaisuutena
palveluntarpeeseen.



Strategiset kehittamistoimet

3. Hyvinvoivat tyontekijat @

1. Yllapidamme asiantuntemustamme ja

osaamistamme.

a. Tuemme henkildostdon osaamisen
kehittymista eri ammattirynmat
huomioiden.

b. Osaamisen johtamiselle luodaan ja
vakiinnutetaan yhteiset mallit.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

2. Tyohyvinvointimme,
tyoyhteisotaitomme ja yhteishenkemme
vahvistuvat.

a. Kaytamme vaikuttavia keinoja
tyokyvyn vahvistamiseksi.

b. Tyokulttuurimme edistaa tyoyhteisojen
toimivuutta ja tyohyvinvointia.

1/2

3. Ennakoimme henkilostotarpeet ja
otamme huomioon toimintaympariston

muutokset.

a. Kohdennamme henkilostoresurssit ja
suunnittelemme rekrytoinnit yhteisella
toimintamallilla.

b. Olemme nykyista houkuttelevampi
tyOpaikka tuleville osaajille.



Strategiset kehittamistoimet

3. Hyvinvoivat tyontekijat @

4. Johdamme selkeasti ja

vuorovaikutteisesti.

a. Johdamme yhdenvertaisesti ja
arvioimme saannollisesti sen
onnistumista.

b. Edistamme valmentavaa ja

vuorovaikutteista johtamistamme.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

5. Tuemme avointa ilmapiiria oikea-
aikaisella sisaisella ja ulkoisella
G EER

a. Tuemme viestinnalla hyvaa
tyoGilmapiiria ja kulttuuria.

2/2



Strategiset kehittamistoimet

4. Toimiva yhteistyo

1. Olemme rohkea ja vastuullinen
yhteiskunnallinen edellakavija ja

toimija.

a. Ennakoimme ja vaikutamme
yhteiskunnallisesti.

b. Edistamme vastuullisuutta
toiminnassamme ja paatoksissamme.

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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2. Edistamme yhdessa Pirkanmaan
kuntien, seurakuntien, jarjestojen ja
yhteisojen kanssa asukkaiden
hyvinvointia.

a. Jaamme yhteisen vision
pirkanmaalaisten hyvinvoinnista.

b. Syvennamme yhteistyétamme ja
etsimme uusia tapoja onnistua.

1/2

3. Tuotamme yhdessa yritysten ja
muiden kumppaniemme kanssa

vaikuttavia ja taloudellisesti kestavia
palveluja asukkaille.

a.

Strateginen monituottajuusmalli on
hyvin johdettu ja toimii tasapainoisesti
taydentaen omaa tuotantoa.



Strategiset kehittamistoimet

4. Toimiva yhteistyo %> 212

5. Vahvistamme tutkimusta ja
koulutusta seka edistamme
innovaatioita yhdessa korkeakoulujen,

4. Vahvistamme yhteistyota
yhteistyoalueen ja muiden

yliopistosairaaloiden kanssa.

oppilaitosten seka eri yhteisdjen
kanssa.

a. Syvennamme YTA-yhteistyota a. Vahvistamme monialaisen tutkimus-,
palvelujen jarjestamisen ja valmiuden kehittamis- ja koulutustoiminnan
tukemiseksi. edellytyksia.

b. Parannamme yhdessa yliopisto- b. Luomme uusia innovaatioita
sairaaloiden kanssa kustannus- kumppaneidemme kanssa.

vaikuttavuutta.

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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Strategian toimeenpanosuunnitelman johtaminen

Aluevaltuusto  Aluevaltuusto seuraa strategian
. toteutusta osana talous- ja
Aluehallitus toimintasuunnitelmaa

« Aluehallitus valvoo strategian ja sen

Hyvinvointialueen johtaja tavoitteiden toimeenpanoa
Hyvinvointialueen johtoryhma » Hyvinvointialueen johtoryhma johtaa
f ja seuraa strategian toimeenpanoa ja

Toimeenpanoryhma sen vglkutuks[a §eka vastaa strategian
¥ T Y Y mukaisesta toiminnasta

+ Toimeenpanoryhma toimii strategian

Omistajat: Jukka Santala, Omistaja: Taru Kuosmanen Omistaja: Aija Tuimala Omistaja: Mika Kontio toimeenpanosuunnitelman
Teemu-Taavetti Toivonen ohjausryhméné
Karki 1 Karki 2 Karki 3 Karki 4

» Strategiayksikko tukee johtoa

arkeinta i i i Toimiva , . :
Tark?mta viElbstis e HyY'"VO!Y.a t e strategian toimeenpanossa ohjaamalla
ihminen palvelut tyontekijat yhteistyo ) _ _
£ - ‘_ ja koordinoimalla strategian
T toimeenpanon kokonaisuutta.
Vastuuhenkildt Vastuuhenkilot Vastuuhenkil6t Vastuuhenkilot

- Karkien omistajat vastaavat strategian
karkien kokonaisuuksien johtamisesta,
niiden toimeenpanosta ja seurannasta.

« Vastuuhenkilot vastaavat
kehittamistoimien toimeenpanosta ja

Pirkanmaan seurannasta.

hyvinvointialue



Strategian toimeenpanon seuranta

 Strategian tavoitteiden edistymista seurataan niiden
kehittamistoimille vuosittain maariteltavien vuositavoitteiden ja
-mittarien avulla.

 Strategian toimeenpanosuunnitelman toteutumista raportoidaan
neljannesvuosittain osana osavuosikatsausta seka sisaisissa
raporteissa. Osavuosikatsaukset julkaistaan verkkosivuilla.

» Tavoitteiden edistymista seurataan selkeiden arviointikriteerien
mukaisesti likennevalovareilla:

Vihrea — tavoite etenee suunnitellusti.
Keltainen — tavoitteen etenemisessa on poikkeamia tai epavarmuuksia.

Punainen — tavoitteen etenemisessa on ongelmia.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Strategian toimeenpanosuunnitelman
valmistelu

Pirkanmaan
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Strategian toimeenpanosuunnitelman valmistelu 2025-2026

Strategian toimeenpanosuunnitelma on valmisteltu laajassa yhteistyossa hyodyntaen strategiatyon tuloksia.

2025 2026

lokakuu marraskuu joulukuu tammikuu helmikuu maaliskuu

Strategia- AN ~ Seuranta Paatoksenteko
prosessi toimet ja johtaminen
Strategiaprosessi Kehittimistoimet laadittiin Seurantaan méariteltiin Kasittelyt osana paatoksentekoa
tuotti tarkeaa tietoa kuvaamaan muutosta strategian ~ vuositavoitteet ja -mittarit 2026. *  Aluehallituksen aamukoulu 2.3.2026
toimeenpanoon tavoitteiden toteuttamiseksi Toimeenpanon johtamiseksi * Vaikuttamiselinten info 9.3.2026
henkildstolta, asukkailta, kaytanndssa vuosina 2026- valittiin omistajat vastaamaan * Aluevaltuuston iltakoulu 23.3.2026
sidosryhmilta ja paattajilta.  2029. strategian karjista. * Aluehallitus 30.3.2026

Hyvinvointialueen johtoryhma on toiminut strategian toimeenpanosuunnitelman valmistelun ohjausryhmana.
Toimeenpanoryhma on ohjannut valmistelua, jota on tehty laajan asiantuntijajoukon ja laajennetun johtoryhman kanssa yhteistyossa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Toiminnan reunaehdot jJa mahdollisuudet

Strategian toimeenpanon suunnittelussa on otettu huomioon tarkeimmat tulevina vuosina toimintaan
vaikuttavat reunaehdot ja mahdollisuudet Pirkanmaan hyvinvointialueella.

REUNAEHDOT

Vaeston palvelutarpeet

Henkiloston saatavuus,
pysyvyys ja osaaminen

Tulevaisuuden
kehityssuunnat

Rahoitus, ohjaus ja
velvoitteet

Vaestorakenteen muutos lisaa
palvelutarpeita, mika kuormittaa
taloutta seka edellyttaa henkilosto-
resursseja. Yhdenvertaisten
palvelujen varmistaminen vaatii
eriytymiskehitykseen vastaamista.

Tyb6elaman muutos, ikdantyva vaesto
ja osaajapula korostavat tarvetta
pitkajanteiselle henkilostosuunnit-
telulle, vetovoimaiselle tydnantaja-
kuvalle ja jatkuvalle osaamisen
kehittamiselle.

Tulevaisuuden nopeasti muuttuva
toimintaymparisto edellyttaa
panostamista ennakointiin ja
turvallisuuteen seka asukkaiden
luottamuksen vahvistamista kaikilla
toiminnan osa-alueilla.

Rahoitus ei vastaa lakisaateisia
velvoitteita, ja talouden epavarmuus
heikentaa ennakoitavuutta. Valtion
ohjauksessa on haasteita mm.
priorisoinnin osalta.

MAHDOLLISUUDET

Kasvava ja keskimaarin
hyvinvoiva vaesto

Alueellisesti saavutettava
ja vetovoimainen

Osaava ja vaikuttava
ymparisto

Sosioekonomisesti vakaa
ja elinvoimainen

Pirkanmaan vaestomaaran
ennakoidaan kasvavan 11 % vuoteen
2040 mennessa. Pirkanmaan
sairastavuus on valtakunnallista
keskitasoa. Nuoren vaestdn osuus ja
nettomaahanmuutto tukevat
palvelutarpeisiin vastaamisessa.

Pirkanmaan kompakti rakenne, hyvat
likenneyhteydet ja saavutettavuus
tekevat siita vetovoimaisen alueen.
Alue houkuttelee erityisesti nuorta ja
tydikaista vaestda, ja on Suomen
toiseksi vetovoimaisin maakunta.

Pirkanmaa on yliopistollinen
hyvinvointialue, jossa tehdaan tiivista
yhteisty6ta korkeakoulujen kanssa
henkildston koulutuksessa seka
kansallisesti ja kansainvalisesti
merkittavaa tutkimusta.

Pirkanmaan vahvuuksia ovat korkea
koulutustaso seka hyva taloudellinen
huoltosuhde. Alue on elinvoimainen ja
huoltosuhteen ennakoidaan pysyvan
vahvana.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Hyvinvointialueiden tehtavia koskevat valtakunnalliset
tavoitteet vuosille 2025-2029

Hyvinvointialueiden valtakunnalliset tavoitteet ovat keskeinen osa
valtakunnallista sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
strategista ohjausta. Valtakunnalliset tavoitteet on otettava huomioon
hyvinvointialuestrategiaa laadittaessa. Ne on huomioitu myos strategian
toimeenpanosuunnitelmaa laadittaessa.

Hyvinvointi,
terveys ja
turvallisuus

Toimintaa koskevat tavoitteet kuvaavat tavoiteltuja lopputuloksia:
« Vaeston hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

* Yhdenvertaiset palvelut

« Taloudellinen kestavyys

Vaikuttavuus
ja kustannus-
vaikuttavuus

Toimintaedellytyksia koskevat tavoitteet kuvaavat tavoiteltujen
lopputulosten saavuttamisen edellytyksia:

* Hyvinvoiva ja riittava henkilosto

« Laadukas tieto

« Toimiva yhteistyo

Yhden-
vertaiset
palvelut

Taloudellinen
kestavyys

Kaikessa hyvinvointialueiden toiminnassa, johtamisessa ja Henkilosto  Tieto  Yhteistyo
ohjauksessa tulee painottaa vaikuttavuusperustaisuutta.

Pirkanmaan : .
hyvinvointialue Valtioneuvosto Helsinki 2025
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Strategiset ohjelmat ja suunnitelmat



Strategiset ohjelmat tukevat strategian toimeenpanosuunnitelman toteuttamista

Paatoksenteko Aluehallitus: Strateginen suunnitelma Aluevaltuusto: Strateginen ohjelma . Lakisaateinen suunnitelma | Paatetty
1. Tarkeinta ihminen 2. Vaikuttavat palvelut 3. Hyvinvoivat tyontekijat 4. Toimiva yhteistyo
1.1. Meihin luotetaan 1.2. Toimimme 2.1. Vahvistamme 2.2. Vahvistamme 3.1. Ylidpidimme 3.2. 4.1. Olemme rohkea ja 4.2. Edistimme
aS|akasIatht0|s<te_stlja asukkaidemme ennaltaehkaisevia asiantuntemustammeja| | Tydhyvinvointimme, vastuullinen yhdessi Pirkanmaan
arvostavastl. kokonaisvaltaista palveluitamme ja osaamistamme. tydyhteisotaitomme ja yhteiskunnallinen kuntien, seurakuntien
- e peruspalveluitamme. . sy - PPN
hyvinvointia yhteishenkemme edelldkavija ja toimija. jarjestojen ja
edistiamalla terveytta, vahvistuvat. yhteisdjen kanssa
turvallisuutta ja asukkaiden
toimintakykya. hyvinvointia.
"""""""""""""" ) 2.4. Palvelumme
; Hyvinvointikertomus- ja | perustuvat PR L LR R R \
Viestintasuunnitelma Asialfasko'kemuks.en 12 . syu_nTtetlrr_la ________ ' viimeisimpaan Hepkilésté- He_nkilésté- Kesté\{é keh“YS' ja : Hyvinvointik'ertomus ia :
osallistumisen ohjelma tieteelliseen tietoon. suunnitelma 2026 suunnitelma 2026 vastuullisuusohjelma : -suunnitelma ;
2.3. Palvelummeovat ||, . -t/
- . A A - Tieto- ja tiedolla _ N
1.3. Kehitimme 1.4. Toimintamme luo _I';':\a.d_ukkalta, (t"':fa i johtamiser{ suunnitelma 3.3. Ennakoimme 3.4. Johdamme 4.3. Tuotamme 4.4. Vahvistamme
palveluita yhdessa turvallisuutta. al a_|S|a,tsaatl’:I"u ettavig henkildstotarpeet ja selkeisti ja yhdessi yritysten yhteistyota
asukkaiden ja Ennakoimme ja Ja esteetiomia. 2.6. Lapset ja nuoret otamme huomioon vuorovaikutteisesti. ja muiden yhteistydalueen ja
henkiloston kanssa. varaudumme séa-vat SR G R toimintaympariston kumppaniemme muiden yliopisto-
toimintaympariston e £ aikaan ja perheiden muutokset. kanssa vaikuttavia ja sairaaloiden kanssa.
ekt muutoksiin. tamisen periaatteé hyvinvointi vahvistuu. taloudell_lsestl kes.tawa
Suunﬁ;e:;z 3_026 Omavalvontaohjelma palveluja asukkaille.
Tietohallinnon Strateginen
Asiakaskokemuksen ja turvaﬁ;%aurl;?sggirt]elma muutosohjelma : L_aste_n I nuor_ten : Henkil6sto- Henkilosto- e
osallistumisen ohjelma Toimitilaohjelma e suunnitelma 2026 suunnitelma 2026
P e, . ,'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.".'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.\\ Hank|ntaoh]e|ma
| | VAPA 2035 i Alueellinen ] -
i Hyvinvointikertomus opiskeluhuollon 45tu\tlkallr::/l|lssttzm;ne
i ja -suunnitelma E 2.5. Palvelumme I\‘::::::::s:'“!Lf"?_n:it:e:I:r?:a::::::::”: 3.5. Tuemme avointa Hankintasuunniteima koulutusta Séka
oo ' mahdollistavat r . E ilmapiiria oikea- BT
sunal o arvokkaan ja 1 NEEEE R aikaisella sisiiselli ja ; P =
Tehtavaalueiden AANJARE | — . SdSEiid Je innovaatioita yhdessa
ElTEsuRmEmER turvallisen ulkoisella viestinnalla korkeakoulujen,
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Strategian toimeenpanosuunnitelman
vuositavoitteet ja -mittarit vuosi 2026

Pirkanmaan
hyvinvointialue



1. Tarkeinta ihminen

Strategiset kehittamistoimet ja mittarit vuodelle 2026

1. Meihin luotetaan.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

a. Asukkaat kokevat
palvelumme toimiviksi
ja toimintamme
oikeudenmukaiseksi.

1. Hyvinvointialueen
mainekyselyiden tulokset ja
luottamuskysymyksen arvo
parantuvat vuoteen 2025
verrattuna.

* Hyvinvointialueen
mainekyselyiden tulokset ja
luottamuskysymyksen arvo
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2. Toimimme asiakaslahtoisesti ja arvostavasti.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

2. Pirhan myonteinen
nakyvyys medioissa kasvaa
vuoteen 2025 verrattuna.

* Neutraalien ja positiivisten
uutisten maara

b. Paatoksentekomme
on lapinakyvaa, hyvin
perusteltua ja avointa.

1. Paatokset ja paatos-
viestintad on selkeaa.

+ Paatosesitykset ovat
selkeita ja niissa on
tarvittaessa tiivistelmat
(K/E)

a. Toimintakulttuurimme
on asiakaslahtoista.

1. Kaikkien mitattavien
tehtavaalueiden ja
palvelulinjojen NPS* on
vahintdan 55. Yksikdissa
joissa NPS* on yli 55, taso
pysyy vahintdan samana.

Asiakaskokemustiedon
mittaustulokset kaikilla
mitattavilla tehtavaalueilla
ja palvelulinjoilla

2. Sisaisten palveluiden
asiakastyytyvaisyyden
mittaaminen laajenee ja
NPS* tulos positiivinen
kaikilla mittausalueilla.

Sisaisten palveluiden
asiakastyytyvaisyyden
mittaustulokset

2. Selvitamme median
kokemuksen Pirkanmaan
hyvinvointialueen
avoimuudesta.

+ Pirkanmaan mediakyselyn
tulokset

3. Johtamisjarjestelman
nykytilan kehittdmistarpeet
huomioidaan.

» Johtamisjarjestelma on
paivitetty (K/E)

b. Asiointikanavamme
ja palvelumme ovat
ymmarrettavia ja
toimivia.

1. Asiointikanaviemme ja
palveluidemme
ymmarrettavyys,
hyodyllisyys ja helppous
arvot paranevat verrattuna
vuoteen 2025 verrattuna
(NPS* vaittdmat kaikilla
vastuualueilla yli 4).

NPS* kyselyvaittamien
tulokset

* NPS eli Net Promoter Score —mittari mittaa, kuinka todennakoisesti asiakkaat suosittelisivat palvelua muille.




1. Tarkeinta ihminen

Strategiset kehittamistoimet ja mittarit vuodelle 2026

3. Kehitamme palveluita yhdessa asukkaiden ja henkiloston

%

4. Toimintamme luo turvallisuutta. Ennakoimme ja varaudumme
toimintaympariston muutoksiin.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

kanssa.

Kehittamistoimi Vuositavoite 2026 Mittarit 2026

a. Asukkaiden 1. Yhteisen asukaskyselyn » Asukkaiden kokemus
osallistuminen tulos asukkaiden vaikuttamis-

palveluiden
kehittamiseen on
vaikuttavaa.

luottamuksesta osallistu-
misen vaikuttavuuteen
paranee edelliseen
mittaukseen nahden.

mahdollisuuksista

a. Lisdamme
toiminnassamme
asiakkaiden, potilaiden ja
henkiloston turvallisuutta.

1. Asiakkaalle tai potilaalle
haittaa aiheuttaneiden
tapahtumien maara
vahenee ja lahelta piti —
tapahtumien maara kasvaa
suhteessa kaikkien ilmoitet-
tujen vaaratapahtumien ja
epakohtien (HaiPro**)
maaraan vuoteen 2025
verrattuna.

+ Vakavien vaaratapahtumien
maara

2. Ty6tapaturmien maara
vahenee vuoteen 2025
verrattuna.

+ Tyotapaturmien maara

b. Hyddynnamme
henkilostomme
osaamista toimintamme
uudistamisessa.

1. Henkil6stopoolin
perustaminen henkildston
osallistumisen
vahvistamiseksi.

* Henkiléstdépooli on
perustettu (K/E)

2. Vaikutusmahdollisuuksia
tybhonsa kokevien tyon-
tekijdiden osuus on
kasvanut Fiilismittarissa*
vuoteen 2025 verrattuna.

* Henkiloston Fiilismittarin®
tulos vaikutus-
mahdollisuuksista

b. Varmistamme
kriittisten toimintojen
jatkuvuuden normaaliolo-
jen hairiétilanteissa ja
poikkeusoloissa.

1. Hyvinvointialueen
valmiussuunnitelma ja
turvallisuussuunnitelma
paivitetdadn vuoden 2026
aikana.

* Hyvinvointialueen
valmiussuunnitelma ja
turvallisuussuunnitelma on
paivitetty (K/E)

3. Henkil6stdn digitaalisen
osallistumisen alustan
kaytdn laajentaminen koko
hyvinvointialueen
henkil6ston kayttoon.

e Osallistumisen alusta on
laajennettu (K/E)

c. Asukkaiden
turvallisuus kohenee
yhteisty0ssa
sidosryhmien kanssa.

1. Alueellinen turvallisuuden
tilannekuva on laadittu
vuoden 2026 aikana.

+ Tilannekuva on laadittu (K/E)

2. Ehkaisevan paihdetyon
suunnitelma ja vakivallan
ehkaisyn toimenpideohjelma
toteutuvat
suunnitelmallisesti.

* Suunnitelma ja toimenpide-
ohjelma toteutuvat
suunnitelmallisesti (K/E)

Pirkanmaan
hyvinvointialue

* Fiilismittari on Pirkanmaan hyvinvointialueen tyontekijakokemuskysely

** HaiPro on vaaratapahtumien sahkoinen raportointijarjestelma.




2. Vaikuttavat palvelut

Strategiset kehittamistoimet ja mittarit vuodelle 2026
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1. Vahvistamme asukkaidemme kokonaisvaltaista hyvinvointia edistamalla terveytta, turvallisuutta ja toimintakykya.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

a. Pirkanmaalaisten hyvinvointi paranee yhdessa
tehden.

1. Hyvinvoinnin ja terveyden seka osallisuuden
edistaminen ja jarjestoyhteistyd ovat osa kaikkien
sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintaa ja ne rakentuvat
vakiintuneelle kumppanuusmallille.

Kumppanuusmalli on luotu (K/E)

Kaytyjen kumppanuuskeskustelujen maara

2. Kehitdmme systemaattisesti hyte-kerroin indikaat-
toreihin vaikuttavaa toimintaa ja tietojohtamista.

Kvartaalitasoinen hyte-kertoimen seuranta kaynnissa (K/E)

b. Matalan kynnyksen kohtaamispaikat edistavat
hyvinvointia.

1. Ikdihmisten ja vammaisten I&hitorien neuvonta- ja
ohjausmaarat kasvavat verrattuna vuoteen 2025.

Lahitorien neuvonta- ja ohjausmaarat

2. Yhteisdsosiaalitydn kohtaamispaikkatoiminta kasvaa
vuodesta 2025 ja sen vaikuttavuus paranee.

Yhteis6sosiaalitydn kohtaamispaikkojen kavijamaara

3. Ikdihmisten ja tydikaisten osallisuutta vahvistava
toiminta jarjestdjen kanssa vakiintuu ja vaikuttavuus
paranee.

Jarjestdjen tuottaman osallisuutta vahvistama toiminnan
osallistujamaara

Pirkanmaan
hyvinvointialue




2. Vaikuttavat palvelut D

Strategiset kehittamistoimet ja mittarit vuodelle 2026 ~ 2/6

2. Vahvistamme ennaltaehkaisevia palveluitamme ja peruspalveluitamme.

Kehittamistoimi Vuositavoite 2026 Mittarit 2026

a. Hoidamme sote-keskuspalveluissa 1. Minun tiimini toimintamalli* on kaytossa laajasti ja sen * Minun tiimini -tapaamisten maara

aSlakkaat SuJuvastl yhdessa kaytto kasvaa vuoteen 2025 verrattuna.
2. Sote-ammattilaisten valille rakennetaan yhdenmukainen + Konsultaatiorakenne on kuvattu ja yhteinen kanava on kaytéssa
konsultaatiorakenne ja kanava. (K/E)

b. Asukkaiden itse- ja omahoitoa lisataan. 1. Asukkaiden itse- ja omahoidon palveluvalikoima * Yhtenainen palveluvalikoima on kaytdssa (K/E)

yhtenaistetaan.

2. Pirhan henkilésto koulutetaan ohjaamaan asiakkaita * Hyvinvointia elintavoilla-sivuston kavijamaara
itsehoito-palveluihin ja koulutettujen ammattilaisten maara
kasvaa vuoteen 2025 verrattuna.

c. Ehkaisemme onnettomuuksia ja 1. Tulipalojen aiheuttamien henkil6- ja omaisuusvahinkojen * Henkilo- ja omaisuusvahinkojen maara
vahennamme tulipaloja. maaran vaheneminen vuoteen 2025 verrattuna (pl. maasto-
kasvustopalot).

2. Tulipalojen ja onnettomuuksien maaran vahentaminen / 10 + Tulipalojen ja onnettomuuksien maara
000 asukasta vuoteen 2025 verrattuna.

3. Tehtavaalueen yhteistyota lisatdan ja parannetaan sote- » Toiminnan organisointi ja toimintamallien vakiinnuttaminen sote-
palvelutuotannon kanssa. palvelutuotannon kanssa (K/E)

Pirkanmaan
hyvlnvo'ntlalue * Minun tiimini —toimintamalli on monialaisen yhteistydon malli Pirkanmaan hyvinvointialueella.



2. Vaikuttavat palvelut

Strategiset kehittamistoimet ja mittarit vuodelle 2026
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3. Palvelumme ovat laadukkaita, oikea-aikaisia, saavutettavia ja esteettomia.

3/6

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

a. Asiakkaiden tarpeet ja palveluiden
saavutettavuus otetaan huomioon eri
asiointimuodoissa.

1. Digitaaliset palvelut ovat tunnettu osa palveluitamme, ja
niitd halutaan kayttaa. Reaaliaikaisten ja ei-reaaliaikaisten
viestien yhteismaara kasvaa vuoteen 2025 verrattuna.

* Reaaliaikaisten ja ei-reaaliaikaisten viestien yhteismaara

2. Kehitamme palveluiden verkostoa vastaamaan tehtyja
suunnitelmia ja toimintaymparistén muutoksia.

» Palveluiden verkoston toimeenpanoa jatketaan tehtyjen
paatosten mukaisesti (K/E)

3. Hyvinvointialueen henkildsto tuntee vammaispoliittisen
ohjelman ja sen tavoitteita edistetdan koko
hyvinvointialueella mm. VampoMoodlen tietopaketti
koulutuksen avulla.

* Henkiloston suorittamien VampoMoodlen tietopaketti
koulutuksen maara/ tehtavaalue

b. Hoidon ja palveluiden jatkuvuus varmistetaan.

1. Vahennamme paivystyksen kuormitusta ja
monipotilastilanteita on alle 50% paivista.

* Monipotilastilanteiden % osuus

2. Kotisairaalatoiminnassa potilasmaarat nousevat 10 %
vuodesta 2025.

+ Kotisairaalatoiminnan potilasmaarat

3. Perusterveydenhuollon hoidon jatkuvuus paranee.

* Hoidon jatkuvuus COC-Indeksin* hoitajat ja laakarit seka
SLICC-indeksin** arvo

Pirkanmaan
hyvinvointialue

* COCl-indeksi (Continuity of Care Index) mittaa terveydenhuollon jatkuvuutta perusterveydenhuollossa,

kuvaillen kuinka tasaisesti asiakas kay eri ammattihenkililla hoitosuhteen aikana 2 vuoden aikana.

** SLICC (The St Leonard's index of Continuity of Care): Kuinka suuri osuus omalaakarin vaestén
kontakteista kohdistuu omalaakarille.




2. Vaikuttavat palvelut

Strategiset kehittamistoimet ja mittarit vuodelle 2026

4. Palvelumme perustuvat viimeisimpaan tieteelliseen tietoon.

Kehittamistoimi Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

QD
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5. Palvelumme mahdollistavat arvokkaan ja turvallisen

ikaantymisen.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

1. Tieteellisten, kansain-
valisten vertaisarvioitujen
tiedejulkaisujen maara
kasvaa peruspalveluiden ja
erikoissairaanhoidon
osalta.

a. Tutkimus ja
tietojohtaminen
mahdollistavat
laadukkaat ja
vaikuttavat palvelut.

» Tieteellisten, kansain-
valisten vertaisarvioitujen
tiedejulkaisujen maara
verrattuna kolmen vuoden
liukuvaan keskiarvoon

2. Palveluiden laatua ja
vaikuttavuutta johdetaan
tutkittuun tietoon
perustuvien mittareiden ja
tavoitteiden pohjalta.

* Laadun ja vaikuttavuuden
johtamisen raportointi on
otettu kayttédn palveluissa
(K/E)

3. Diagnoosien kirjausaste
paranee vastaanottokayn-
neilla ja etavastaanotoilla
vuoteen 2025 verrattuna.

+ Kirjausasteet

a. lkaihmiset saavat
toimivat palvelut oikea-
aikaisesti hoidon ja
palvelun eri vaiheissa.

1. Ikdihmisten laitoshoidon
maara vahenee verrattuna
vuoteen 2025.

* |kaihmisten laitoshoidon
asiakasmaara

2. Vuodeosastoilla
ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen
odottavien maara vahenee
vuoteen 2025 verrattuna.

* Ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen
odottavien maara

3. Sairaalahoidossa
olevien ikdantyneiden
kuntoutusprosessi kuvattu.

* Kuntoutusprosessi on
kuvattu (K/E)

Pirkanmaan
hyvinvointialue




2. Vaikuttavat palvelut

Strategiset kehittamistoimet ja mittarit vuodelle 2026

6. Lapset ja nuoret saavat tukea oikeaan aikaan ja perheiden hyvinvointi vahvistuu.

QD
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Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

a. Uudistamme lasten, nuorten ja perheiden
palvelurakenteen vastaamaan paremmin
palvelutarpeita.

1. Lastensuojelun avohuollon asiakasmaarat ja uusien kodin
ulkopuolelle tehtyjen sijoitusten maarat laskevat vuodesta 2025.

Lastensuojelun avohuollon asiakasmaarat ja uusien kodin
ulkopuolelle tehtyjen sijoitusten maarat

2. Varhaisen tuen palvelujen seka oikea-aikaisten
mielenterveys- ja paihdepalvelujen tarjonnan myota nuoren
paihteiden kaytdn ja mielenterveysongelmien vuoksi tehtyjen
kiireellisten sijoitusten maara vahenee vuodesta 2025.

Nuorten paihteiden kaytén ja mielenterveysongelmien
vuoksi tehtyjen kiireellisten sijoitusten maara

3. Rakennamme alueellista avopediatriaa monialaisessa
yhteistydssa.

Avopediatrian yhteistydrakenne ja konsultaatiomalli on
kuvattu ja kaytdssa (K/E)

b. Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetaan
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

1. Perhekeskuksen yhteisjohtaminen tiivistyy ja asiakastyo
toteutetaan tarpeen mukaan monialaisesti.

Lastensuojeluilmoitusten maara

2. Kansalliset lasten digisuositukset huomioidaan kaikissa
palveluissa tehtavassa ohjaus- ja neuvontatydssa. (K/E)

Digisuositukset huomioidaan kaikissa palveluissa
tehtavassa ohjaus- ja neuvontatydssa (K/E)

Pirkanmaan
hyvinvointialue



2. Vaikuttavat palvelut

Strategiset kehittamistoimet ja mittarit vuodelle 2026
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7. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen saatavuutta, oikea-aikaisuutta ja vaikuttavuutta vahvistetaan.
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Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

a. Perustason palvelut seka psykiatrinen
erikoissairaanhoito vastaavat toiminnallisena
kokonaisuutena palveluntarpeeseen.

1. Psykiatrisen erikoissairaanhoidon polikliiniseen hoitoon
paasy nopeutuu.

» Alle 6kk hoitoon paasya odottaneiden maara laskee
verrattuna 31.12.2025 tilanteeseen

2. Perustason psykiatrikonsultaatioiden maara kasvaa
vuoteen 2025 verrattuna ja konsultaatioiden odotusaika on
5 vrk.

» Perustason psykiatrikonsultaatioiden maara ja
konsultaatioiden odotusaika

3. Mielenterveys- ja paihdeasumispalvelujen asiakkaiden
hoito ja kuntoutuminen on tavoitteellista.

» Terveys-, hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien laatimisen
toimintamalli on kuvattu (K/E)

Pirkanmaan
hyvinvointialue




3. Hyvinvoivat tyontekijat @

Strategiset kehittamistoimet ja mittarit vuodelle 2026

1. Yllapidamme asiantuntemustamme ja osaamistamme.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

a. Tuemme henkiloston
osaamisen kehittymista
eri ammattiryhmat
huomioiden.

1. Osaamisen
kehittamiselle luodaan
mittaristo kuvaamaan
osaamisen kehittamisen
laajuutta ja maaraa.

» Osaamisen kehittdmisen
mittaristo on luotu (K/E)

2. Koulutuspaivien maarat/
ammattiryhmittéin/htv2 on
kolme paivaa tai
enemman.

» Koulutuspaivien maarat

b. Osaamisen
johtamiselle luodaan ja
vakiinnutetaan yhteiset
mallit.

1. Osaamisen johtaminen
on osa esihenkildiden ja
johdon johtamisty6ta.

» Osaamisen johtamisen
toimintamalli on luotu ja
mallin kayttéonotto etenee
(K/E)

Pirkanmaan
hyvinvointialue

* eNPS (Employee Net Promoter Score) mittari mittaa, kuinka todennakdisesti tydntekijat suosittelisivat tydnantajaansa tyépaikkana muille.
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2. Tyohyvinvointimme, tyoyhteisotaitomme ja yhteishenkemme

vahvistuvat.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

a. Kaytamme vaikuttavia
keinoja tydkyvyn
vahvistamiseksi.

1. Yli 60 sairauspoissa-
olopaivalla olleiden
henkildiden maara
vahenee 5 % vakinaisesta
henkilostosta ja kaikkien
sairauspoissaolopaivien
maara vahenee 3 %
vuoteen 2025 verrattuna.

» Pitkilla sairauspoissaoloilla
olevien henkildiden maara

» Sairaspoissalopaivien
maara

2. Terveysprosentti on
hyvinvointialuetasolla 28 %
vuoden lopussa.

* Terveysprosentin arvo

3. Vuoden aikana toteu-
tetaan kohdennettuja
tukitoimia korkeiden
sairauspoissaolojen
vahentamiseksi organi-
saation eri osissa. (K/E)

« Tukitoimet on toteutettu
(K/E)

b. Tydkulttuurimme
edistaa tydyhteisdjen
toimivuutta ja
tydhyvinvointia.

1. Pirhan
tyontekijakokemuskyselyn
(Fiilismittari) eNPS*-arvo
on koko vuoden 2026
keskiarvona vahintaan 10.

+ Pirhan tyontekijakokemus-
kyselyn (Fiilismittari)
eNPS* arvo

2. Tyoyksikoiden
kehittamissuunnitelmien
laatiminen ja seuranta on
ohjeistettu. Pirha-tasoinen
seuranta toteutetaan kaksi
kertaa vuodessa.

* Kehittdmissuunnitelmien
seuranta ja raportointi
toteutettu (K/E)




3. Hyvinvoivat tyontekijat @
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3. Ennakoimme henkilostotarpeet ja otamme huomioon

toimintaympariston muutokset.
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4. Johdamme selkeasti ja vuorovaikutteisesti.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

a. Kohdennamme
resurssit ja
suunnittelemme
rekrytoinnit yhteisella
toimintamallilla.

1. Hyvinvointialuetason
yhteiset linjaukset on
muodostettu ennakoivasta
rekrytoinnista seka
resurssien johtamisesta
vuoden 2026 aikana.

« Toimintamalli on laadittu
(K/E)

a. Johdamme
yhdenvertaisesti ja
arvioimme
saannollisesti sen
onnistumista.

1. Johtamisjarjestelman
kehittdminen etenee ja
johtamis- ja esihenkil6-
tehtavat on maaritelty
arvioinnin ja kehittdmisen
pohjaksi.

+ Johtamis- ja
esihenkildtehtavat on
maaritelty (K/E)

b. Olemme nykyista
houkuttelevampi
tyopaikka tuleville
osaajille.

1. Vakinaisten
tyontekijoiden [ahto-
vaihtuvuus pysyy 5-10 %:n
valilla/vuosi.

» Vakinaisten tydntekijoiden
lahtovaihtuvuusarvo

2. Rekrytointien tayttdaste
Kuntarekryssa on vuoden
lopussa yhteensa
vahintaan 85 %.

* Rekrytointien tayttdaste

b. Edistamme
valmentavaa ja
vuorovaikutteista
johtamistamme.

1. Tietoisuus valmenta-
vasta johtamisesta kasvaa
ja Fiilismittarin
lisakysymyksessa Q3/2026
vahintaan 35 % vastaajista
kokee valmentavan
johtamisen toteutuvan.

+ Fiilismittarin
lisdkysymyksen arvo

2. Henkildston osallistumis-
mahdollisuuksia lisataan
vuoden 2026 aikana Pirha-
tasoisesti

» Osallistumis-
mahdollisuuksia on lisatty
(K/E)

Pirkanmaan
hyvinvointialue

* Fiilismittari on Pirkanmaan hyvinvointialueen tyontekijakokemuskysely
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3. Hyvinvoivat tyontekijat @

Strategiset kehittamistoimet ja mittarit vuodelle 2026

5. Tuemme avointa ilmapiiria oikea-aikaisella sisaisella ja

ulkoisella viestinnalla.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

a. Tuemme viestinnalla
hyvaa tyodilmapiiria ja
kulttuuria.

1. Henkildstoviestinnan
paaprosessit ja keinot
kuvataan vuoden 2026
aikana.

Paaprosessit ja keinot on
kuvattu (K/E)

2. Henkilosto saa tiedon
johtamisen ja yhteis-
toiminnan kannalta
keskeisista asioista.

Johtoryhmien seka
yhteistoiminnallisten
ryhmien muistio- ja
viestintakaytannot on
yhdenmukaistettu (K/E)

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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Strategiset kehittamistoimet ja mittarit vuodelle 2026

1. Olemme rohkea ja vastuullinen yhteiskunnallinen edellakavija

ja toimija.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

%>
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2. Edistamme yhdessa Pirkanmaan kuntien, seurakuntien,

jarjestojen ja yhteisdjen kanssa asukkaiden hyvinvointia.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

a. Ennakoimme ja
vaikutamme
yhteiskunnallisesti.

1. Luomme tilannekuvan
Pirhan vaikuttamisesta
yhteiskunnallisissa
verkostoissa ja vahvistam-
me sitd vuonna 2026.

* Yhteiskunnallisen
vaikuttamisen tilanne- ja
tavoitekuva on luotu (K/E)

b. Edistamme
vastuullisuutta
toiminnassamme ja
paatoksissamme.

1. Kestavaan kehitykseen
ja vastuullisuustyéhoén
liittyvat ohjelmat on laadittu
ja toimeenpano
kaynnistetty vuonna 2026.

+ Kestava kehitys- ja
vastuullisuusohjelma on
laadittu ja toimeenpano
kaynnistetty (K/E)

* Hankintaohjelman
vastuullisuustavoitteet on
uudistettu (K/E)

Pirkanmaan

hyvinvointialue

a. Jaamme yhteisen
vision pirkanmaalaisten
hyvinvoinnista.

1. Yhteisty6 Pirkanmaan
kuntien kanssa paranee
verrattuna vuoteen 2025
kyselyyn perustuen.

+ Kuntakyselyn tulokset

2. Valmistellaan ja otetaan
kayttoon hyvinvointi-
aluetasoinen hyte-tyon
tilannekuva- ja raportointi-
malli.

+ Hyte-tydn tilannekuva- ja
raportointimalli on valmis
(K/E)

3. Paivitetyt lakisaateiset
HYTE-suunnitelmat
ohjaavat yhteista tyota.

* Hyte-suunnitelma on
paivitetty ja toimeenpantu
(K/E)

b. Syvennamme
yhteisty6tamme ja
etsimme uusia tapoja
onnistua.

1. Laadimme kuntien
kanssa uuden
kumppanuussopimuksen,
jossa sovimme yhteistyon
toimintatavoista ja
tavoitteista.

*  Kumppanuussopimus on
laadittu ja otettu kayttéon
(K/E)

2. Avustustoiminnan yleiset
periaatteet on uudistettu ja
jarjestdavustusten
vaikuttavuus paranee.

* Avustustoiminnan yleiset
periaatteet on uudistettu
(K/E)
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Strategiset kehittamistoimet ja mittarit vuodelle 2026

3. Tuotamme yhdessa yritysten ja muiden kumppaniemme kanssa vaikuttavia ja taloudellisesti kestavia

palveluja asukkaille.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

a. Strateginen monituottajuusmalli on
hyvin johdettu ja toimii tasapainoisesti
taydentden omaa tuotantoa.

1. Ostopalvelujen kustannukset ovat
hallinnassa.

1. Ostopalvelujen kustannukset ovat hallinnassa
(K/E)

2. Oman tuotannon osuuksille suurimmissa ja
tarkeimmissa palvelukokonaisuuksissa on
maaritelty puitetasot vuoden 2026 loppuun
mennessa.

2. Oman tuotannon osuudelle on maaritelty
puitetasot suurimmissa ja tarkeimmissa
palvelukokonaisuuksissa (K/E)

3. Hankintalain muutoksiin valmistaudutaan
uudistamalla hankintaprosessia seka keskeiset
omistajaohjausta ohjaavat dokumentit on
arvioitu ja tarvittaessa paivitetty.

3. Keskeiset omistajaohjaista ohjaavat dokumentit
on arvioitu ja tarvittaessa paivitetty (K/E)

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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Strategiset kehittamistoimet ja mittarit vuodelle 2026

4. Vahvistamme yhteistyota yhteistydalueen ja muiden

yliopistosairaaloiden kanssa.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

%>

a. Syvennamme YTA-
yhteisty6ta palvelujen
jarjestamisen ja
valmiuden tukemiseksi.

1. YTA*-sopimus
paivitetdan valmiuden ja
varautumisen osalta
huhtikuun loppuun
mennessa. Muilta osin
sopimuksen paivitys
vuoden 2026 loppuun
mennessa.

* YTA*-sopimus on paivitetty
(K/E)

5. Vahvistamme tutkimusta ja koulutusta seka edistamme
innovaatioita yhdessa korkeakoulujen, oppilaitosten

seka eri yhteisojen kanssa.

Kehittamistoimi

Vuositavoite 2026

Mittarit 2026

a. Vahvistamme
monialaisen tutkimus-,
kehittamis- ja
koulutustoiminnan
edellytyksia.

1. Kaupin yliopistollisen
sotekeskuksen tutkimus-
kehittdmis- ja koulutus-
toiminnan strategiset
linjaukset on maaritelty.

Linjaukset on maaritelty
(K/E)

2. Tilannekuva tutkimus-,
koulutus- ja kehittdmis-
toiminnan infrastruktuu-
rista, projekteista ja osaa-
misesta alueella on luotu.
Monialaisten yhteistytssa
tehtavien kehittamis- ja
tutkimusprojektien ulkoiset
maararahat kasvavat
vuoteen 2025 verrattuna.

Ulkoisten maararahojen
maara

b. Parannamme
yhdessa yliopisto-
sairaaloiden kanssa
kustannus-
vaikuttavuutta.

1. Luodaan kustannus-
vaikuttavuuden
edistdmisen kansalliset
rakenteet ja mittarit. Kaikki
yliopistosairaalat ovat
mukana luodussa
rakenteessa vuoden 2026
loppuun mennessa.

« Kaikki yliopistosairaalat
ovat mukana luodussa
rakenteessa (K/E)

Pirkanmaan
hyvinvointialue

* YTA: yhteistybalue

b. Luomme uusia
innovaatioita
kumppaneidemme
kanssa.

1. Hyvinvointialueen
innovaatiotoimintaa ja —
yhteisty6ta koordinoidaan,
kehitetdan ja arvioidaan
systemaattisesti.
Kaytannon sovelluksiin
johtaneiden tutkimus- ja
kehittdmishankkeiden
maara kasvaa vuoteen
2025 verrattuna.

Kaytannon sovelluksiin
johtaneiden tutkimus- ja
kehittamishankkeiden
maara

2. Hyvinvointialueella on
hyva valmius toteuttaa
kansallisesti koordinoituja
kliinisia ladketutkimuksia ja
laaketutkimusten maara
kasvaa verrattuna kolmen
vuoden liukuvaan
keskiarvoon.

Kliinisten ladketutkimusten
maara
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