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Pirkanmaan hyvinvointialueen kumppanuuspaiva 30.1.2026

Klo 12.00 Pirkanmaan hyvinvointialueen uusi strategia
Sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen

Klo 12.20 Monituottajuusohjelma etenee — vuoden 2026 painopisteet
Konsernijohtaja Mika Kontio

Klo 12.45 Tulevaisuuden sote-palvelut ja ostopalveluiden rooli
Palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-Saarinen, Titta Pelttari,
Paivi Tryyki ja Markus Paananen
Strategiajohtaja Tuukka Salkoaho haastattelee

Klo 13.30 Hankintaohjelmaa uudistetaan, mita tarpeita?
Hankintajohtaja Anniina Tirronen

Klo 13.50 Hankintasuunnitelma 2026-2027
Hankintapaallikko Virva Palomaki

Klo 14.15 Kahvit ja keskustelua hankintaohjelmasta ja eri
hankinnoista
(sote, ICT, yhteishankinnat, henkilokuljetukset ja
logistiikka).
Paikalla naiden teemojen asiantuntijat

Pirkanmaan
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Klo 15.00 Tilaisuus paattyy



Pirkanmaan
hyvinvointialueen
uusi strategia

Kumppanuuspaiva
30.1.2026

- Taru Kuosmanen,
 sosiaali- ja terveysjohtaja

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Strategiset reunaehdot ja mahdollisuudet

REUNAEHDOT
e Henkiloston saatavuus, Tulevaisuuden Rahoitus, ohjaus ja
Vaeston palvelutarpeet i ) ] i
pysyvyys ja osaaminen kehityssuunnat velvoitteet
Vaestorakenteen muutos lisaa Tybelaman muutos, ikdantyva vaesto ja | Tulevaisuuden nopeasti muuttuva Rahoitus ei vastaa lakisaateisia
palvelutarpeita, mika kuormittaa taloutta | osaajapula korostavat tarvetta toimintaymparisto edellyttaa velvoitteita, ja talouden epavarmuus
seka edellyttaa henkilostoresursseja. pitkajanteiselle henkildstosuunnittelulle, | ennakointiin ja turvallisuuteen heikentaa ennakoitavuutta. Valtion
Yhdenvertaisten palvelujen vetovoimaiselle tydnantajakuvalle ja panostamista seka asukkaiden ohjauksessa on haasteita mm.
varmistaminen vaatii eriytymis- jatkuvalle osaamisen kehittamiselle. luottamuksen vahvistamista kaikilla priorisoinnin osalta.
kehitykseen vastaamista. toiminnan osa-alueilla.
MAHDOLLISUUDET
Kasvava ja keskimaarin Alueellisesti saavutettava ja Osaava ja vaikuttava Sosioekonomisesti vakaa ja
hyvinvoiva vaesto vetovoimainen ymparisto elinvoimainen
Pirkanmaan vaestomaaran Pirkanmaan kompakti rakenne, hyvat Pirkanmaa on yliopistollinen Pirkanmaan vahvuuksia ovat korkea
ennakoidaan kasvavan 11 % vuoteen likenneyhteydet ja saavutettavuus hyvinvointialue, jossa tehdaan tiivista koulutustaso seka hyva taloudellinen
2040 mennessa. Pirkanmaan tekevat siita vetovoimaisen alueen. Alue | yhteistyota korkeakoulujen kanssa huoltosuhde. Maakunta on
sairastavuus on valtakunnallista houkuttelee erityisesti nuorta ja henkiloston koulutuksessa seka elinvoimainen ja huoltosuhteen
keskitasoa. Nuoren vaeston osuus ja tydikaista vaestda, ja on Suomen kansallisesti ja kansainvalisesti ennakoidaan pysyvan vahvana.
nettomaahanmuutto tukevat toiseksi vetovoimaisin maakunta. merkittavaa tutkimusta.
palvelutarpeisiin vastaamisessa.

Pirkanmaan
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Strategian rakenne, toimeenpano ja seuranta

Strategian Vieston e osion Tulevaisuuden

reunaehdot palvelutarpeet kehityssuunnat

Rahoitus, ohjaus ja
saatavuus, pysyvyys

ja osaaminen

velvoitteet

Strategian karjet toimivat pitkan aikavalin tavoitteina hyvinvointialueen toiminnalle, kehittamiselle ja
Strategian karjet johtamiselle.

» Arvioidaan strategian 2023-2025 karkien ajankohtaisuus ja uudistustarpeet tulevalle strategiakaudelle.

Strategian Tavoitteet tarkentavat strategian karkia.

tavoitteet .
« Strategian tavoitteet maaritellaan kyselyiden tulosten pohjalta yhdessa aluevaltuuston kanssa

Suunnitelma strategian kaytantoon viemiseksi ja sen tavoitteiden saavuttamiseksi strategiakaudella.

Strategian

toimeenpano- « Strategian tavoitteet toimivat strategian toimeenpanosuunnitelman tavoitteina — tarvittaessa tarkennuksia
suunnitelma « Toimeenpanosuunnitelmassa strategian tavoitteille maaritetaan vuosittaiset mittarit

Pirkanmaan

hyvinvointialue



Hyvinvointialueiden tehtavia koskevat
valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025-2029

Hyvinvointialueiden valtakunnalliset tavoitteet ovat keskeinen osa valtakunnallista
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen strategista ohjausta.
Valtakunnalliset tavoitteet on otettava huomioon hyvinvointialuestrategiaa
laadittaessa.

Hyvinvointi,

.. . . . . terveys ja

Toimintaa koskevat tavoitteet kuvaavat tavoiteltuja lopputuloksia: turvallisuus

« vaeston hyvinvointia
» terveytta ja turvallisuutta _

. . . Vaikuttavuus

» yhdenvertaisia palveluja ja kustannus-

- taloudellista kestavyytta vaikuttavuus

Toimintaedellytyksia koskevat tavoitteet kuvaavat tavoiteltujen Yhden- e oldelinen
lopputulosten saavuttamisen edellytyksia: ot kestévyys

* hyvinvoiva ja riittava henkilosto
* laadukas tieto
« toimiva yhteistyo

Henkilostd  Tieto  Yhteistyo

Kaikessa hyvinvointialueiden toiminnassa, johtamisessa ja

ohjauksessa tulee painottaa vaikuttavuusperustaisuutta. Valtioneuvosto Helsinki 2025



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/166323/VN_2025_57.pdf?sequence=4

Osallistaminen strategiatyohon Pirkanmaalla

Henkilosto

Strategian toteutumisen
arviointi, valm. 11/2024

(haastateltu poliittisia paattajia,
viranhaltijajohtoa, henkiloston
edustajia, kehittamiskarkien
vastuuhenkiloita seka
valtiovarainministerion ja sosiaali-
ja terveysministerion
hyvinvointialueiden ohjauksesta
vastaavia viranhaltijoita)

Henkilostokysely 01 -
02/2025
Henkilostokysely 09 —
10/2025

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Asukkaat & sidosryhmat

Pirkanmaan

tulevaisuustarkastelu
(yhteistydssa Pirkanmaan liiton,
Tampereen kaupungin ja
Tampereen kaupunkiseudun
kanssa)

Asukaspoolin
hyodyntaminen
Sidosryhmakysely
05/2025

(kunnat, oppilaitokset, jarjestot,
yhdistykset, jarjestofoorumi seka
yritykset)

Asukaskysely 05/2025

(my0ds vaikuttamistoimielimille,
asukaspoolille, asukasraadille
seka sisaisille
kehittajaasiakkaille)

Luottamushenkilot

Aluevaltuustokysely
06/2025

Aluevaltuuston
seminaarit, 05 & 08/2025
YT-elin
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto
Nuorisovaltuusto
Lasten, nuorten,
perheiden ja tyoikaisten
valiokunta
Ikaantyneiden ja
vammaisten henkildiden
valiokunta

Tulevaisuus- ja
turvallisuusvaliokunta



Visio

Strategian
karjet

Missio

Pirkanmaalaiset saavat oikeat palvelut oikeaan aikaan

e

Tarkeinta Vaikuttavat Hyvinvoivat Toimiva
ihminen palvelut tyontekijat yhteistyo

Sinun hyvinvointisi on yhteinen tehtavamme, olemme sinua varten

Ihmislaheisyys Luottamus Vastuullisuus Yhdenvertaisuus

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Strategian Karki 1

Tarkeinta ihminen

Tavoitteet:

1.

Meihin luotetaan.

2. Toimimme asiakaslahtoisesti ja arvostavasti.

3. Kehitamme palveluita yhdessa asukkaiden ja
henkiloston kanssa.

4. Toimintamme luo turvallisuutta. Ennakoimme ja
varaudumme toimintaympariston muutoksiin.

Pirkanmaan

hyvinvointialue



Strategian Karki 2

Vaikuttavat palvelut

Tavoitteet:

1. Vahvistamme asukkaidemme
kokonaisvaltaista hyvinvointia
edistamalla terveytta, turvallisuutta ja
toimintakykya.

2. Vahvistamme ennaltaehkaisevia
palveluitamme ja
peruspalveluitamme.

3. Palvelumme ovat laadukkaita, oikea-
aikaisia, saavutettavia ja esteettomia.

4. Palvelumme perustuvat
viimeisimpaan tutkittuun tietoon

Pirkanmaan
hyvinvointialue

5. Palvelumme mahdollistavat
arvokkaan ja turvallisen
ikaantymisen.

6. Lapsetja nuoret saavat tukea
oikeaan aikaan ja perheiden
hyvinvointi vahvistuu.

7. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen
saatavuutta, oikea-aikaisuutta ja
vaikuttavuutta vahvistetaan.



Strategian Karki 3

Hyvinvoivat tyontekijat

Tavoitteet:

1. Yllapidamme asiantuntemustamme ja osaamistamme.

2. Tyohyvinvointimme, tyoyhteisotaitomme ja
yhteishenkemme vahvistuvat.

3. Ennakoimme henkilostotarpeet ja otamme huomioon
toimintaympariston muutokset.

4. Johdamme selkeasti ja vuorovaikutteisesti.

5. Tuemme avointa ilmapiiria oikea-aikaisella sisaisella ja
ulkoisella viestinnalla.

Pirkanmaan

hyvinvointialue



Strategian Karki 4

Toimiva yhteistyo

Tavoitteet:

1.

Olemme rohkea ja vastuullinen
yhteiskunnallinen edellakavija ja
toimija.

Edistamme yhdessa Pirkanmaan
kuntien, seurakuntien, jarjestojen ja
yhteis6jen kanssa asukkaiden
hyvinvointia.

Tuotamme yhdessa yritysten ja
muiden kumppaniemme kanssa
vaikuttavia ja taloudellisesti kestavia
palveluja asukkaille.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Vahvistamme yhteistyota
yhteistyOalueen ja muiden
yliopistosairaaloiden kanssa.

Vahvistamme tutkimusta ja
koulutusta seka edistamme
innovaatioita yhdessa
korkeakoulujen, oppilaitosten
seka eri yhteisdjen kanssa.



Strategian toimeenpano ja seuranta

Strategian karjet

Strategian karjet toimivat pitkan aikavalin tavoitteina hyvinvointialueen toiminnalle,
kehittamiselle ja johtamiselle.

Strategian
tavoitteet

Strategian
toimeenpano-
suunnitelma

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tavoitteet tarkentavat strategian karkia.

Strategialle laadittava toimeenpanosuunnitelma vie strategian ja sen tavoitteet
kaytantoon.

Strategian tavoitteet toimivat strategian toimeenpanosuunnitelman
tavoitteina — tarvittaessa tarkennuksia

Toimeenpanosuunnitelmassa strategian tavoitteille maaritetaan vuosittaiset
mittarit, joita seurataan neljannesvuosittain osana osavuosikatsausta.
Toimeenpanosuunnitelma laaditaan strategian valmistumisen jalkeen
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Strategian toimeenpanosuunnitelman tarkempi rakenne

Strategian tavoite

Strategia-
kausi —
2026-2029

Kehittamistoimi Kehittamistoimi Kehittamistoimi

Laaditaan Vuositavoitteet Vuositavoitteet Vuositavoitteet
vuosittain ja mittarit ja mittarit ja mittarit

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Pirkanmaan hyvinvointialue-
strategian 2026-2029 tavoitteet
toimivat toimeenpano-

suunnitelman runkona
» Tavoitteet kertovat, mita aiomme toteuttaa
strategiakauden 2026-2029 aikana.

Kehittamistoimet tarkentavat

strateglan tavoitteita.
Kehittamistoimet ovat laaja-alaisia kehittamis-
kokonaisuuksia, joiden kautta strategian tavoitteet
toteutetaan kaytannossa. Ne voivat sisaltaa useita
tarkempia toimenpiteita.

» Kehittamistoimet kuvaavat, miten saavutamme
strategian tavoitteet.

Vuositavoitteet ja mittarit
tarkentavat vuosittaista tyota-
onnistumista seurataan osana

osavuosikatsauksia

* Vuosittaiset tavoitteet ja mittarit kertovat
tarkemmin, mita vuoden aikana tehdaan
strategian tavoitteen edistamiseksi.



Strategian toimeenpanosuunnitelman johtaminen

Aluevaltuusto

Aluehallitus

Hyvinvointialueen johtaja

Hyvinvointialueen johtoryhma

Toimeenpanoryhma

Teemu-Taavetti Toivonen

F

Fy

Omistajat: Jukka Santala,

Karki 1
Tarkeinta
ihminen

Omistaja: Taru Kuosmanen

Omistaja: AijaTuimala

Omistaja: Mika Kontio

F Y

Karki 2
Vaikuttavat
palvelut

Karki 3
Hyvinvoivat
tyontekijat

Karki 4
Toimiva
yhteistyo

F Yy

!

!

Strategian tavoitteiden
vastuuhenkil6t

Strategian tavoitteiden
vastuuhenkildt

Strategian tavoitteiden
vastuuhenkil6t

Strategian tavoitteiden
vastuuhenkil6t

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Aluevaltuusto seuraa strategian toteutusta
osana talous- ja toimintasuunnitelmaa

Aluehallitus valvoo strategian ja sen
tavoitteiden toimeenpanoa

Hyvinvointialueen johtoryhma johtaa ja
seuraa strategian toimeenpanoa ja sen
vaikutuksia seka vastaa strategian mukaisesta
toiminnasta

Toimeenpanoryhma toimii strategian toimeen-
panosuunnitelman ohjausryhmana

Strategiayksikko tukee johtoa strategian
toimeenpanossa ohjaamalla ja koordinoimalla
strategian toimeenpanon kokonaisuutta.

Karkien omistaja vastaa strategian karjen
kokonaisuuden johtamisesta, sen
toimeenpanosta ja seurannasta.

Vastuuhenkilot vastaavat vastuullaan olevien
strategian tavoitteiden ja niihin liittyvien
kehittamistoimien toimeenpanosta ja
seurannasta.



Kiitos!

ﬂ Q @ O E%i?lr;?\?iglue



Monituottajuusohjelma
etenee — vuoden 2026
painopisteet

Kumppanuuspaiva
30.1.2026

Mika Kontio, konsernijohtaja

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Monituottajuusohjelma «

- Pirkanmaan hyvinvointialueen Monituottajuus on
monituottajuusohjelma kaynnistettiin qukisesti

* Ohjelma luotiin vastaamaan muuttuviin palveluiden
ja kasvaviin palvelutarpeisiin seka . .-
tarpeeseen luoda palveluita tuottamista yhdessa
kustannustehokkaasti yhdessa yksityisen ja
yksityisen ja kolmannen sektorin kolmannen sektorin

tuottajien kanssa.

tuottajien kanssa.

Pirkanmaan «

hyvinvointialue




Tavoitteemme

* Monituottajuusohjelmalla tavoittelemme
kestavaa taloutta seka monituottajuuden ja
innovaatioiden vahvempaa hyodyntamista
Pirkanmaan hyvinvointialueella.

 Pitkan aikavalin tavoitteemme on saada
vaeston palvelutarpeet, palvelutuotannon
mahdollisuudet ja rahoitus tasapainoon.

« Toiminnassamme pyrimme luomaan
mahdollisuuksia kaiken kokoisille
toimijoille tuottaa hyvinvointialueen
tarvitsemia laadukkaita palveluja.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Monituottajuusohjelman toteutus ja seuranta

* Monituottajuusohjelman paatavoitteeksi vuonna 2025 maariteltiin:
Strateginen monituottajuusmalli on luotu, hyvin johdettu ja toimii tasapainoisesti
taydentaen omaa tuotantoa

- Paatavoitteelle on asetettu nelja alatavoitetta:

1. Ostopalvelukustannuksia vahennetty

. Vahva palveluiden jarjestaminen ja omistajaohjaus

2

3. Ostopalveluiden operatiivinen johtaminen on tuloksellista

4. Tavoitteelliset ja suunnitelmallisesti toteutetut hankinnat ja sopimukset
3)

. Ostopalveluiden johtamista tukeva tieto, osaaminen ja tyonjako yhteensovitettu

* Ohjelmaa on seurattu sen ensimmaisena vuonna Pirkanmaan hyvinvointialueen
osavuosikatsauksissa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Monituottajuusohjelman alatavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitellut
vaikutukset

Monituottajuus-
ohjelma =
TPO:n karki 5

Alatavoitteet

Toimenpiteet

Monituottajamalli palve-
lee hyvinvointialueen
tavoitteita parhaalla
mahdollisella tavalla

Ostopalveluiden
kustannuskasvu on
taittunut ja hallittua

Monituottajuuden ja inno-
vaatioiden mahdol-
lisuudet hyddynnetaan
kumppaneiden kanssa
A

Hyvinvointialueen osto-
voima ja skaalaedut
edistavat kustannus-
tehokkaita hankintoja

In-house-yhtioét ovat
tuloksekkaita ja
tuotantorakenne on
vahvistunut

A

A

A

A

5. Strateginen monituottajuusmalli on luotu, hyvin johdettu ja toimii tasapainoisesti tiydentaen omaa tuotantoa

5.1. Ostopalvelu-

kustannuksia vahennetty

5.2. Vahva palveluiden
jarjestaminen ja
omistajaohjaus

5.3. Ostopalveluiden
operatiivinen
johtaminen on
tuloksellista

5.4. Tavoitteelliset ja
suunnitelmallisesti
toteutetut hankinnat ja
sopimukset

5.5. Ostopalveluiden

johtamista tukeva tieto,
osaaminen ja tyonjako

yhteensovitettu

5.1.1.Oma
tuotantokapasiteetti on
maksimaalisesti ja
optimaalisesti hyddynnetty

5.2.1. Vahva ja
systemaattinen in-house
yhtididen omistaja- ja
sopimusohjaus

5.3.1. Ostopalveluja
johdetaan tavoitteellisesti
ja tasapainoisesti oman
tuotannon rinnalla

5.4.1. Hyvinvointialueen
ostovoima on
taysimaaraisesti omaksuttu
ja hyédynnetty

5.5.1. Yhtenainen ostojen
johtamista tukeva tieto-
pohja ja tyovalineet ovat

kaytdssa ja tietoa
hyt')dyn‘netéén

5.1.2. Ostopalveluiden
asiakasmaara ja hinnan
muutokset ovat hallinnassa

5.2.2. Monituottajamallin
hydédyntaminen on
strategista ja tasapainoista

5.3.2. Vuokratyévoiman
kaytto on hallittua ja
suunnitelmallista

5.4.2. Hankinnat on
kategorisoitu ja
tavoitteellistettu

5.5.2. Selkea
organisoituminen, vastuut
seka tarkoituksen-
mukainen resursointi
hankinnoissa

5.1.3. Ostojen kayttd on
suunnitelmallista ja
toteuma raamissa

\

5.2.3. Tuotantotapa-
analyysit ja
tuottajavuoropuhelu
palvelevat palveluiden
jarjestémisen paatoksia

5.3.3. Osto-osaaminen ja
kustannustietoisuus ovat
paatdsten tukena

5.4.3. Epatarkoituksen-
mukaiset ostot on otettu
hallintaan

5.5.3. Hankintaosaamista
on vahvistettu ja luotu
ostojen tuloksellisuuteen
tahtaava kulttuuri

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Milta tilanne nayttaa alustavasti vuoden 2025 lopulla

* Vuoden 2025 lopulla on ohjelman kaikissa
tavoitteissa edistytty oikeasuuntaisesti.

» Erityisesti vahva palveluiden jarjestaminen
ja omistajaohjaus, tavoitteellisesti
toteutetut hankinnat ja sopimukset ja
ostopalveluiden johtamista tukevan tiedon,
osaamisen ja tyonjaon yhteensovittaminen
ovat edenneet suunnitelmien mukaan.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Strateginen
monituottajuusohjelma

Alatavoite

5.1 Ostopalvelukustannuksia on vahennetty

5.2 Vahva palveluiden jarjestaminen ja omistajaohjaus ‘

5.3 Ostopalveluiden operatiivinen johtaminen on
tuloksellista

5.4 Tavoitteelliset ja suunnitelmallisesti toteutetut ‘
hankinnat ja sopimukset

5.5 Ostopalveluiden johtamista tukeva tieto, osaaminen ja ‘
tyonjako yhteensovitettu



<

Strategisen monituottajuusohjelman
vuoden 2026 painopisteet



Vuonna 2026 monituottajuusohjelma osaksi
hyvinvointialuestrategiaa 2026-2029

« Uuden hyvinvointialuestrategian

Strategian Karki 4

2026-2029 myota Toimiva yhteistyo
monituottajuusohjelmaa siirrytaan o
seuraamaan osana strategiaa. I G /) e
yh'tei_skunnallinen edelldkavij ja yhtei_styéallueen ja muiden
+ Ohjelma sijoittuu strategian Karki 4, (i e s somse 5. vt sansers
tavoitteeseen kolme: St el e N v @
“Tuotamme yhdessi yritysten ja sty s v ] e oyt kansea.
muiden kumppaniemme kanssa valkutiavia 5 taloudellsesd kestavi

palveluja asukkaille.

vaikuttavia ja taloudellisesti
kestavia palveluja asukkaille.”

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Pirkanmaan hyvinvointialuestrategia 2026-2029

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Monituottajuusohjelma -
vuoropuhelumalli

* Tavoite 2.3. Rakennetaan vuoropuhelumalli

ja kehitetdan palveluihin ratkaisuja Kumppanuuspéivé
tuottajien kanssa
30.1.2026

» Tuottajien kanssa kaytavalle jatkuvalle
vuoropuhelulle rakennetaan malli
edistamaan syvempaa yhteistyota ja :
kumppanuuksien rakentamista. Uusi vuoropuhelun
Kumppanuuksien ja vuoropuhelun toteutustapa, joka jarjestetaan

pohjalta kehitetdan innovaatioita ja vuosittain
yhteiskehittamista hankintoihin seka

palveluiden sisaltoihin (omat ja ostot) ja

varmistetaan, etta markkinoiden tarjoamat

ratkaisut tunnetaan

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Strategisen monituottajuusohjelma -

vuositavoitteet ja mittarit vuodelle 2026

Alatavoite

Tavoite-ehdotukset v. 2026

* tarkentuu myohemmin

Mittarit vuodelle 2026

toimenpiteet edistyvat aikataulun mukaisesti.

i 1.  Ostopalvelujen kustannukset ovat hallinnassa 1. Palvelujen ostojen toteuma kayttdsuunnitelmaan
.1 Ostopalvelujen kustannukset
ovat hallinnassa 2. Palvelurakenne kevenee ja oma tuotantokapasiteetti verrattuna
hyddynnetaan tehokkaammin 2. Vuoden 2025 sote-palvelujen mittarit (taulukko)
i 1.  Sote-palveluista on 80 % otettu kustannuslaskennan piiriin 1. (sama kuin tavoite) K/E
. anva palveluidaen
iSriestdminen ia omistaiaohiaus 2.  Keskeisille yhtidille on laadittu omistajastrategiat 2.  (sama kuin tavoite) K/E
jar J J J 3.  Keskeiset omistajaohjausta ohjaavat dokumentit on arvioitu ja | 3.  (sama kuin tavoite) K/E
tarvittaessa paivitetty
i 1.  Tavoitetasot oman tuotannon osuudelle tarkeimmissa 1. Oman tuotannon osuudelle on maaritelty tavoitetasot
.3 Ostopalveluiden
operatiivinen johtaminen on palvelukokonaisuuksissa maaritelty vuoden 2026 loppuun suurimmissa/tarkeimmissa palvelukokonaisuuksissa
i mennessa. (K/E)
tuloksellista 2. Oman toiminnan varahenkilostoa kasvatettu ja tyokalut sen 2. Oman toiminnan varahenkiléstdmaara on suurempi kuin
hyddyntamisessa kaytossa. vuonna 2025
5.4 Tavoitteelliset ja 1. Yhteisty6aluesopimus on paivitetty ja yhteishankintojen 1. Paivitetty sopimus (K/E) ja aikataulutettu
: : : rakenteet ovat vahvistuneet. toimintasuunnitelma on valmis (K/E).
Suun_mtelma"lse§“ toteutetut 2.  Kategoriajohdetun hankintatoimen rakenne ja periaatteet 2.  Pilottikategorioille on nimetty kategoriatiimit ja
hankinnat ja sopimukset on hyvaksytty, ja toimeenpano etenee pilottikategorioiden laadittu kategoriasuunnitelmat (K/E).
(ICT, laitehankinnat ja yksi merkittava sote-palvelujen 3.  Lain muutokset huomioiva hairiétdon hankintatoiminta ja
hankintakokonaisuus*) valmisteluna. sujuvat hankinnat.
3.  Hankintalain muutoksiin valmistaudutaan uudistamalla
hankintaprosessia
i i i . oten ostopalveluiden tietotarpeiden maarittelyn pohjalta . oten ostopalveluiden geneerinen raportti tehty .
. Stopa veluiden jo tamista 1 Sot topalveluiden tietot id aarittel hjalt 1 Sot topalveluid i rtti tehty (K/E
tukeva tieto. osaaminen ia kehitetty raportointia 2. Toimintasuunnitelma oman palvelutuotannon ja ostetun
.. ’ ) J 2.  Maaritelty mittarit oman palvelutuotannon ja ostetun palvelun palvelun seurannan yhtenaistamiseksi tehty (K/E).
tyonjako yhteensovitettu seurannan yhtenaistamiseksi 3.  Sote-palveluhankintojen organisoitumista koskevien eri
3. Hankintatoiminnan organisoinnin arvioinnin pohjalta valitut vaihtoehtojen arviointi on tehty ja ICT-palveluiden

tuotantotapa -analyysi on tehty (K/E).
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Tulevaisuuden sote-palvelut ja
ostopalveluiden rooli

Palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-Saarinen, Titta Pelttari,
Paivi Tryyki ja Markus Paananen

Haastattelijana strategiajohtaja Tuukka Salkoaho

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Hankintaohjelmaa
uudistetaan, mita
tarpeita?

Kumppanuuspaiva
30.1.2026

Hankintajohtaja Anniina Tirronen

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Hankintaohjelma pohjautuu Pirhan strategiaan

Visio I Pirkanmaalaiset saavat oikeat palvelut oikeaan aikaan

« Hankintaohjelma on osana strategian _
neljatta karked, Toimiva yhteisty®. u e

karjet : Téarkeintd Vaikuttavat Hyvinvoivat Toimiva
ihminen palvelut tyontekijat yhteistyd
« Ohjelman paivitystyo on parhaillaan
e : ~ 8 H : H Strategian Karki 4
kaynnissa ja uudistettu hankintaohjelma Toimiva yhteistys
on tavoitteena hyvaksya kesakuun 2026
Tavoitteet:
aI U eVa Itu UStossa . 1. Olemme rohkea ja vastuullinen 4. Vahvistamme yhteistyota
yhteiskunnallinen edellakavija ja yhteistydalueen ja muiden
. . . . Lo . toimija. yliopistosairaaloiden kanssa.
® HyVl nVO| ntlal u ee n Strateg |a n SlsaItOJe n 2. Edis‘témTe‘ yhc_i_gssé Pirka!']r_rlaan 5. Vahvistamme t_l_thirTlu"sta ja
kuntien, Jarjestgjen ja yhtelslopn !(oulutustva'seka edlst_amme
lisaksi hankintaohjelman paivityksessa | e e humons orkeakouan, opplahosten
. Tuotamme yhdessa yritysten ja

. : seka eri yhteisojen kanssa.
muiden kumppaniemme kanssa

huomioidaan ja hyodynnetaan uuden valutavif soudelses kestvi
palveluja asukkaillie.

strategian valmistelun ilmicanalyysin,

Kyselyjen ja tyopajojen antia.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Hankintojen ohjausjarjestelma

ﬁlankinnoille ja hankintatoiminnalle asetetaan tavoitteet ja reunaehdot aluevaltuuston paatoksilla \

Strategia ja toimeenpanosuunnitelma

Strateginen monituottajuusohjelma

Talousarvio ja -suunnitelma

Investointisuunnitelma

Hankintaohjelma

Palveluiden verkoston periaatteet ja merkittavat ohjelmat
Hallintosaanto

/

_,ﬁankintojen suunnittelua ja toteutusta linjataan tasmallisemmin
aluehallituksen paatoksilla

* Hankintasuunnitelma

« Tuotantotapa-analyysien kohteet

« Tarvittavat hankintojen kaynnistamispaatokset

« Sisa-Suomen yhteistyoalueen yhteishankintastrategia

« Palvelukohtaiset palveluverkkosuunnitelmat

« Sopimushallinnan ohje ja periaatteet, joilla varmennetaan jarjestamisvastuu

\ toteutuminen

~

n

/

Pirkanmaan
hyvinvointialue

4 N

Hankintaohje
maarittaa
hankinta-
prosessissa
noudatettavat
toimintatavat

\_ /




Hankintaohjelman tausta ja tarkoitus

Hankintaohjelmassa linjataan hyvinvointialueen
strategiaa konkretisoivat hankinnoilla tavoiteltavat
paamaarat ja priorisoidut toimenpiteet niiden
saavuttamiseksi.

Hankintaohjelma
Hankintaohjelma sanoittaa strategian ja ohjaa

tulokselliseen

toimeenpanosuunnitelman viestit
hankintatoiminnan nakokulmasta.

. . o hankintaan
Hankintaohjelma osaltaan toteuttaa erityisesti

strategian toimeenpanosuunnitelman karkea 4.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Hyvinvointialueen
hankinnoilla
tavoiteltavat

paamaarat 2025

Pirkanmaan
hyvinvointialue

4 )
Hankimme vaikuttavia, laadukkaita
ja kayttotarkoitukseensa soveltuvia
palveluja, tavaroita ja urakoita

\_ /

4 )

suhteessa omaan tuotantoon

Hankinnat ovat kustannusvaikuttavia

\_ /

4 )
Hankinnat ovat vastuullisia ja
hallitsemme riskeja monipuolisesti

\_ /

4 )
Edistamme ja hyodynnamme
monipuolisia markkinoita ja niiden
ekosysteemeja

\_ /




Hankinnoilla tavoiteltavien paamaarien osa-alueet

1/2

4 )
Hankimme vaikuttavia, laadukkaita

ja kayttotarkoitukseensa soveltuvia
palveluja, tavaroita ja urakoita

- /

» Asiakkaiden ja kayttajien tarpeet selvitetaan ja hankintoja
suunnitellaan yhdessa heidan kanssaan.

» Hankitut palvelut toimivat yhteen muiden jarjestamistapojen
kanssa ja ne muodostavat asiakkaan nakokulmasta sujuvia
palvelu- ja hoitoketjuja.

« Hankintatoiminnalla tuetaan ja toteutetaan organisaation
strategisia tavoitteita.

« Toimittajien kyvykkyydesta ja muista hankinnan
toteuttamisen edellytyksista varmistutaan ennen sopimusten
tekoa. Toimittajien ohjaus ja valvonta on oikea-aikaista ja
vaikuttavaa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

4 )

Hankinnat ovat kustannusvaikuttavia
suhteessa omaan tuotantoon

- /

* Hyvinvointialueen tietotuotanto ja toimintatavat tukevat
analyyttista ja kustannustietoista palvelujen jarjestamista
ja hankintatoimea.

« Hyvaksyttavan kustannustason raamit maaritetaan
hankinnoissa toimivaltaisen viranomaisen toimesta
ennakoivasti.

* Hyvinvointialueiden keskinaista verrokkitietoa
hydodynnetaan kustannustason analysoinnissa.

Q




Hankinnoilla tavoiteltavien paamaarien osa-alueet
2/2

4 ) 4 )
Edistamme ja hydodynnamme
monipuolisia markkinoita ja niiden

Hankinnat ovat vastuullisia ja
hallitsemme riskeja monipuolisesti

ekosysteemeja
o / o /
» Sosiaali- ja terveyspalveluja hankittaessa varmistutaan « Markkinoiden kehittymista seurataan ja
palvelujen yhdenvertaisesta toteutumisesta ja hankintatoiminnan vaikutuksia markkinoihin arvioidaan.

jarjestamisvastuun toteutumisesta kaikissa tilanteissa. « Hyvinvointialueen hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille

« Sopimuksissa huomioidaan varautuminen ja hairittilanteiden tarjoaijille.

aikainen toiminta. - Markkinoiden innovatiivisia ratkaisuja ja

« Hankinnat ovat ekologisesti ja sosiaalisesti kestavia ja kehittamispotentiaaleja tunnistetaan ja hyodynnetaan
vaikutuksiltaan yhteiskuntaan myonteisia. llmastopaastojen, hyvinvointialueen palvelujen ja toiminnan kehittamiseksi.
jatteiden ja haitallisten aineiden vahentaminen, kierratyksen
lisaaminen seka tyontekijoiden oikeudet ovat keskeisia
arvoja. Vastuullisuustavoitteiden edistaminen hankinnoissa
arvioidaan ja linjataan hankintaprosessin alkuvaiheessa. q

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Hyvinvointialueen
hankintatoiminnan
kehittamisen
painopisteet

Hankinnoilla tavoiteltavien paamaarien
saavuttamista edistavat toimintatavat tai
ominaisuudet, joiden kehittamiseen
panostetaan

Pirkanmaan
hyvinvointialue

4 )

Johtaminen ja hankintataidot
Tahtaamme strategisesti johdettuun
hankintatoimintaan ja panostamme
hankintaosaamiseen

\_ /
4 )
Tietoperustaisuus ja jarjestelmien tuki
Rakennamme tietoon perustuvaa

hankintatoimintaa ja kyvykkyytta
analytiikan hyodyntamiseen

-
f
Vastuullisuus ja riskienhallinta
Riskienhallinta ja vastuullisuuden

edistaminen tuodaan osaksi
toimintaamme Iapi hankintaprosessin

J
~

N /
4 )
Markkinatuntemus

Kasvatamme markkinatuntemusta ja
kyvykkyytta markkinavaikutusten

arviointiin ja innovatiivisiin hankintoihin

- /




Kehittamisen painopisteiden toimenpiteet 2023-2025

-

N

Johtaminen ja hankintataidot — Tahtdamme strategisesti johdettuun hankintatoimintaan ja panostamme hankintaosaamiseen.

K4.

Rakennetaan kyvykkyys Pirkanmaan laajuisten hankintojen toteuttamiseen ja hallintaan alueellinen yhdenvertaisuus ja kayttajien tarpeet huomioiden.
Vakiinnutetaan hankintaprosessit kategorioittain (organisointi, tehtavat) ja maaritellaan yksittaisen hankinnan ohjauskeinot.

Huolehditaan yhtenaisten toimintatapojen kehittymisesta (asiakirjapohjat, koulutukset). Kartoitamme parhaita kaytantoja ja alan tutkimusta niin
kansallisesti kuin kansainvalisesti.

Hyddynnetaan yhteistydon mahdollisuudet hankinnoissa muun muassa yhteisty6alueen tasolla.

-

N

Tietoperustaisuus ja jarjestelmien tuki — Rakennamme tietoon perustuvaa hankintatoimintaa ja kyvykkyytta analytiikan hyédyntamiseen.

K4.

Kehitetaan ja otetaan kayttoon jarjestelmia hankintatoiminnan tueksi.
Kuvataan hankintojen tiedonhallinta ja laaditaan kehittamisen suunnitelma sisaltaden hankintojen raportoinnin.

Kehitetaan menetelmia kayttajien ja sidosryhmien osallistamiseksi hankintojen suunnitteluun.

Luodaan toimintamalli toiminnan ja hankintojen strategiseen yhteissuunnitteluun pilotoimalla tuotantotapa-analyysia valituissa palvelukokonaisuuksissa. j

-

N

Vastuullisuus ja riskienhallinta — Riskienhallinta ja vastuullisuuden edistaminen tuodaan osaksi toimintaamme lapi hankintaprosessin.

N

v

1.
2.

\3.

Maaritellaan riskienhallinnan menettelytavat hankintaprosessissa.
Maaritellaan tyollistamisehdon ja muiden vastuullisuustavoitteiden soveltaminen hankintasopimuksissa.

Luodaan kaytannot sopimuksenaikaiseen toimittajayhteistyohon ja valvontaan.

-

N

Markkinatuntemus — Kasvatamme markkinatuntemusta ja kyvykkyytta markkinavaikutusten arviointiin ja innovatiivisiin hankintoihin.

Markkinavuoropuhelua kaydaan monipuolisesti hankintojen valmistelussa.

Maaritellaan toimintatavat markkinoiden kehittymisen seurantaan ja hankintatoiminnan markkinavaikutusten arviointiin.

Sopimus- ja hankintamallit mahdollistavat innovatiivisten ratkaisujen hankintaa (esim. arvoperusteiset hankintamallit) ja kehittdmista sopimuskaudella.
Tunnistetaan strategiset kumppanuudet hankintojen nakdkulmasta.




Keskeiset periaatteet asiakkaiden palvelujen
hankinnassa

» Asiakkaan nakokulmasta sujuvat palvelukokonaisuudet ja palveluketjut
» Asiakkaan palvelu- ja hoitosuhteen jatkuvuus
» Hyva asiakas- ja potilaskokemus

» Asiakkaan osallisuus hankinnan suunnittelussa viestinnan seka tarpeiden ja palvelun
laatutekijoiden huolellisen selvittamisen keinoin

 Asiakkaan tiedottaminen palvelua koskevista muutoksista

» Hyva yhteistyo ja palvelun kehittaminen jarjestajan ja tuottajien kesken.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Hankintaohjelman toteutumisen
seuranta

Hankintaohjelman toteutumisesta raportoidaan
tilinpaatoksessa ja suppeammin osavuosikatsauksissa.
Hankinnoilla tavoiteltavien paamaarien saavuttamisesta
tehdaan kokonaisarviointi, jonka tueksi keraamme tietoa
muutamilla mittareilla.

Hankintatoiminnan kehittamisen painopisteille asetettujen
toimenpiteiden toteuttamista seuraamme ja ohjaamme
hyvinvointialueen hankintojen laajennetussa johtotiimissa,
jossa on edustus kaikilta tehtavaalueilta. Toimenpiteista
raportoidaan osana osavuosikatsauksia strategian
toimeenpanosuunnitelmaan liittyvin osin.

Ohjaamme Tuomi Logistiikan toimintaa hankintaohjelman
toteuttamiseksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
hankinnoissa. Arvioimme ja yhdessa kehitamme
hankintatoimintaa toimenpiteiden mukaisesti.




Yritysten nakemyksia
hyvinvointialueen strategia-
kyselyn yhteydessa, kevat 2025

Q

- Pirkanmaan hyvinvointialueen olisi tarkea panostaa ”Alueella on merkittava maara
vuosina 2026-2029 (TOP3) laadukkaita palveluntuottajia. Heidan

- Tehokkaiden yhteisty6tapojen ja -rakenteiden osallistamin?n Palveluj.er_l_ja_ _
luomiseen palveluratkaisujen kehittamiseen ja

« Kumppanuuksien tehokkaampaan hyodyntamiseen uuden pilotointiin on tarkeaa.

uusien palveluiden innovoinnissa »Tulevaisuudessa tarvitsemme

* Vuorovaikutuksen ja tavoitteellisen yhteisen kestidvai, monituottajamalliin nojaavaa
kehittamisen parantamiseen sote-ekosysteemii, jossa myés
- Tarkeiksi koettuja painopisteitd hyvinvointialueen yksityiset ja jarjestotoimijat ovat
toiminnassa 2030-luvulla aktiivisesti mukana ratkaisujen

g gars ) ] n 'in .u
+ Palvelutuotannon asiakaslahtoisyys ja vaikuttavuus rakentajina

* Pitkajanteinen yhteistyo ja reilu kumppanuus
* Digitalisaation ja teknologian hyodyntaminen
« Johtamisen ja strategisen ohjauksen kehittaminen

* Innovaatioiden ja kokeilukulttuurin edistaminen
Pirkanmaan
hyvinvointialue

[




Hankintojen jo havaittuja kehittamisen

Vastuullisuuden
elementtien
korostaminen

Pirkanmaan
hyvinvointialue

painotuksia

' Kypsyyden
Markkina- . .
vuoropuhelu- YTA- vahvistaminen

tapojen
kehittaminen

yhteishankintojen iInnovatiivisiin ja
lisaaminen tulosperusteisiin
hankintoihin
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Pirkanmaan

hyvinvointialueen
hankintasuunnitelma
vuosille 2026-2027

Kumppanuuspaiva
30.1.2026

Hankintapaallikko Virva Palomaki

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Hankintasuunnitelma hankintojen
toteuttamisen tyokaluna

Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintasuunnitelman hyvaksymisesta
paattaa aluehallitus.

Hankintasuunnitelma on kaksivuotinen, milla pyritadan vahvistamaan
ennakollista viestimista myos markkinoille.

Hankintasuunnitelmassa esitetaan suunnitellut kynnysarvot ylittavat
hankinnat seka muut keskeiset taloudellisia resursseja sitovat
hankintatoimintaan liittyvat paatokset (mm. optiopaatokset)

Investoinnit esitetaan sen vuoden hankintasuunnitelmassa, kun hankinta
toteutetaan.

Hankintasuunnitelma rakentuu tunnistettujen hankintatarpeiden pohjalta.

Vuoden aikana saattaa nousta esiin uusia hankintatarpeita. Hankintatarve
voi laajentua tai pienentya seka hankintojen aikataulut tarkentua
valmistelussa syntyneen ymmarryksen pohjalta tai esimerkiksi
toimintaympariston vaikutuksesta.

Hankintasuunnitelmaa paivitetaan tarvittaessa, mikali siihen tulee
merkittavia muutoksia.



Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintasuunnitelma
vuosille 2026-2027

Hankintasuunnitelman
tiedot ovat
tasmallisemmat vuoden
2026. Vuoden 2027
hankintasuunnitelma

Aluehallitus hyvaksyi
12.1.2026 Pirkanmaan

hyvinvointialueen
hankintasuunnitelman
vuosille 2026-2027.

tulee tasmentymaan
siina yhteydessa kun
aluehallitus paattaa
hankintasuunnitelmasta
vuosille 2027-2028.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Kevaalla 2026 kaynnistyvat hankinnat, Sote 1/3

Hankinta

Valmennuspalvelujen hankinta

Ikaihmisten ja vammaisten palvelut

Hankinnan kuvaus

Kommunikaatio-ohjaus, tukiviittomat

Tilanne

Arvioitu

aloitusajankohta

Lisatietoja

Ostopalvelupaallikko Alli Ruuhilehto ja
hankintasuunnittelija Sanna Hakkarainen.

Osa-alue 2. YhteisOllinen asuminen
Osa-alue 3. Ymparivuorokautinen
palveluasuminen

Osa-alue 4. Vammaisten lasten
ymparivuorokautinen palveluasuminen

Q1/2026
Vammaisten henkiloiden Vammaisten henkiloiden asumispalvelut: | Arvioitu Ostopalvelupaallikkd Alli Ruuhilehto ja
asumispalveluiden hankinta, aloitusajankohta | hankintasuunnittelija Sanna Hakkarainen.
uudelleenavaus Osa-alue 1. Tuettu asuminen Q2/2026

Omaishoidon tuen vapaiden ja
vammaisten lyhytaikaisen
huolenpidon palvelujen hankinta,
uudelleenavaus

Omaishoidon tuen vapaiden ja vammaisten
lyhytaikaisen huolenpidon palvelut:

Osa-alue 1. Hoito asumisyksikossa
Osa-alue 2. Kotiin annettava palvelu
Osa-alue 3. Ryhmatoiminta

Osa-alue 4. Erityistason tukiperhetoiminta

Arvioitu
aloitusajankohta
Q1/2026

Ostopalvelupaallikkd Alli Ruuhilehto ja
hankintasuunnittelija Sanna Hakkarainen.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Kevaalla 2026 kaynnistyvat hankinnat, Sote 2/3

Hankinta

Avopalvelut

Hankinnan kuvaus

Tilanne

Suun terveydenhuollon
kokonaispalvelun hankinta

Taysi-ikaisille tarkoitetut suun
terveydenhuollon kiireettomat
ja kiireelliset palvelut.

Valmistelu kaynnistynyt
Q1/2026

Lisatietoja

Ostopalvelupaallikko Marjut
Schroderus ja hankintasuunnittelija
Anna Lahti

Tuetun asumisen palvelujen hankinta

Asiakkaan omaan kotiin
vietavat asumisen tuen
palvelut

Hankintaa pohjustava
kehittamistapaaminen
palveluntuottajille
jarjestetaan ti 10.3. klo
14.00-16.00 Teams:ssa.

Ostopalvelupaallikkd Marjut
Schroderus ja hankintasuunnittelija
Kristiina Terava

Sosiaalisen kuntoutuksen palvelujen
hankinta

Tyoikaisten sosiaalinen
kuntoutus

Arvioitu aloitusajankohta
Q2/2026

Ostopalvelupaallikkd Marjut
Schroderus, palvelupaallikko Sari
Soini

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Kevaalla 2026 kaynnistyvat hankinnat, Sote 3/3

Hankinta

Sairaalapalvelut

Hankinnan kuvaus

Tilanne

Psykiatrian menetelmakoulutukset

Psykoterapiamenetelmien
koulutusta henkilokunnalle

Arvioitu aloitusajankohta
Q1/2026

Lisatietoja

Ostopaallikkd Marjut Keskivinkka

ja hankintasuunnittelija Kristiina
Terava

Silmalaakarin vastaanottopalvelut

Silmalaakarin
vastaanottopalvelut (jonon
purkua)

Arvioitu aloitusajankohta
Q1/2026

Ostopaallikkd Marjut Keskivinkka

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Myohemmin vuonna 2026 kaynnistyvat hankinnat

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Hankinta

Hankinnan kuvaus

Tilanne

Lisatietoja

Lapsiperheiden kotipalvelun
hankinta

Sosiaalihuoltolain mukainen
kotiin vietava palvelu.

Hankintasuunnitelmasta
poiketen arvioitu
aloitusajankohta Q4/2026

Ostopalvelupaallikko Elisa Sivula

Palvelulinjojen yhteiset

Hankinta

Hankinnan kuvaus

Tilanne

Lisatietoja

Psykiatrian ja vammaispalvelujen
laakaripalveluiden hankinta

Psykiatrian laakaripalvelut

Hankintasuunnitelmasta
poiketen arvioitu
aloitusajankohta Q3/2026

Ostopaallikkd Marjut Keskivinkka

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Kaynnissa olevat hankinnat, Sote

Paivatoiminnan hankinta

» Hankinnan kohteena on Ikaantyneiden kuntouttava paivatoiminta on ennaltaehkaisevaa ryhmamuotoista kuntouttavaa toimintaa, jolla
tuetaan toimintakykya ja kotona asumista. Hankittava palvelu on palveluntuottajan fyysisessa toimipisteessa tapahtuvaa kuntouttavaa
paivatoimintaa.

« Tavoitteena julkaista tarjouspyynto helmikuun aikana, sopimuskausi alkaisi 1.8.2026

Henkilokohtaisen avun hankinta®

» Hankinnan kohteena on vammaispalvelulain (675/2023) 9 §:n mukaiset henkilokohtaisen avun palvelut.
« Tarjousaika kaynnissa 18.2.2026 saakka, sopimuskausi alkaa 1.10.2026.

Hankintasopimus taydentavan laakaripalvelun hankinnasta kotihoitoon ja asumispalveluihin

« Hankinnan kohteena taydentavan ja maaraaikaisen laakaripalvelun hankinta kotihoitoon ja asumispalveluihin.
* Tarjouspyynto pyritaan julkaisemaan helmikuun aikana.
» Sopimuskausi alkaa 1.6.2026, mutta sopimuksenmukainen toiminta kaynnistyy vasta 1.9.2026.

Lasten, nuorten ja aikuisten psykoterapiapalvelut seka aikuisten seksuaalineuvonta ja —terapia

« Hankinnan kohteena on lapsille, nuorille ja aikuisille suunnatut psykoterapiapalvelut seka aikuisten seksuaaliterapeuttiset
lyhytinterventiot tilanteissa, joissa sukupuoli-identiteetin ladketieteellinen arviointi on poikkeuksellisen haastavaa.

* Tarjouspyynto pyritaan julkaisemaan helmikuun aikana.
» Sopimuskausi alkaa 1.9.2026.

Pirkanmaan *Mahdolliset kysymykset osoitettava Tuomi
hyvinvointialue Logistiikkaan, koska tarjousaika kaynnissa



Nostoja vuonna 2026 kaynnistyvista yhteishankinnoista

Terveydenhuolto
Hankinta Hankinnan kuvaus Tilanne
Tehdaspuhtaat suojakasineet Valmistelu kaynnistyy
Q2/2026
Terveydenhuollon pienlaitteet Vaa'at, silmanpainemittarit Valmistelu kaynnistyy
Q3/2026
Painehaavapatjat ja liikkumisen apuvalineiden Valmistelu kaynnistyy
istuintyynyt / Osa 1 Q3/2026
Tekniset
Hankinta Hankinnan kuvaus Tilanne
Apuvalinekeskuksen oviautomatiikkalaitteiden ja |Oviautomatiikka laitehankinnat (ja asennukset) Pirkanmaan |Valmistelu kaynnistyy
asennusten hankinta alueen vammaispalvelun tarpeisiin. Q1/2026
Toimistotarvikkeet ja -laitteet, esim. kynat, lehtiot, valkotaulut, |Valmistelu kaynnistyy
Toimistotarvikkeet kansiot, laminointikalvot. Mukaan myGs leimasimet. Q1/2026
Osa-alue 1 Sisailmakohteiden irtaimistonpuhdistus VValmistelu kaynnistyy
Pirkanmaalla Q2/2026
Erikoissiivoukset Osa-alue 2 Sahko- ja teletilojen siivoukset Pirkanmaalla
Pirkanmaan

hyvinvointialue Lisatietoja: hankintapalvelut@tuomi.fi



Kevaan 2026 hankinnat, Kiinteistot ja tilahallinta

Hankinta Va‘?‘r':]‘g:i:;"un Rakennusautomaatio-
: jarjestelmien uusiminen,
ajankohta ! . . S
0112026 laajentaminen ja yllapito
Leikkaussalien puhdastilamittaukset » Tarjousaika kaynnissa
Kattoturvatuotteet Q1/2026 31.3.2026 saakka.
: . : : . : Q1/2026
Kunnossapidon ja pienhankkeiden kosteuskartoitukset ja kuivatukset Meridian cloud
Vesikattojen tarkastus, korjaus ja huolto Q1/2026 kiinteistoarkisto ja 3E arkisto
Meridian cloud kiinteistdarkisto ja 3E arkisto Q172026 ) Tletopyynto JU|ka|Staan
Q1/2026
. N Q2/2026
Rakennussiivoustyot
P44 ja arkkitehtisuunnittelu (2/2026 Kulunvalvontajarjestelmien
urakointi- ja yllapitotyot
Kiinteiden sairaalalaitteiden hankinta-, suunnittelija- ja asiantuntijapalvelut 02/2026 i ay . P ) y
Q212026 « Tarjouspyynto pyritaan
Kamerajarjestelmien huolto- ja yllapitotyot julkaisemaan Q1/2026
Pysékdintihallien koneelliset pesut (2/2026 * Hankintaan liittyen
- T . Q1/2026 toteutetaan markkinakartoitus
Meridian cloud kiinteistoarkisto ja 3E arkisto

*Mahdolliset kysymykset osoitettava
Tuomi Logistiikkaan, koska
tarjousaika kaynnissa

. Lisatietoja hankekoordinaattori Jenni Summaselta:
Pirkanmaan

hyvinvointialue

jenni.summanen@pirha.fi




Kevaalla 2026 kaynnistyvat hankinnat, Pelastuspalvelut

Hankinta

Hankinnan kuvaus

Arvioitu
valmistelun

Lisatietoja

ajankohta

Osaamisenhallinnan jarjestelms Henkildston osaamisen hallinnan jarjestelma Q1/2026 Kehittdmispaallikkd Mirka Leinonen
Ambulanssipaarit Ambulanssipaareja (5-10 kpl) kaytosta poistuvien tilalle Q2/2026 Kalustoinsindori Samuli Ketola
Kenttaolosuhteisiin soveltuva mittalaitteisto vaarallisten Q2/2026 Palomestari Hanne Reiman
CBRNE mittalaitteiden hankinta kemikaalien tunnistamiseen
Pelastustoimen kayttoon soveltuvat lampokamerat Q2/2026 Kalustoinsin66ri Samuli Ketola
Lampdkameroiden hankinta lisatarvikkeineen
Pelastusveneen hankinta Pelastustoimintaan ja ymparistovahinkojen torjuntaan Q2/2026 Kalustoinsinoori Samuli Ketola
soveltuvien hytillisten monitoimiveneiden (1-2 kpl) hankinta
Hengityssuojainten huoltojen hallintaohjelmiston ja Q2/2026 Kalustoinsin66ri Samuli Ketola
Paineilmalaitteiden huoltojarjestelman hankinta testauslaitteiden hankinta
Pelastustoimen kayttoon soveltuvien VHF kasiradioiden ja Q2/2026 Kalustoinsin66ri Samuli Ketola
VHF radiot ja tarvikkeet lisatarvikkeiden hankinta
Pelastussukellustoimintaan soveltuvien vesisukelluslaitteiden Q2/2026 Palomestari Pasi Saari
Vesisukelluslaitteiden hankinta hankinta
Rauniopelastamisen perakarry Peravaunu tuentakalustolla. Q2/2026 Palomestari Kimmo Koskinen
Suojavastusteet korkeariskisiin pelastustehtaviin. Q2/2026 Palomestari Kimmo Koskinen

Rauniopelastamisen suojavarusteet

Kaynnissa olevat hankinnat
Ensihoidon palvelujen hankinta

Pirkanmaan Hankinnan kohteena on ensihoitopalvelut

hyvinvointialue

Tarjouspyynto pyritaan julkaisemaan tammi-helmikuun taitteessa ja sopimuskausi alkaa 1.1.2027.




Nostoja ICT-hankinnoista

Suun terveydenhuollon
jarjestelman kilpailutus
* Viimeisin toimittajien
kommenttikierros paattynyt 27.1.2026

-> seuraavaksi julkaistaan
hankintailmoitus.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Q

Istekin verkkosivuilla on
linkki kilpailutuskalenteriin,
joka sisaltaa ennakkotietoa
tulevista hankinnoista

https://www.istekki.fi/hankinnat-istekissa/
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https://www.istekki.fi/hankinnat-istekissa/

Mista tietoa hyvinvointialueen
hankinnoista

 Kaikki hankintalain kynnysarvon ylittavat
hankinnat julkaistaan julkisten hankintojen
sahkoisessa ilmoituskanavassa
HILMAssa, joten Hilma on ensisijainen
kanava, jota kannattaa seurata.

» Myos tieto hankinnan
suunnitteluvaiheessa pidettavista
markkinavuoropuhelutilaisuuksista tai
mahdolliset tietopyynnot julkaistaan
paasaantoisesti HILMAssa.

« Hankintasuunnitelma Ioytyy Pirhan
Hankinnat -sivuilta.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Hankinnan nimi

Ikaihmisten yhteisdlli-
sen asumisen hankinta

B ENLALLGELRATE
vaus

Osa-alue 1.
Ikaihmisten yh-
teistllinen asu-
minen

Osa-alue 2. Y&-
aikainen koti-
hoito palvelun-
tuottajan omaan
toimintayksik-
k&on

Kilpailu-
tuksen val-
mistelu
kdynnistyy
(arvio)

Q1/2027

Suunni-
teltu sopi-
L TELEITE

1.9.2027
alkaen

Hankintaan liittyy irti-
sanottavia sopimuksia

Hankintaan liittyvat voi-
massa olevat sopimuk-
set irtisanotaan erillisella
ilmoituksella.



https://www.pirha.fi/ammattilaiselle/palveluntuottajille/hankinnat

Hankintojen yhteystietoja

« Sosiaali- ja terveyspalveluhankintoja koskevat kysymykset voi ohjata osoitteeseen
palveluhankinnat@pirha.fi

« Palveluseteliasioita koskevat kysymykset voi ohjata osoitteeseen palvelusetelit@pirha.fi

» Pelastuspalvelujen hankintojen osalta voi olla yhteydessa tekninen paallikko Pekka Mutikaiseen
pekka.mutikainen@pirha.fi

+ |CT-hankintoja koskevat kysymykset voi ohjata tietohallintojohtaja Pasi Lehmukselle:
pasi.lehmus@pirha.fi

« Kiinteistohallinnan ja toimitilapalvelujen hankintoja koskevat kysymykset voi ohjata kiinteistojohtaja
Petri Laurikalle: petri.laurikka@pirha.fi

* Yhteishankintoja seka laitehankintoja koskevat kysymykset voi ohjata osoitteeseen
hankintapalvelut@tuomi.fi

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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Markkinoilta saatujen palautteiden
huomiointi hankintojen valmistelussa

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Markkinavuoropuhelut Pirhan hankinnoissa

« Markkinavuoropuhelukaytannot vaihtelevat hankintakategorioittain.

« Markkinavuoropuhelun tarvetta arvioidaan hankintaprosessin aikana hankinnan
kokonaisarvioinnin pohjalta.

« Markkinavuoropuhelua kaydaan eri tavoin erilaisten menettelyjen kautta.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Markkinavuoropuhelu sote-palveluhankinnoissa

» Lahtokohtaisesti kaikissa kynnysarvon ylittavissa sote-
palveluhankinnoissa kaydaan markkinavuoropuhelua
palveluntuottajien kanssa.

* Vuoropuhelu voi olla esimerkiksi kaikille markkinatoimijoille
avoin, kahdenkeskinen ja/tai kirjallinen (esim. tietopyynto).

 Palveluntuottajien huomiot kaydaan aina lapi ja huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan tarjouspyynnossa.

Pirkanmaan %

hyvinvointialue




Saaduilla palautteilla on ollut vaikutusta esimerkiksi:

» Palvelun vahimmaisvaatimusten tasoon (esim. tukipalvelut)

* Henkilostovaatimuksiin (esim. yhtenaistaminen valvovan viranomaisen vaatimusten
kanssa)

 Tila- ja kalustovaatimuksiin

« Kustannus- ja vastuujaon tarkentamiseen
 Tietojarjestelmavaatimuksiin

« Matka-ajan ja asiakkaan poissaoloajan korvauksiin

» Raportointiin liittyviin vaatimuksiin

 Tarjouspyynnon osa-aluejakoon ja palvelukokonaisuuksien kokoon

» Referenssivaatimuksiin

Pirkanmaan
hyvinvointialue

s




Kiitos!

ﬂ Q @ O E%i?lr;?\?iglue



	Tervetuloa Pirkanmaan hyvinvointialueen kumppanuuspäivään 30.1.2026
	Pirkanmaan hyvinvointialueen kumppanuuspäivä 30.1.2026
	Pirkanmaan hyvinvointialueen uusi strategia
	Strategiset reunaehdot ja mahdollisuudet
	Strategian rakenne, toimeenpano ja seuranta�
	Hyvinvointialueiden tehtäviä koskevat valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025–2029�
	Osallistaminen strategiatyöhön Pirkanmaalla
	Dia numero 8
	Strategian Kärki 1�Tärkeintä ihminen
	Strategian Kärki 2�Vaikuttavat palvelut
	Strategian Kärki 3�Hyvinvoivat työntekijät
	Strategian Kärki 4�Toimiva yhteistyö
	Strategian toimeenpano ja seuranta
	Strategian toimeenpanosuunnitelman tarkempi rakenne
	Strategian toimeenpanosuunnitelman johtaminen
	Kiitos!
	Dia numero 17
	Monituottajuusohjelma
	Tavoitteemme
	Monituottajuusohjelman toteutus ja seuranta
	Monituottajuusohjelman alatavoitteet ja toimenpiteet
	Miltä tilanne näyttää alustavasti vuoden 2025 lopulla
	Strategisen monituottajuusohjelman  vuoden 2026 painopisteet�
	Vuonna 2026 monituottajuusohjelma osaksi hyvinvointialuestrategiaa 2026-2029
	Monituottajuusohjelma - vuoropuhelumalli
	Strategisen monituottajuusohjelma -  �vuositavoitteet ja mittarit vuodelle 2026
	Kiitos!
	Tulevaisuuden sote-palvelut ja ostopalveluiden rooli
	Hankintaohjelmaa uudistetaan, mitä tarpeita?
	Hankintaohjelma pohjautuu Pirhan strategiaan
	Hankintojen ohjausjärjestelmä
	Hankintaohjelman tausta ja tarkoitus
	�Hyvinvointialueen hankinnoilla �tavoiteltavat päämäärät 2025��
	Hankinnoilla tavoiteltavien päämäärien osa-alueet 1/2
	Hankinnoilla tavoiteltavien päämäärien osa-alueet 2/2
	�Hyvinvointialueen hankintatoiminnan kehittämisen �painopisteet ��
	Kehittämisen painopisteiden toimenpiteet 2023–2025
	Keskeiset periaatteet asiakkaiden palvelujen hankinnassa
	Hankintaohjelman toteutumisen seuranta
	Yritysten näkemyksiä hyvinvointialueen strategia-�kyselyn yhteydessä, kevät 2025
	Hankintojen jo havaittuja kehittämisen painotuksia
	Kiitos!
	Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintasuunnitelma vuosille 2026-2027
	Hankintasuunnitelma hankintojen toteuttamisen työkaluna
	Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintasuunnitelma �vuosille 2026-2027
	Keväällä 2026 käynnistyvät hankinnat, Sote 1/3
	Keväällä 2026 käynnistyvät hankinnat, Sote 2/3
	Keväällä 2026 käynnistyvät hankinnat, Sote 3/3
	Myöhemmin vuonna 2026 käynnistyvät hankinnat
	Käynnissä olevat hankinnat, Sote 
	Nostoja vuonna 2026 käynnistyvistä yhteishankinnoista
	Kevään 2026 hankinnat, Kiinteistöt ja tilahallinta
	Keväällä 2026 käynnistyvät hankinnat, Pelastuspalvelut
	Nostoja ICT-hankinnoista
	Mistä tietoa hyvinvointialueen hankinnoista
	Hankintojen yhteystietoja
	Markkinoilta saatujen palautteiden huomiointi hankintojen valmistelussa�
	Markkinavuoropuhelut Pirhan hankinnoissa
	Markkinavuoropuhelu sote-palveluhankinnoissa
	Saaduilla palautteilla on ollut vaikutusta esimerkiksi:
	Kiitos!

