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Tilaisuus nauhoitetaan.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen hankinta-info 24.1.2025

Hankinta-infon ohjelma klo 12.00-15.00
e Klo 12.00 Hankintojen ajankohtaiset ja monituottajuusohjelma/Anniina Tirronen
e Klo 12.20 Hankintasuunnitelma/Virva Palomaki

e Klo 12.40 Yhteishankinnat ja palveluseteli/Leila Haakana ja Kati Sippola
e Klo 13.00 Hankintaohjelma/Anni Kurvinen

e Klo 13.15 Pirkanmaan Yrittajat/Ulla Tirronen

e Klo 13.30 Kahvit

e Klo 14.00 Teemakeskustelut:

o Pirhan sote-hankintaprosessit avattuna

o ICT, yhteishankinnat, henkiloliikenne ja logistiikka

o Nostot monituottajuusohjelmasta ja tuotantotapa-analyysit
Lisatietoja tilaisuudesta ja jarjestelyista voi kysya sahkopostilla osoitteesta

palveluhankinnat@pirha.fi.
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Hankintojen
ajankohtaiset ja
monituottajuus-
ohjelma

Anniina Tirronen, hankintajohtaja

Pirkanmaan hyvinvointialue
Strateginen ohjaus ja jarjestaminen
Hankinta
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Hankintojen ajankohtaiset

Hankintasuunnitelma vuosille 2025-2025 hyvaksytty 9.12.24 aluehallituksessa

Tuotantotapa-analyysien kohteet vuodelle 2025 hyvaksytty

JYSE 2025 Tavarat ja JYSE 2025 Palvelut -ehtojen paivitykset olivat loppuvuodesta 2024
lausuttavana.

Strateginen monituottajuusohjelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa 25.11.

Sisa-Suomen yhteistyoalueen yhteishankintastrategiaa valmisteltu

Parhaillaan lausuntokierroksella tyoryhman esitys muutosehdotuksista hankintalakiin

Hankintojen toiminnanohjausjarjestelman hankintaa valmistellaan paraikaa

* Vuonna 2025 ajankohtaista uuden strategian valmistelu ja hankintaohjelman paivitys
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STRATEGIA 2025

Sinun hyvinvointisi on yhteinen tehtavamme, olemme sinua varten.

Tarkeinta on
ihminen
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Hyvinvoivat
tyontekijat

Yhdenvertaiset,
ennaltaehkaisevat
ja vaikuttavat
palvelut

Yhdessa
yhteentoimiva
hyvinvointialue
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ARVOT:
Ihmislaheisyys
Arvostus
Rohkeus
Vastuullisuus
Luottamus

VISIO:
Pirkanmaalaiset
ovat ylpeita
hyvinvointialueensa
palveluista ja
suosittelevat niita



Huomautuksia esittäjälle
Esityksen muistiinpanot
Vaihdetaan missio kuvan ostikoksi ja päivitetään kuvat. Kaikki kuvat halutaan vaihtaa.


Strategian toimeenpano-ohjelman tavoitteita

v Rakennamme sisaista osaamista tuotantotapa-
analyysien tekemiseen seka lisaamme
kustannustietoisuutta paatoksenteon eri tasoilla

v Yhtenaistamme hankintakriteeristot seka
. . kategorisoimme ja priorisoimme nykyiset ja
2.6 Strateglsestl tulevat hankinnat hyddyntden hyvinvointialueen

hyodynnetty ja
arvoperusteinen

mittakaavaetuja

v Luomme omalle tuotannolle ja ostopalveluille
yhteiset lapinakyvat mittarit, kriteerit,
monituottajuus tuotteistukset ja palvelukuvaukset seka
rakennamme kannustinmallit eri tuottajien
valiseen vertaiskehittamiseen

v Kehitamme tulosperusteista hankintaa ja
rakennamme kumppanuuksia yritysten ja
jarjestojen kanssa seka laajennamme
jarjestokentan osaamista koko hyvinvointialueelle

v Luomme tietojohtamisen mallin, jonka pohjalta
tehdaan paatoksia ostoista ja johdetaan

Pirkanmaan jarjestamista

hyvinvointialue



Vuonna 2025 taloustilanne on edelleen tiukka

« Hankinnan toimialue toimeenpanee osaltaan hankintaohjelman ja strategisen
monituottajuusohjelman tavoitteita ja toimenpiteita.

« Keskeisia tehtavia ovat hankintojen suunnitelmallisuuden ja sopimusten yhtenaistamisen edelleen
jatkaminen, hankintojen toiminnanohjausjarjestelman valmistelu ja kayttoonotto seka oman ja
ostotoiminnan kokonaisjohtamisen edistaminen muun muassa tuotantotapa-analyysien keinoin.

 Strategisten sosiaali- ja terveyspalveluhankintojen projektien Iapiviennilla ja sopimusaikaisella
tuella varmennetaan jarjestajan ohjaustavoitteiden toteutumista ostopalveluissa.

Talousarviovuonna 2025 on edelleen merkittava paine hankkia mahdollisimman

tuloksellisesti.
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Pirhan tarkoituksena on rakentaa strateginen monituottajuusmalli,
joka toimii tasapainoisesti omaa tuotantoa taydentaen

Nyt

Lahtokohdat

Pirha aloittanut
toimintansa; jarjestamisvastuun
siirrosta noin 2 v.

Ostopalveluiden kustannusten
nousu Pirhassa on ollut
voimakasta ja nopeaa

Kokonaisuutta on [ahdetty
valittdmasti uudistamaan,
toimintaymparisto haastava

Kestava talous edellyttaa
valittomia toimenpiteita
itse tuotetuissa ja ostetuissa
palveluissa

Pirhalla on huomattava
1,5 mrd.€ ostopalvelujen ja
in-house yhtididen kokonaisuus

Pirhan monituottajuusmalli on
historiallista perintda, joka
uudistetaan hyvinvointialueelle
sopivaksi

Onnistumisia haetaan
kaikilta osa-alueilta,
myOs ostopalveluista

Pirkanmaan
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Kyseessa on merkittava
kokonaisuus, joka kytkeytyy myos
seuraavaan strategiakauteen

Tavoitetila

Strateginen monituottajuusmalli on luotu,
hyvin johdettu ja toimii tasapainoisesti
taydentaen omaa tuotantoa

Tavoiteltavia vaikutuksia ovat:

- Monituottajamalli palvelee hyvinvointialueen
tavoitteita parhaalla mahdollisella tavalla

- Ostopalveluiden kustannuskasvu on taittunut ja
hallittua

- Monituottajuuden ja innovaatioiden
mahdollisuudet hyddynnetaan kumppaneiden
kanssa

- Hyvinvointialueen ostovoima ja skaalaedut
edistavat kustannustehokkaita hankintoja

- In-house-yhtiot ovat tuloksekkaita ja
tuotantorakenne on vahvistunut



Tavoitepuu toimil strategisen monituottajuusohjelman rakenteena

Tavoitellut
vaikutukset

Monituottajamalli palve-
lee hyvinvointialueen
tavoitteita parhaalla

Ostopalveluiden
kustannuskasvu on
taittunut ja hallittua

Monituottajuuden ja inno-
vaatioiden mahdol-
lisuudet hyddynnetaan

Hyvinvointialueen osto-
voima ja skaalaedut
edistavat kustannus-
tehokkaita hankintoja

In-house-yhtioét ovat
tuloksekkaita ja
tuotantorakenne on
vahvistunut

mahdollisella tavalla kumppaneiden kanssa
4 4 4 4 4
Tarkoitus 0 0 0 D pohdade 0 0 0 D D D
_ 1. Ostopalvelu- 2. Vahva palveluiden 3. Ostopa_l_vglmden 4. Tavc_ntteelll,?etja_ _ 5. Os_topalvelwd(?n
Ohjelman . NPT . operatiivinen suunnitelmallisesti johtamista tukeva tieto,
. kustannuksia jarjestaminen ja . . . . - . .
tavoitteet N . - johtaminen on toteutetut hankinnat ja osaaminen ja tyonjako
vahennetty omistajaohjaus . . -
tuloksellista sopimukset yhteensovitettu
1.1.Oma 2.1.Vahvaja 3.1. Ostopalveluja 4.1. Hyvinvointialueen 51 Yh.tenalnen OSt.OJen
. . . . . . : . . johtamista tukeva tieto-
tuotantokapasiteetti on systemaattinen in-house johdetaan tavoitteellisesti ostovoima on L
. ; - . . o : h . pohja ja tyovalineet ovat
maksimaalisesti ja yhtididen omistaja- ja ja tasapainoisesti oman taysimaaraisesti omaksuttu Kaytossa ja tietoa
optimaalisesti hyddynnetty sopimusohjaus tuotannon rinnalla ja hyédynnetty hy® dyn‘netéén
5.2. Selkea
1.2. Ostopalveluiden 2.2. Monituottajamallin 3.2. Vuokratyévoiman 4.2. Hankinnat on organisoituminen, vastuut
asiakasmaara ja hinnan hyodyntaminen on kayttd on hallittua ja kategorisoitu ja seka tarkoituksen-
muutokset ovat hallinnassa strategista ja tasapainoista suunnitelmallista tavoitteellistettu mukainen resursointi
hankinnoissa
\
1.3. Ostojen kayttd on 23 Tuotaptotapa-analyysﬂ 3.3. Osto-osaaminen ja 4.3. Epatarkoituksen- Sy Il-ianklnFaosaamlsta'on
. O ja tuottajavuoropuhelu . . vahvistettu ja luotu ostojen
suunnitelmallista ja : kustannustietoisuus ovat mukaiset ostot on otettu ) vl g
. palvelevat palveluiden e ; tuloksellisuuteen tahtaava
toteuma raamissa P g paatosten tukena hallintaan .
jarjestamisen paatoksia kulttuuri
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Pirhan tavoitteena on rakentaa vuorovaikutusmalli, joka tahtaa
vahvaan kumppanuuteen eri kokoisten tuottajien kanssa

Pirha

Sote-palveluiden lakisaateinen
jarjestamisvastuu
Pirkanmaalla

Aluevaltuuston hyvaksymien
strategisten tavoitteiden
toteuttaminen

Paatoksenteko sote-palvelujen
maarasta, laadusta seka
tuottamistavoista ja -paikoista

Oman tuotannon ja tuottajien
valvonta

Pirkanmaan
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—
—

Vuorovaikutusmalli

Tarkoitus

v Molemminpuolinen vuoropuhelu syvemmaén
yhteistyon ja kumppanuuksien kehittamiseksi

v Yhdessa maariteltyihin strategisiin tavoitteisiin
vastaaminen

v Toiminnan jatkuva kehitys, yli yksittaisten
sopimuksien ja kilpailutusten

v/ Palveluiden ja palvelujarjestelman innovatiivinen
kehittaminen yhdessa, perinteista tilaaja-tuottaja-
mallia laajemmin

v Sadnndllinen vuoropuhelu laajasti tuottajakentan
kanssa

—
—

Palvelutuottajat

Hyvinvointialueen tuottamien
palveluiden taydentaminen

Nakemykset yksittaisten
palveluiden, sote-jarjestelman
ja markkinoiden
kehittamisesta

Uudet ja innovatiiviset
ratkaisut palveluiden
tuottamiseen ja kehittamiseen

Erikoistuminen ja erityis-
osaaminen tuotetuissa
palveluissa



Pirkanmaan

hyvinvointialueen
hankintasuunnitelma
vuosille 2025-2026

Virva Palomaki, hankintapaallikko

Pirkanmaan hyvinvointialue
Strateginen ohjaus ja jarjestaminen
Palveluhankinnan vastuualue
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Hankintasuunnitelma hankintojen toteuttamisen

tyokaluna

Pirkanmaan
hyvinvointialue

-

Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintasuunnitelman hyvaksymisesta paattaa
aluehallitus.

-

(
Hankintasuunnitelma on kaksivuotinen, milla pyritaan vahvistamaan ennakollista
viestimista myos markkinoille.

\_

)
<

J

/Hankintasuunnitelma rakentuu tunnistettujen hankintatarpeiden pohjalta. Vuoden
aikana saattaa nousta esiin uusia hankintatarpeita. Hankintatarve voi laajentua tai
pienentya ja hankintojen aikataulut tarkentua valmistelussa syntyneen

Q/mmérryksen pohjalta tai esimerkiksi toimintaympariston vaikutuksesta.

-

Mikali hankintasuunnitelmaan tulee merkittavia muutoksia, paivitetaan sita
tarvittaessa.

\_

J
<




Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintasuunnitelma

vuosille 2024-2025

Aluehallitus hyvaksyi
9.12.2024 Pirkanmaan

hyvinvointialueen
hankintasuunnitelman
vuosille 2025-2026.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Hankintasuunnitelman
hyvaksymisen
yhteydessa aluehallitus
paatti myos hankinnoista,
joista se tulee tekemaan
erillisen
kaynnistamispaatoksen.

Hankintasuunnitelman
tiedot ovat
tasmallisemmat vuoden
2025 osalta eli vuoden
2026
hankintasuunnitelma
tulee tasmentymaan siina
yhteydessa kun
aluehallitus paattaa
hankintasuunnitelmasta
vuosille 2026-2027.




Hankintasuunnitelman sisalto

* Hankintasuunnitelmaan on koottuna kaikki suunnitellut kynnysarvon ylittavat hankinnat,
olennaisiksi arvioidut pienhankinnat seka muut keskeiset taloudellisia resursseja sitovat
hankintatoimintaan liittyvat paatokset kuten optiopaatokset.

* Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintasuunnitelma on laadittu
paasaantoisesti tehtavaalueittain.

« Hankintasuunnitelmassa esitetyt yksittaista hankintaa koskevat tiedot kuten uuden
sopimuskauden alkamisajankohta on arvio, joka tulee tasmentymaan kilpailutusprosessin
aikana.

« Uusina elementteina hyvinvointialueen hankintasuunnitelmassa vuonna 2025
* Hankintasuunnitelmalle tuotu myos laakehankinnat

* Hankintasuunnitelmalle on tasmentynyt ne yhteishankinnat, joihin Pirha on arvioinut liittyvansa
mukaan.

Pirkanmaan
hyvinvointialue 6.2.2025
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Kevaalla 2025 kaynnistyvat hankinnat, Sote 1/3

Ikaihmisten ja vammaisten palvelut

Omaishoidon tuen lakisaateisten vapaiden aikainen Valmistelu kaynnistynyt. Ostopalvelupaallikkd Alli Ruuhilehto ja
hoito ja vammaispalvelulain mukainen lyhytaikainen Markkinavuoropuhelu toteutetaan hankintasuunnittelija Sanna Hakkarainen
huolenpito tavoitteellisesti maalis-huhtikuussa.
Ikaihmisten ymparivuorokautisen palveluasumisen Tavoitteena julkaista hankintamenettelyn Ostopalvelupaallikkd Heli Suuronen ja
hankinta (DPS) sisainen tarjouspyyntd maaliskuun aikana hankintasuunnittelija Anni Lehtimaki
Ikaihmisten yhteisollisen asumisen hankinta (DPS) Tavoitteena julkaista hankintamenettelyn Ostopalvelupaallikké Heli Suuronen
uudelleenavaus sisainen tarjouspyynto kevaan 2025
aikana
Henkildkohtaisen avun palvelun hankinta Hankinnan valmistelun aikataulu Ostopalvelupaallikko Alli Ruuhilehto
tarkentuu.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidon ja Valmistelu kaynnistynyt. Ostopalvelupaallikko Elisa Sivula ja
ammatillisen perhehoidon palvelujen hankinta Markkinavuoropuhelu tavoitteellisesti hankintasuunnittelija Anni Lehtimaki
kevaalla 2025. YTA-tasoinen yhteistyo
hankinnassa.

Toimeksiantosuhteisen perhehoidon hankinta Mahdollisesti osana sijaishuollon Ostopalvelupaallikko Elisa Sivula ja
hankintaa hankintasuunnittelija Anni Lehtimaki

ritnalniiaali

hyvinvointialue



Kevaalla 2025 kaynnistyvat hankinnat, Sote 2/3

Avopalvelut

Sosiaalisen kuntoutuksen seka kuntouttavan Valmistelu kaynnistymassa Ostopalvelupaallikkd Marjut Schroderus,
tyotoiminnan palvelujen hankinta palvelupaallikko Sari Soini seka
hankintasuunnittelija Kristiina Terava
Aikuisten hammashoidon kokonaispalvelun hankinta Seka aikataulu etta hankittava Ostopalvelupaallikké Marjut Schroderus
kokonaisuus tarkentuvat kevaan aikana
Avohuumehoidon palvelut Alustava markkinakartoitus ja Ostopalvelupaallikkd Marjut Schroderus ja
asiakkaiden kuuleminen seka hankintasuunnittelija Anna Lahti

palvelukuvauksen valmistelu
kaynnistyneet. Markkinavuoropuhelu
tavoitteellisesti syksylla 2025.

Silmanpohjakuvaukset Kaynnistyy kevaan aikana. Ostopalvelupaallikkd Marjut Schroderus

Pirkanmaan
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Kevaalla 2025 kaynnistyvat hankinnat, Sote 3/3

Laitoskuntoutuspalvelut

Kotisairaalatoiminta

Ostopalvelupaallikkd Marjut Keskivinkka
ja hankintasuunnittelija Ville-Matti
Manninen

Valmistelu kaynnistymassa kevaan 2025
aikana. Kuntoutuspalvelun vaativuustaso
tarkentuu viela suunnittelun myota.

Ostopalvelupaallikkd Marjut Keskivinkka
ja projektipaallikkd Niko Lonn

Laajuus seka kilpailutuksen toteutuksen tapa
selvitetaan kevaan 2025 aikana.

Palvelulinjojen yhteiset

Pohjois-Pirkanmaan sote-palvelut

Mammografiaseulonta- ja
rintadiagnostiikkapalvelujen hankinta

Magneettitutkimukset

Hautauspalvelujen hankinta

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kaynnistamispaatos aluehallituksessa Ylilaakari Jukka Karjalainen ja
27.1.2025, jonka jalkeen projektipaallikkd Niko Lonn
markkinavuoropuhelut.

Valmistelu kaynnistyy Q2/2025 Ostopalvelupaallikkd Marjut Schroderus
ja ostopalvelupaallikkdo Marjut

Keskivinkka

Ostopalvelupaallikkd Marjut Schroderus
ja ostopalvelupaallikkdo Marjut
Keskivinkka

Ostopalvelupaallikké Marjut Schroderus

Valmistelu kaynnistyy Q2/2025

Valmistelu kaynnistynyt



Kevaalla 2025 kaynnistyvat hankinnat, Kiinteistot ja
tilahallinta

Hilma-julkaisujen alustava aikataulu:

mmmmmm $ammikuu

« Kaivannon pilaantuneen maan puhdistus kaivuu+kuljetus
» Kalustetyot puitejarjestely

e Helmikuu

« [V-urakointitdiden puitejarjestely

e Huhti-toukokuu

* Metallityot
« Rakennusurakointitoiden puitejarjestely

e |OUKO-kesakuu

» Puhdasvesipalvelut
« Rakennustekniset kunnossapitotyot

Pirkanmaan
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Kevaalla 2025 kaynnistyvat hankinnat,
Pelastuspalvelut

Q1/2025

» Raskas vesihuoltoyksikko
* Monikayttokuorma-auto

« Oljyntorjuntavene

« Oljyntorjuntakalusto

» Johtamiskontit

« Ambulanssit 2026

Q2/2025

» Kevytyksikko

Kaynnissa olevat hankinnat

* Potilassiirtokuljetukset

Pirkanmaan
hyvinvointialue

6.2.2025



Mista tietoa hyvinvointialueen hankinnoista

Hankinnan nimi
UUDET HANKINNAT

Sosiaalisen kuntoutuksen
seka kuntouttavan
tyétoiminnan palvelujen
hankinta

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Hankinnan kuvaus

Tyoikaisten sosiaalisen
kuntoutuksen seké
kuntouttavan
ty6étoiminnan palvelut.

Kilpailutuk
sen

valmistelu
kdynnistyy Suunniteltu
(arvio) sopimuskausi

1.3.2026
alkaen
toistaiseksi
voimassa
Q1/2025 oleva

 Kaikki hankintalain kynnysarvon ylittavat
hankinnat julkaistaan julkisten hankintojen
sahkoisessa ilmoituskanavassa HILMAssa,
joten Hilma on ensisijainen kanava, jota
kannattaa seurata.

* My0s tieto hankinnan suunnitteluvaineessa
pidettavista markkinavuoropuhelutilaisuuksista
tai mahdolliset tietopyynnot julkaistaan
paasaantoisesti HILMAssa.

« Hankintasuunnitelma Ioytyy Pirhan Paatokset
ja paatoksenteko -sivuilta. Vuosien 2025-2026
hankintasuunnitelmaan paasee tasta linkista.


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_9122024/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_hankintasuu(26016)

Mista saa lisatietoa hankinnoista

« Sosiaali- ja terveyspalveluhankintoja koskevat kysymykset voi ohjata osoitteeseen
palveluhankinnat@pirha.fi

« Palveluseteliasioita koskevat kysymykset voi ohjata osoitteeseen palvelusetelit@pirha.fi

» Pelastuspalvelujen hankintojen osalta voi olla yhteydessa tekniseen paallikkoon Pekka Mutikaiseen
pekka.mutikainen@pirha.fi

+ |CT-hankintoja koskevat kysymykset voi ohjata tietohallintojohtaja Pasi Lehmukselle:
pasi.lehmus@pirha.fi

« Kiinteistohallinnan ja toimitilapalvelujen hankintoja koskevat kysymykset voi ohjata kiinteistojohtaja
Petri Laurikalle: petri.laurikka@pirha.fi

* Yhteishankintoja seka laitehankintoja koskevat kysymykset voi ohjata osoitteeseen
hankintapalvelut@tuomi.fi

Pirkanmaan
hyvinvointialue 6.2.2025
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Yhteis- ja
materiaalihankinnat

- poimintoja Hankintasuunnitelmasta
2025-2026

- ikaantyneiden ymparivuorokautis
palveluasuminen palveluseteli

Leila Haakana, hankintapaallikko
Kati Sippola, suunnittelija

Pirkanmaan hyvinvointialue

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen

Yhteis- ja materiaalihankintojen ja palvelusetelien
vastuualue

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Hankintojen toteuttaminen (Hankintaohje)

* Pirkanmaan hyvinvointialue kayttaa hankintatoimintansa
tukena yhteishankintayksikoiden palveluja.
Y hteishankintayksikon kasite maaritellaan hankintalaissa.

* Hyvinvointialueen kaytettavissa on omistajuuteen perustuvia
vhteishankintayksikoita (Tuomi Logistiikka Oy, Kuntien Tiera
QOy) ja lakiin perustuvia yhteishankintayksikoita (Hansel Oy,
DigiFinland Qy).

* YTA-strategian mukaisesti hankintoja pyritaan toteuttamaan
mahdollisimman paljon yhteishankintoina

Pirkanmaan
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Poimintoja Hankintasuunnitelmasta 2025-2026

Hedelmat, vihannekset seka kypsat ja ra'at perunat ja
kasvikset Q3/2024

» Y TA-tasoinen yhteishankinta. Sopimus voimaan 6/2025
Tyonohjauspalveluiden hankinta Q1/2025

» Y TA-tasoinen yhteishankinta. Puitesopimus,
ensisijajarjestys. Sopimuskausi 2 vuotta (15.8.2025-
31.12.2027 asti)

Pirkanmaan
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Poimintoja Hankintasuunnitelmasta 2025-2026
Tukkutuotteet Q3/2025

» YTA-tasoinen yhteishankinta

Kotihoidon hengitysapulaitteet Q3/2025

» CPAP-laitteet, respiraattorit ja kaksoispaineventilaattorit

» Kilpailutuksen valmistelu alkaa 8/2025, tarjouspyynto valmis
2-3/2026, sopimuskausi alkaa 8/2026

» Yhteishankinta, yhdistetaan aiempia erillisia sopimuksia

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Poimintoja Hankintasuunnitelmasta 2025-2026

Sairaanhoidon pienlaitteet (esim. alkometrit, hakamittarit
ja verenpainemittarit) Q2/2025

» Kilpailutuksen valmistelu alkaa 4/2025, tarjouspyynto valmis
Julkaisuun 9/2025, sopimuskausi alkaa arviolta 1/2025

» Yhteishankinta, tavoitteena vaatimukset tayttavat tuotteet eri
potilasryhmien tarpeisiin.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Poimintoja Hankintasuunnitelmasta 2025-2026
Potilastuenta ja asentohoito Q4/2023

> Kiila- Ja asentohoitotyynyt, toimenpiteiden aikainen asennon
tuenta, kuten leikkauspoydan liukumisenestoalustat seka
irralliset tyynyt ja tuet (el kuitenkaan leikkaustasoon
Kiinteasti asetettavat telineet/tuet). Mahdollisesti myds
leikkaussalien monikayttoiset tekstiililiinat

» Kilpailutuksen valmistelu alkaa 4/2025, tarjouspyynto valmis
Julkaisuun 10/2025, sopimuskausi alkaa arviolta 2/2026

»tavoitteena mahdollisimman laajat tuotekatalogit
toimittajittain kayttoon

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Saantokirjat ja palvelusetelit Pirkanmaan
hyvinvointialueella

»\Voimassaolevia saantokirjoja on talla hetkella yhteensa
neljatoista.

»Palvelusetelit palveluntuottajille - pirha.fi

»Verkkosivuilta loytyy lisaksi tietoa palvelusetelituottajaksi
hakeutumisesta, hakeutumisajankohdista ja kaytossa olevista
jarjestelmista.

»Verkkosivuilta loytyy myos kaikkia saantokirjoja koskettavat
tietosuojaliite seka salassapito- ja turvallisuusliite.

Pirkanmaan
hyvinvointialue


https://www.pirha.fi/fi/ammattilaiselle/palveluntuottajille/palvelusetelit-palveluntuottajille

Ymparivuorokautisen palveluasumisen palvelusetelin
saantokirjan esitetyt paivitykset

»Saantokirjan palvelukohtaisen osion palvelusisalto on paivitetty
vastamaan voimassaolevaa palvelukuvausta ja lainsaadantoa.

»Jatkossa toimintayksikoiden, jotka tuottavat palvelusetelipalvelua
Pirkanmaan hyvinvointialueelle, tulee sijaita Pirkanmaan alueella.

»Palvelussa otetaan kayttoon prosessin kaikissa vaiheissa sahkoinen
jarjestelma (PSOP).

»Hakeutuminen, palveluntuottajarekisteri, palvelusetelin myontaminen ja
laskutus/tapahtumakirjaus

»Palvelun myontamisen kriteerit sailyvat samoina tuotantotavasta
riippumatta.
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Hankintaohjelma

Anni Kurvinen, kehittamispaallikko

Pirkanmaan hyvinvointialue
Strateginen ohjaus ja jarjestaminen
Strategiset hankintapalvelut

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Hankintojen ohjaus

ﬁlankinnoille ja hankintatoiminnalle asetetaan tavoitteet ja reunaehdot aluevaltuuston paatoksilla \

Strategia ja toimeenpano-ohjelma

Strateginen monituottajuusohjelma

Talousarvio ja -suunnitelma

Investointisuunnitelma

Hankintaohjelma

Palveluiden verkoston periaatteet ja merkittavat ohjelmat
Hallintosaanto

—’/Hankintojen suunnittelua ja toteutusta linjataan tasmallisemmin
aluehallituksen paatoksilla

* Hankintasuunnitelma

« Tuotantotapa-analyysien kohteet

« Tarvittavat hankintojen kaynnistamispaatokset

» Palvelukohtaiset palveluverkkosuunnitelmat

\ toteutuminen

Sopimushallinnan ohje ja periaatteet, joilla varmennetaan jarjestamisvastuun

~

/

Pirkanmaan
hyvinvointialue

/

-

Hankintaohje
maarittaa
hankinta-
prosessissa
noudatettavat
toimintatavat

N

~

/




Hankintaohjelma on hyvaksytty aluevaltuustossa
8.5.2023

* Hankintaohjelmassa linjataan
hyvinvointialueen strategiaa konkretisoivat
hankinnoilla tavoiteltavat paamaarat ja
priorisoidut toimenpiteet niiden
saavuttamiseksi.

* Hankintaohjelma sanoittaa strategian ja
toimeenpano-ohjelman viestit
hankintatoiminnan nakokulmasta.

* Ohjelman toteutumisesta raportoidaan
tilinpaatoksessa.
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Hyvinvointialueen
hankinnoilla
tavoiteltavat

paamaarat 2025

Pirkanmaan
hyvinvointialue

4 N
Hankimme vaikuttavia, laadukkaita
ja kayttotarkoitukseensa soveltuvia
palveluja, tavaroita ja urakoita

- /

4 N

suhteessa omaan tuotantoon

Hankinnat ovat kustannusvaikuttavia

- /

4 N
Hankinnat ovat vastuullisia ja
hallitsemme riskeja monipuolisesti

- /

4 N
Edistamme ja hyodynnamme
monipuolisia markkinoita ja niiden
ekosysteemeja

- /




.
P Nostoja toimeenpanosta

» Pirha-tasoinen hankintasuunnitelma tukee
suunnitelmallista hankintaa

« Sisa-Suomen yhteistyoalueen hyvinvointialueiden
hankintayhteistyota lisataan

« Omaa ja ostettua palvelua yhtenevasti koskevia
palvelukuvauksia tyostetaan

« Hankinnan tavoitteiden asettamiseen on luotu
toimintamalli

* Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien
asumispalveluissa toteutettiin

vaikuttavuusperusteinen hankinta, joka sisaltaa

myos asiakaskokemuksen mittaamisen
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Hankimme vaikuttavia, laadukkaita
ja kayttotarkoitukseensa soveltuvia
palveluja, tavaroita ja urakoita
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Hankinnat ovat kustannusvaikuttavia
suhteessa omaan tuotantoon
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Hankinnat ovat vastuullisia ja
hallitsemme riskeja monipuolisesti
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4 N
Edistamme ja hydodynnamme
monipuolisia markkinoita ja niiden
ekosysteemeja
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P Nostoja toimeenpanosta

« Tuotantotapa-analyysit toimivat palvelujen
jarjestamisen ratkaisujen ja tuottamisen ja
hankinnan tukena

« Kustannusten vertailtavuutta eri tuotantotavoissa
edistetaan, ja se edellyttaa palvelusisallon
yhdenmukaisuutta ja kustannuslaskennan malleja

» Hyvinvointialueen taloustilanteen edellyttamia

saastoja ostoista on saavutettu ja tyota jatketaan
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Hankimme vaikuttavia, laadukkaita
ja kayttotarkoitukseensa soveltuvia
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Hankinnat ovat kustannusvaikuttavia
suhteessa omaan tuotantoon
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Hankinnat ovat vastuullisia ja
hallitsemme riskeja monipuolisesti
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« Strategisen monituottajuusohjeiman mukaisesti
ostopalvelujen kayttoa paikoin vahennetaan
(jarjestamisvastuu)

» Riskienarviointi toteutetaan osana hankinnan
valmistelua

« Sopimuksiin sisaltyvat varautumista, salassapitoa
ja tietosuojaa kokevat ehdot

* Ymparistovastuullisuutta edistetaan kierratyksella
ja valituissa isojen tilaajien yhteiskilpailutuksissa

« Sosiaalista vastuullisuutta edistetaan sopimuksen
tyollistamisehdolla, johon enemmisto tuottajista

suhtautuu positiivisesti/neutraalisti (kysely 11/2024)
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P Nostoja toimeenpanosta

» Kilpailutusten tuloksia seurataan systemaattisesti

« Hankinnoista viestitaan ennakoivasti

« Palveluhankinnoista kerataan palaute
Kilpailutuksen jalkeen

» Tuottajavuoropuhelun malli maaritellaan osana
strategista monituottajuusohjelmaa

« Hankeyhteistyo kaynnistetaan Business

Tampereen ja TAMKIin kanssa 'Digital Health 3’

Alustavat tiedot vuodesta 2024 (2023)
PK-yritysten seka kolmannen sektorin toimijoiden osuus
kilpailutusten voittajista: 85 % (79 %)
Tarjoajien maara kilpailutuksissa keskimaarin 7,4 (7,8)
palvelut ja urakat: 13 (12,4)
aineet, tarvikkeet ja tavarat: 2,9 (2,1)
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Pirkanmaan Yrittajat

Ulla Tirronen
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Yrittajat

Suomen Yrittajien hankintaneuvonta
— minkalaista koulutusta, neuvoa ja tukea on tarjolla

Hankintaneuvoja Ulla Tirronen, Pirkanmaan Yrittajat

YRITTAJYYDEN

PUOLESTA



Huomautuksia esittäjälle
Esityksen muistiinpanot
�


Tyo- ja
elinkeinoministerio
rahoittaa
maksutonta
hankintaneuvontaa
kunnille ja yrittajille
koko maassa.
Neuvonnan
saamiseksi ei tarvitse
olla Suomen Yrittajien
jasen.

HANKINTA-
NEUVONTA

% Yrittijit

Hankintaneuvonta auttaa
hankintoihin liittyen

Suomen Yrittajat tarjoaa maksutonta
hankintaneuvontaa koko maassa.

Neuvonnan tavoitteena on:

® aktivoida pk-yritykset jattamaan tarjouksia
julkisiin hankintoihin

® neuvoa hankintayksikdita hankintojen
laadinnassa, jotta pk-yrityksella olisi

mahdollisuus tarjota palveluaan tai tuotettaan
julkiselle toimijalle

® kehittaa hankintayksikoiden ja tarjoajien
valista vuoropuhelua

Neuvonta ja koulutus on luonteeltaan
yleisluontoista.

Yrittajat

Pirkanmaan Yrittajien
hankintaneuvonnan
yhteystiedot:

Hankintaneuvoja
Ulla Tirronen
ulla.tirronen@

yrittajat.fi
Puh. 050 344 0805



mailto:ulla.tirronen@yrittajat.fi
mailto:ulla.tirronen@yrittajat.fi

Yrittajat
Yrittajien usein kysytyimmat tilanteet hankintaneuvonnasta

* Kuinka paasta alkuun hankintojen loytamisessa
« Esim. kaydaan lapi Teamsissa Hilman peruslogiikka & laitetaan hakuvahdit
Kun tarjotaan ensimmaista kertaa kilpailutukseen

« Esim. "ekstratukena” kun on taytetty tarjousta ja on herannyt kysymyksia mika
mikakin kysymys mahtaa tarkoittaa

Kun on tiettyyn kilpailutukseen kysymyksia, mutta syysta tai toisesta
hankintayksikkoon ei voi olla yhteydessa suoraan

« Esim. kysymys- ja vastasaika paattynyt
Kun pohditaan kilpailutuksen jalkeen, etta meniko kaikki niin kuin piti

« Pohdintatuki mahdollisiin valitustilanteisiin-> huom. tarvittaessa ohjaus
lakitoimistoille

Yksittaisia esille nousevia ikiteemoja, kuten miten "miten tarjota ryhmittymana”



Yrittajat

Mita tuodaan hankintayksikoille esille?

* Yrittajien terveisia ja palautteita
« |kitoiveina mm.
« etta kilpailutukset jarjestetaan niin, etta mikro- ja pk-yrittajilla on aidosti
mahdollisuus osallistua kilpailutuksiin
 toivotaan palveluseteleiden laajenevaa kayttoa jos vain mahdollista
« markkinavuoropuheluiden lisaamista
« hankinnoista viestimisen lisaamista

» Voidaan tarkastella kilpailutusasiakirjoja ennen julkaisua pk- ja mikroyrittajan
nakokulmasta (etta loytyyko mahdollisia osallistumisen esteita)

» Voidaan viestia yrittajille hankintayksikoiden tilaisuuksista,
markkinavuoropuheluista, avoinna olevista kilpailutuksista

« Esim. Pirkanmaan Yrittajien uutiskirjeet + some-kanavat



Yrittajat
Koulutuksia hankinnoista

Maksuton

¥, =

Etakoulutus, Yrittajat-akatemia EERLIGIE RIS S peRa el

Loyda julkiset kilpailutukset ja

Tartu uusiin asiakkaisiin: ota julkiset
niiden bisnesmahdollisuudet

hankinnat haltuun

o R ) _ Paivita tietojasi julkisten hankintojen |6ydettavyydesta j
Ota haltuun julkisten hankintojen perusfaktat ja termit

seka kuinka kilpailutuksiin kannattaa varautua!

minkélaisia bisnesmahdollisuuksia julkisissa
hankinnoissa vo...

(© 19.2.2025 klo 08:30 (® 16.4.2025 klo 08:30
@ Verkossa

https://www.yrittajat.fi/koulutukset/tartu-uusiin-asiakkaisiin-ota- https://www.yrittajat.fi/koulutukset/loyda-julkiset-
[ulkiset-hankinnat-haltuun-4/ . = . 5 :
kilpailutukset-ja-niiden-bisnesmahdollisuudet-4/
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Yrittajat

Koulutuksia hankinnoista

Hankintalaki-webinaari torstaina 30.1. klo 11-12

» Webinaarissa lapivalaistaan hankintalakiuudistuksen keskeiset muutosehdotukset ja niiden
vaikutukset pk-yrityksiin ja reiluun kilpailuun. Hankintalaki on juuri lahtenyt lausuntokierrokselle
ja lausuntokierros paattyy 11.3. Kannustamme teita antamaan palautetta ehdotukseen.
Tilaisuuteen paaset osallistumaan tasta linkista: hitps://vimeo.com/event/4862846.

« Muita hyodyllisia verkkokursseja Yrittajat-akatemiasta:

* Erotu vastuullisuudella —verkkokurssi: https://www.yrittajat.fi/koulutukset/erotu-
vastuullisuudella-2/#ajankohta-ja-toteutustapa

« Rakenna ja raportoi yritysvastuuta —verkkokurssi: https://www.yrittajat.fi/koulutukset/2025-
rakenna-ja-raportoi-yritysvastuuta/
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Yrittajat

Koulutustallenteita myos Youtubessa

Yrittajat | - Esim. ryhmittymana
- - Ana - : tarjoamisesta loytyy
Nain tarjoat ryhmittymana -webinaari P llonne Prkanmaan
Yrittajien Youtube-
e Satu Grekin b | anavalta
Paijat Hameen Yrittajat HANKININNET NEUVONTA
Hameen vrittajat ek

Julkiset hankinnat: Nain tarjoat = YRITTAIVYDEN

yhdessa muiden yritysten kanssa | BUOLESTA




Yrittajat
Ole yhteydessa:

Hankintaneuvoja
Ulla Tirronen
ulla.tirronen@yrittajat.fi
Puh. 050 344 0805

HANKINTA-
NEUVONTA

% Yrittajat
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Kiitos yhteisesta osuudesta!

- Kahvitarjoilu aulassa

» Kahvien jalkeen teemakeskustelut
oAuditoriossa Pirhan sote-hankintaprosessit avattuna
oNasijarvi: ICT, yhteishankinnat, henkiloliikenne ja logistiikka

o Tammerkoski: nostot monituottajuusohjelmasta ja
tuotantotapa-analyysit

Tilat kaytossa klo 16 asti.

Pirkanmaan
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Kiitos!
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