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Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstéohjelma 2023-2025

Mika on henkiléstoohjelma?

Henkilostoohjelma on Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostbé koskeva strateginen
ohjausasiakirja, joka perustuu hyvinvointialueen strategiaan, arvoihin ja palvelulupaukseen. Se
siséltaa ja viestii henkilostod koskevat keskeiset strategiset linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet.
Henkilostéohjelmaa taydentavat muut henkilostdon liittyvat asiakirjat kuten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, osaamisen kehittdmisen suunnitelma, tyéhyvinvoinnin
suunnitelma ja muut henkilostéa koskevat ohjeet. Henkildstdohjelman tavoitteissa onnistuminen

on kriittistd hyvinvointialuestrategian toimeenpanolle.

Miksi henkilbohjelmaa tarvitaan?

Henkildstéohjelma on strategisen henkilostbjohtamisen keskeinen ohjaava tyovaline, joka
ennakoi henkilostoa koskettavia ilmiditéa seka lainsdadannon, toimintaympariston ja tyéelaman
muutoksia. Se vastaa toimintaympariston keskeisiin muutoksiin, joita ovat vaestoon ja
henkilostoon liittyvat haasteet, palvelutarvemuutokset, rahoitukseen ja lainsaadantoon ja itse

organisaatioon liittyvat muutokset.

Kenelle henkilostbohjelma on suunnattu?

Henkilostéohjelma koskee jokaista hyvinvointialueella palvelussuhteessa olevaa tyontekijaa

ammattiryhmasta, asemasta ja tehtavanimikkeesta riippumatta.

Henkildstbohjelman visio ja tavoitteet

Henkildstoohjelman vision Osaavat ja onnistuvat tyontekijat — Tyytyvaiset asiakkaat
toteutumista tarkastellaan henkiloston saatavuuden, pysyvyyden ja riittdvyyden nakokulmista,
joiden saavuttamista arvioidaan luotettavilla mittareilla. Strategiakauden tavoitteena on, etta
tyontekijat valitsevat hyvinvointialueen ja suosittelevat sita, tyontekijat ovat tyytyvaisia tydhoénsa,
tyoyhteist6n ja mahdollisuuksiinsa hyvinvointialueella seké saatavilla olevat henkiléstoresurssit

ja -voimavarat oli kohdistettu siten, etta tyontekijoilla on edellytykset onnistua tehtavassaan.
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Hyvinvointialueen strategiset karkiteemat tarkeinté inminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat
ja vaikuttavat palvelut, hyvinvoivat tyontekijat ja yhdessa yhteen toimiva hyvinvointialue seka
henkildstovisio tukevat henkilostdohjelman kéarkiteemoja ja tavoitteita:

1. Teemme merkityksellista ty6ta ja arvostamme toisiamme ja asiakkaitamme
Tavoitteemme on erinomainen tyontekijakokemus, henkilostdpolitikkamme on avointa ja
yhdenvertaista, kehitimme monialaista ja moniammatillista tydskentelydmme sujuvan

asiakaskokemuksen luomiseksi seka johtamisemme perustuu lasnaoloon ja arjen tekoihin.

2. Oikeat ihmiset oikeilla paikoilla
Kohdennamme henkildstévoimavarat ja osaamisen hyvinvointialueen tarpeiden ja asiakkaiden
nakodkulmasta vaikuttavasti. Olemme vahva ja vetovoimainen tydyhteis6 seka arvostettu
hyvinvointialue henkilostomme keskuudessa. Jaamme saman ymmarryksen ja tiedon

toimintaymparistdsta ja yhteisista tavoitteistamme.

3. Kehitymme ty6ssa — kehitymme yhdessa
Tarjoamme henkilostéllemme monipuolisia urapolkuja ja kehittymismahdollisuuksia seké
tuemme henkiloston tydssa jaksamista ja tyokykya. Huomioimme tydntekijoiden erilaisuuden ja
elamantilanteet ja etsimme yhdessa ratkaisuja.

4. Hyva ammattimainen johtaminen kuuluu kaikille
Rakennamme yhdessa tietoperusteista toimintakulttuuria ja henkiléstosuunnittelua seka
valmentavan johtamisen kulttuuria. Teemme yhdessa aktiivisesti tdita yhteisen
hyvinvointialueen rakentamiseksi ja kehittamiseksi sekad kaymme vuoropuhelua avoimesti ja

luottamusta rakentavasti.

Henkilostotavoitteissa onnistuminen

Jotta hyvinvointialue onnistuu saavuttamaan henkiléstéohjelman tavoitteet ja siten péarjaa

haastavassa toimintaymparistdssa sen taytyy kyeté varmistamaan henkiléston saatavuus,

pysyvyys ja riittavyys.

Henkildston saatavuus

Luomme vahvan ja vetovoimaisen kulttuurin ja onnistumme osaajien rekrytoinnissa.
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Henkil6ston riittavyys

Kohdistamme henkildstévoimavarat ja osaamisen tietoperusteisesti ja asiakkaiden tarpeiden

mukaisesti.

Henkiléston pysyvyys

Tyontekijamme voivat hyvin ja ovat tyytyvaisia tydhénsa ja tydnantajaansa.
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