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OSA | Hyvinvointialueen hallinnon organisointi

1 Hyvinvointialueen hallinnon tehtavat ja johtaminen

Talla toimintasaanndlla hyvinvointialuejohtaja paattaa hallintosaantdéon perustuen

hyvinvointialueen hallinnon ja siihen kuuluvien tehtavaalueiden organisoinnista.

Tehtavaalueiden johtajat antavat tarkemmat maaraykset omissa

toimintasaanndissaan tehtavaalueensa organisoinnista.

Hyvinvointialueen hallinto toimii hyvinvointialueen strategisessa johtamisessa ja
palvelujen jarjestamisessa hyvinvointialuejohtajan, tehtavaalueiden johtajien seka

hyvinvointialueen toimielinten seka palvelutuotannon tukena.

Hallinto jakautuu neljaan tehtavaalueeseen, jotka ovat strateginen ohjaus ja
jarjestaminen, tukipalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastus- ja
ensihoitopalvelut. Tehtavaalueet voidaan organisoida edelleen toimialueisiin,
vastuualueisiin ja vastuuyksikdihin tai vastuuyksikdihin rinnastettaviin

kokonaisuuksiin (esimerkiksi osastot, alueelliset tiimit).

Hyvinvointialueen tehtavaalueiden jaolla strategiseen ohjaukseen ja jarjestamiseen,
tukipalveluihin, sosiaali- ja terveyspalveluihin seka pelastus- ja ensihoitopalveluihin

vahvistetaan palvelujen yhdenvertaista ja tarvelahtdista jarjestamista ja tuottamista,
johtamisen monialaisuutta, toiminnan tietolahtdisyytta seka palvelujen

yhteensovittamista.

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen ohjaa, valvoo ja tukee koko hyvinvointialueen

toimintaa seka vastaa hyvinvointialuetasoista jarjestamisen prosesseista.

Hyvinvointialuejohtaja johtaa hyvinvointialueen hallintoa kokonaisuutena ja sovittaa
yhteen tehtavaalueiden johtamista. Hyvinvointialuejohtaja vastaa hyvinvointialue-
tasoisesti jarjestamisen toimeenpanosta ja yhteensovittamisesta.
Hyvinvointialuejohtajan valittdmassa alaisuudessa toimivat sosiaali- ja terveysjohtaja,

konsernijohtaja, pelastusjohtaja seka tukipalvelujohtaja. Lisaksi
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hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa toimii sisdinen tarkastus. Sisainen tarkastus
avustaa hyvinvointialuejohtajaa ja aluehallitusta arvioimalla hyvinvointialuekonsernin
hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka

konsernivalvonnan toteuttamista ja sen tuloksellisuutta.

Hyvinvointialuejohtaja paattaa tehtavaalueiden ja palvelulinjojen toimialuejaosta
tehtavaalueen johtajan esittelysta. Hyvinvointialuejohtaja paattaa strategisen

ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueen vastuualueista.

2 Palvelutuotannon tehtavaalueet

2.1 Sosiaali- ja terveyspalvelut, tehtavat ja johtaminen

Tehtavaalue tuottaa hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvat sosiaali- ja

terveydenhuollon palvelut ja huolehtii niihin liittyvista lakisaateisista tehtavista.

Sosiaali- ja terveysjohtaja vastaa sote - palvelutuotannon johtamisesta seka paattaa
sen tarkemmasta organisoinnista ja kehittdmisesta. Sosiaali- ja terveysjohtaja vastaa
sosiaali- ja terveydenhuollon oman ja ostopalvelu - tuotannon jarjestamisesta

kokonaisuutena.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtavaalueen palvelutuotanto jakautuu seuraaviin
palvelulinjoihin: avopalvelut, sairaalapalvelut, ikdihmisten ja vammaisten palvelut
seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut. Palvelulinjat jakaantuvat edelleen

toimialueisiin, vastuualueisiin ja vastuuyksikoihin, rakenne vaihtelee palvelulinjoittain.

Sosiaali- ja terveysjohtajan valittdmassa alaisuudessa toimivat palvelulinjajohtajat,
professiojohtajat seka vastaava hallintopaallikkd. Valmiuskeskuksen toimintaa johtaa

hyvinvointialueen vastaava johtajaylilaakari.

Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaatioon perustettu Sisa-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus sijoittuu hallinnollisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtavaalueelle
johtamisen tuen palveluihin. Sosiaalialan osaamiskeskuksen toimintaa johtaa

Pirkanmaan hyvinvointialueen vastaava sosiaalihuollon johtaja.
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Professiojohtajia ovat hyvinvointialueen vastaava johtajaylilaakari, hyvinvointialueen

vastaava hoitotyon johtaja seka hyvinvointialueen vastaava sosiaalihuollon johtaja.

Hallintosaanndén mukaan sosiaali- ja terveysjohtaja paattaa alueensa tarkemmasta
organisoinnista ja henkiloston tehtavista.

2.2 Pelastus- ja ensihoitopalvelut, tehtavat ja johtaminen

Tehtavaalue tuottaa pelastustoimen ja ensihoidon jarjestamisvastuuseen kuuluvat

palvelut seka huolehtii niihin liittyvista lakisaateisista tehtavista.

Pelastusjohtaja vastaa pelastus- ja ensihoitopalvelujen tehtavaalueen johtamisesta
seka paattaa sen tarkemmasta organisoinnista ja kehittamisesta. Pelastusjohtaja
vastaa pelastustoimen ja ensihoidon oman ja ostopalvelu -tuotannon jarjestamisesta

kokonaisuutena.
Tehtavaalueella on yksi palvelulinja. Palvelulinja organisoituu edelleen toimialueisiin.

Pelastusjohtaja toimii pelastuspaallikdiden ja hallintopaallikon lahijohtajana. Lisaksi
pelastusjohtaja toimii ensihoidon vastuulaakarin hallinnollisena lahijohtajana.
Ensihoitopalvelut ovat pelastustoimen palvelulinjan sisalla oma toimialueensa.
Toimialuetta johtaa ensihoidon ylilaakari, organisaatiossa pelastusjohtajan
alaisuudessa ja laaketieteellisissa asioissa vastaavan johtajaylilaakarin ohjauksessa.
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3 Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueen
tehtavat ja johtaminen

Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalue vastaa lakiin perustuvien
jarjestamistoimintojen strategisesta suunnittelusta, ohjauksesta, resurssien
kohdentamisesta seka osaltaan jarjestamisen omavalvonnasta aluevaltuuston
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Tehtavaalueelle kuuluu hyvinvointialuetasoinen
strateginen ohjaus ja johtaminen strategisen suunnittelun, talouden, investointien ja
hankintojen, tietojohtamisen, henkilostojohtamisen, hallinnon ja paatoksenteon,
riskienhallinnan ja varautumisen, viestinnan ja vaikuttamisen seka TKIO-tehtavien

alueilla. Tehtavaalue vastaa myds omistajaohjauksen toimeenpanosta.

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen avustaa hyvinvointialuejohtajaa

johtamistehtavassaan seka poliittiseen paatoksentekoon liittyvissa asioissa.

Tehtavaalue vastaa konserni- ja omistajaohjauksesta ja avustaa konsernijohtoa
omistajaohjauksen ja konserniohjauksen toimeenpanossa. Hyvinvointialueen

konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja seka konsernijohtaja.

Konsernijohtajan tehtavana on hyvinvointialuetasoisesti johtaa hyvinvointialueen
strategisten jarjestamistoimintojen ohjausta, suunnittelua ja resurssien
kohdentamista hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa. Konsernijohtaja vastaa
strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueen johtamisesta ja toiminnasta
hallintosaannon mukaisesti. Konsernijohtaja vastaa jarjestamisen omavalvonnasta.
Konsernijohtajan alaisuuteen ovat sijoittuneena vastuualueiden johtajat seka Tays

uudistamisohjelman hankejohtaja.

Tehtavaalue jakaantuu kuuteen vastuualueeseen: strateginen ohjaus ja
jarjestaminen -yhteiset; talous, hankinnat ja tietojohtaminen; yleishallinto ja
omistajaohjaus; henkildsto; vaikuttaminen ja viestinta seka tutkimus, kehittaminen,

innovaatiot ja osaaminen (TKIO).
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4 Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen vastuualueet

4.1 Strateginen ohjaus ja jarjestaminen -yhteiset

Vastuualueelle sijoittuu hyvinvointialueen ylin johto, Tays uudistamisohjelman
hankejohtaja seka tehtavaaluetasoiset hallinnon, talouden ja muun yhteisen

koordinoinnin tehtavat.

Hyvinvointialuejohtaja toimii aluehallituksen alaisuudessa ja johtaa hyvinvointialueen
hallintoa, taloutta ja toimeenpano-organisaatiota. Hyvinvointialuejohtajan tehtava

sijoittuu talle vastuualueelle.

Sisainen tarkastus toimii aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa.

Sisaisen tarkastuksen yksikkdo muodostaa talla vastuualueella oman vastuuyksikon.

4.2 Talous, hankinnat ja tietojohtaminen

Vastuualue koostuu seuraavista vastuuyksikoista: talousohjaus, hankinnat ja
tietojohtaminen. Vastuualuetta johtaa talousjohtaja. Talousjohtajan valittdmassa

alaisuudessa tyoskentelevat hankintajohtaja ja tietojohtaja.

Vastuualueen tehtavana on vastata hyvinvointialueen strategisista
talousprosesseista; talousarvion, tilinpaatoksen, kuukausi- ja osavuosikatsausten
laadinnasta; investointisuunnitelmien kokoamisesta ja sen rahoitussuunnittelusta
seka kustannuslaskennan koordinoinnista. Lisaksi vastuualueen tehtavana on
vastata strategisesta hankintatoimesta ja maariteltyjen hankintakokonaisuuksien
tuottamisesta, logistiikka- ja kuljetuspalvelujen toteutuksesta seka hyvinvointialueen
tietojohtamisesta sisaltaen tiedon tuottamisen, tiedon jalostamisen ja tiedon

hyodyntamisen osa-alueet.

4.3 Yleishallinto ja omistajaohjaus

Vastuualue koostuu seuraavista vastuuyksikoista: hallinto ja toimielimet seka
omistajaohjaus. Vastuualuetta johtajaa hallintojohtaja. Hallintojohtajan valittdmassa

alaisuudessa tyoskentelee konserniohjauksen paallikko.
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Vastuualueen tehtavana on johtaa hyvinvointialueen hallinto- ja
paatoksentekoprosesseja seka varmistaa niiden lainmukaisuus. Hallinto- ja
paatoksentekoprosessien johtaminen tukeutuu tukipalvelujen hallinto- ja
talouspalvelujen toimialueen resursseihin ko. toimialueen kanssa yhteisesti

sovittavalla tavalla seka verkostojohtamiseen.

Vastuualue vastaa hyvan hallinnon toteuttamisesta ja kehittamisesta, lakipalvelujen
ohjauksesta seka osaltaan konserniohjauksesta seka hyvinvointialueen
edustamisesta tuomioistuimissa ja muissa viranomaisissa. Lisaksi vastuualue

avustaa hyvinvointialueen johtoa ja toimielimia juridisissa kysymyksissa.

Talouden laskentatunnisterakenteen nakdkulmasta tarkastuslautakunta ja ulkoisen
tarkastuksen yksikko ovat sijoittuneena talle vastuualueelle mutta niiden

ohjausvastuu kuuluu aluevaltuustolle.

4.4 Henkilosto

Vastuualueen tehtavana on vastata hyvinvointialueen HR-toiminnan strategisesta
johtamisesta ja linjauksista seka konsernitasoisista prosesseista ja tiedolla
johtamisesta. HR-prosessien johtamisessa tukeudutaan tukipalvelujen
henkilostopalvelut-toimialueen resursseihin yhteisesti sovitulla tavalla seka
verkostojohtamisella. Tehtaviin sisaltyy Pirha-akatemian strateginen ohjaus ja
tydmarkkinayhteyksien hoitaminen. Tydyhteisdpalvelujen kokonaisuuteen kuuluvat

tyosuojelu- ja tyohyvinvointipalvelut seka paaluottamusedustajien toiminta.

Vastuualuetta johtaa HR-johtaja. HR-johtajan alaisuudessa tyoyhteisopalveluja
johtaa HR-palvelupaallikko.

4.5 Vaikuttaminen ja viestinta

Vastuualue koostuu seuraavista vastuuyksikoista: strategia ja strategiset investoinnit;
turvallisuus, riskienhallinta ja varautuminen; asiakaskokemus, osallistuminen ja

omavalvonta; viestinta; yhteiskuntasuhteet ja integraatio.

Vastuualueen tehtavana on johtaa hyvinvointialueen sisaista ja ulkoista viestintaa

seka strategian valmistelua, toimeenpanoa ja siihen liittyvaa ohjausta. Lisaksi se
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vastaa palveluiden verkoston suunnittelusta, maankaytdsta ja kaavoituksesta seka

merkittavien hankeohjelmien ja rakennusinvestointien johtamisesta ja valmistelusta.

Vastuualueen tehtaviin kuuluu myo6s osallistumisen ja asiakaskokemuksen
rakenteiden kehittaminen, jarjestamisen omavalvonnan yhteensovittaminen,
turvallisuuden johtaminen ja riskienhallinnan koordinointi seka sidosryhmayhteistyo,
edunvalvonta ja kuntayhteistyon ohjaus. Vastuualue huolehtii lisdksi hyvinvoinnin ja

terveyden edistamisen ohjauksesta seka jarjestoyhteistyon koordinoinnista.

Vastuualuetta johtaa vs. strategiajohtaja/integraatiojohtaja. Hanen valittomassa
alaisuudessaan tyoskentelevat viestintajohtaja, strategiapaallikko,
rakennuttajapaallikkd, palveluiden verkoston suunnittelupaallikko,
asiakaskokemuspaallikko, vaikuttavuusylilaakari, turvallisuuspaallikko ja
yhteiskuntasuhdejohtaja.

4.6 Tutkimus, kehittaminen, innovaatiot ja osaaminen (TKIO)

Vastuualue vastaa tutkimuksen, koulutuksen ja osaamisen seka kehittdmisen ja
innovaatiotoiminnan konsernitason prosesseista. Se ohjaa ja kehittaa naita
prosesseja seka rakentaa kumppanuuksia kansallisesti ja kansainvalisesti sote-
sektorin, oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa. Lisaksi vastuualue vastaa mm.

tutkimuksen toimeksiantopalveluista.

Vastuualue koostuu seuraavista vastuuyksikoéista: TKIO hallintopalvelut,
toimikuntapalvelut, Tampereen Biopankki, tutkimuksen asiantuntijapalvelut,
tutkimuksen informatiikkapalvelut, Sisa-Suomen sydpakeskus, projektitoimisto,

harjoittelu- ja opiskelupalvelut seka osaamisen kehittamisen akatemiapalvelut.

Vastuualuetta johtaa tutkimus- ja kehitysjohtaja. Tutkimus- ja kehitysjohtaja on
projektitoimisto-vastuuyksikon paallikon seka TKIO-palvelujohtajan esihenkild. TKIO-

palvelujohtaja toimii muiden vastuuyksikoiden paallikdiden esihenkilona.
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5 Tukipalvelujen tehtavaalueen tehtavat ja johtaminen

Tukipalvelut tuottaa palveluja hyvinvointialueen yksikoille omana toimintana ja
ostopalveluina seka vastaa osaltaan ulkoistettujen palveluntuottajien

sopimusohjauksesta.

Tukipalvelut tuottaa hyvinvointialueen paatoksentekoon, asiakirjahallintoon ja
luottamushenkildiden toimintaan liittyvia palveluja. Tukipalvelut huolehtii osaltaan
hallinnon ja paatoksenteon toimintakyvysta ja avoimuudesta tukemalla
hyvinvointialueen johtoa ja yksikdita, kehittdmalla hallinnon toimintatapoja ja

yllapitamalla hallinnollista osaamista.

Tukipalvelujohtaja vastaa tehtavaalueensa johtamisesta ja toiminnasta
hallintosaannon mukaisesti. Tehtavaalue jakautuu seuraaviin toimialueisiin: hallinto-

ja talouspalvelut, toimitilapalvelut, tietohallinto, huoltopalvelut ja henkildstopalvelut.

Hallinto- ja talouspalvelujen toimialuetta johtaa hallintopalvelujohtaja. Toimialue
tuottaa lakipalvelut, talouspalvelut, asianhallinnan ja tiedonhallinnan ohjauksen,
paatosvalmistelun ja yleishallinnon tukipalvelut, seka valvonta- ja

asiavastaavapalvelut.

Toimitilapalvelujen toimialuetta johtaa kiinteistdjohtaja. Toimialue tuottaa
vuokrauksen, tilahallinnan, rakennuttamisen ja yllapidon palvelut seka
turvallisuuspalvelut ja tukee strategista ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaaluetta

toimitilaverkkoon ja rakennusinvestointeihin liittyvilla tuki- ja asiantuntijapalveluilla.

Tietohallinnon toimialuetta johtaa tietohallintojohtaja. Toimialue vastaa asiakas-,
potilas- ja tukijarjestelmista, asukkaan digipalveluiden, jarjestelmaprojektien ja
jarjestelmakenhittamisen tukipalveluista, seka tieto-, viestinta- ja ladkintateknologian
palveluista ja asianhallinnan, kirjaamon seka arkistojen palveluista. Toimialue tukee
palvelutuotannon ja strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueen

tietojohtamista teknisilla ratkaisuilla ja niiden palveluilla.

Huoltopalvelujen toimialuetta johtaa palvelutuotantojohtaja. Toimialue vastaa

valinehuollosta, sairaalahuollosta, ruoka- ja puhtauspalveluista seka tekstiilihuollosta.
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Henkilostdpalvelujen toimialuetta johtaa henkildstdpalvelujohtaja. Toimialue vastaa
HR-asiakaspalveluista henkilostdlle, HR-johtamisen palveluista esihenkildille ja
johdolle, HR-juridiikan ja neuvottelutoiminnan palveluista, henkildstoresurssien
suunnittelun ja tiedolla johtamisen palveluista, resurssipalveluista seka

rekrytointipalveluista.
Tukipalvelujohtaja toimii toimialuejohtajien esihenkilona.

Hallintosaanndn mukaan tukipalvelujohtaja paattaa alueensa tarkemmasta
organisoinnista ja henkiloston tehtavista.

6 Tays uudistamisohjelman johtaminen

Aluehallitus on paattanyt Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen ja lasten- ja
nuorisopsykiatrian uudisrakennuksen investointien toteuttamista varten koottavan

hankeorganisaation rakenteen 24.6.2024 § 190.

Uudistamisohjelman kokonaisuutta ja projektin johtoryhman alla olevia
kokonaisuuksia johtaa hankejohtaja. Hankkeen resurssit; toiminnallinen suunnittelu,
tekninen suunnittelu ja rakennuttaminen on koottu strategisen ohjauksen ja
jarjestamisen tehtavaalueelle sijoitettuun uudistamisohjelman projektitoimistoon.
Hankejohtaja paattaa uudistamisohjelman henkilostoresursseista

hyvinvointialueorganisaatiossa.

Hankejohtaja vastaa Tays Uudistamisohjelman osahankkeiden johtamisesta seka
riskien hallinnan ja vastuullisuuden toteuttamisesta. Uudistamisohjelman
kokonaisuuteen kuuluvat osahankkeiden organisointi seka suunnittelu, toteutus,
aikataulujen ja kustannusten hallinta seka tiedonkulun varmistaminen.
Uudistamisohjelman kokonaisuuteen kuuluvat lisaksi Kaupin kampusalueen
kehittaminen ja siihen liittyvien toiminnallisten ja tilatarpeiden yhteensovittaminen

uudistamisohjelman hankkeisiin.
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Hankejohtajan sijaisina toimivat toiminnallisen suunnittelun johtaja ja M-rakennuksen
projektipaallikkd. Hankeorganisaation roolien ja vastuiden tarkempi kuvaus I0ytyy

strateginen ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen toimintasaannossa.

7 Hyvinvointialueen johtoryhmien ja -tiimien asettaminen

Hyvinvointialuejohtaja johtaa hyvinvointialueen johtoryhma3, jonka tehtavana on
ohjata aluehallitukselle menevien strategisten ja muiden hyvinvointialueen

johtamiseen liittyvien merkittavien asioiden valmistelua ja toimeenpanoa.

Hyvinvointialuejohtaja nimeaa hyvinvointialueen johtoryhman ja paattaa sen

kokoonpanon ja tehtavat.

Palvelujen ja tehtavien jarjestamisen ja tuottamisen kokonaisjohtamista varten
hyvinvointialuejohtaja nimeaa lisaksi monialaisen johtoryhman ja paattaa sen
kokoonpanon ja tehtavat. Laajennettuun johtoryhmaan voidaan nimeta henkildston

edustaja.

Tehtavaaluejohtajat nimeavat kukin oman tehtavaalueensa johtoryhman ja paattavat

sen kokoonpanon ja tehtavat.

Palvelulinjajohtajat ja toimialuejohtajat nimeavat kukin oman johtoryhmansa ja
paattavat sen kokoonpanon ja tehtavat. Toimialueella voi olla johtoryhma tai
johtotiimi.

Vastuualueilla ja vastuuyksikoissa voi olla johtamisen tukena toimivia tiimeja.

Henkilostdlla on oikeus nimeta edustajansa palvelulinjojen linjajohtoryhmiin ja

toimialueiden johtoryhmiin.
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8 Varahenkiloiden nimeaminen

Aluehallitus paattaa hyvinvointialuejohtajan varahenkilot.
Hyvinvointialuejohtaja paattaa tehtavaaluejohtajien varahenkil6t.

Hallintosdannon 2 luvun Johtamisjarjestelmassa olevan osion mukaisesti sosiaali- ja
terveysjohtaja paattaa vastaavan laakarin, sosiaalihuollon johtavan viranhaltijan ja
hoitotyon johtavan viranhaltijan varahenkilot. Lisaksi hallintosaannon 22 §:n 6 kohdan
mukaan sosiaali- ja terveysjohtaja, pelastusjohtaja, tukipalvelujohtaja ja
konsernijohtaja paattavat valittdmien alaistensa johtajien varahenkildiden

nimeamisesta.

Muutoin varahenkildiden paattaminen kuuluu esihenkilon tehtaviin.

OSA Il Hyvinvointialuejohtajan paatosvallan siirtaminen
viranhaltijoille

Hallintosaanto 16a §:n mukaisen paatosvallan siirtaminen

Hyvinvointialuetta koskevat sopimukset talousarvion puitteissa

hyvinvointialuejohtajan lisaksi paattaa konsernijohtaja.

Hallintoa, taloutta ja toimintaa koskevat maaraykset ja ohjeet

Ohjekirjeen antaa paatosvaltainen viranhaltija, joka tekee sen Pirre-
asianhallintajarjestelmaan. Ohjekirjeella tarkoitetaan koko henkilokuntaa

velvoittavaa ohjetta.

Useampaa tehtavaaluetta koskevat maaraykset ja ohjeet antaa

hyvinvointialuejohtaja, ellei tasta toimintasaannosta muuta johdu.

Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen vastuualuejohtajat antavat omalle

vastuualueelle kuuluvissa asioissa.
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Palvelutoimintaa koskevissa asioissa, jotka koskevat useampaa
palvelulinjaa, antaa ko. tehtdvaaluejohtaja. Palvelulinjajohtaja antaa

asioissa, jotka koskevat ko. palvelulinjaa tai useampaa toimialuetta.

Hyvinvointialueen vastaava johtajaylilaakari, vastaava sosiaalihuollon
johtaja ja vastaava hoitotyon johtaja voivat antaa maarayksia ja

ohjeistuksia (HS 27 §) tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.

Operatiivista toimintaa koskevat toimintaohjeet ovat yhta lailla
henkilokuntaa velvoittavaa ohjeistusta, mutta kohderyhma on koko
organisaatiota suppeampi rajoittuen tietylle palvelulinjalle tai
toimialueelle. Toimintaohjeiden osalta paatésvaltainen viranhaltija voi
kayttaa omaa harkintaa siina edellyttaako toimintaohjeen antaminen
viranhaltijapaatosta vai julkaistaanko se ilman hallinnollista paatosta.

Tukipalveluiden toimialuejohtajat ja palvelutuotannon palvelulinjajohtajat
tai nimittdmansa toimialuejohtajat tai vastuualuejohtajat antavat alaistaan

operatiivista toimintaa koskevat toimintaohjeet.

Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueella talouden,
hankintojen ja tietojohtamisen vastuualueella talouden vastuuyksikdssa

talouspalvelujohtaja antaa taloutta koskevat operatiiviset toimintaohjeet.

Luottamushenkildiden matkat ja koulutukset lukuun ottamatta tarkastuslautakuntaa

paattaa hallintojohtaja tai hanen maaraamansa. Tama koskee matkojen ja

koulutusten kustannusten hyvaksymista seka matkoista ja koulutuksista paattamista

siina tapauksessa, ellei toimielin ole itse niista paattanyt.

Alle 100 000 euron arvoisen perinnon tai lahjoituksen vastaanottamisesta

hyvinvointialueelle ja perinnon tai lahjoituksen toimeenpanoon liittyvista tehtavista

seka varojen kaytosta paattaa hallintopalvelujohtaja.

Toimielimia ja alaistaan toimintaa koskevien tulojen ja menojen hyvaksymisesta

paattaa hallintojohtaja tai maaraamansa.

Muun toiminnan osalta paattaa talousjohtaja tai maaraamansa.
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Muutoksenhakuoikeuden kayttamisesta, muutoksenhakuun liittyvien lausuntojen

hyvaksymisesta ja kanteluihin vastaamisesta

Hyvinvointialuetta asianosaisena tai viranomaisena koskevissa asioissa
muutoksenhakuoikeuden kayttamisesta paattaa hallintojohtaja, muista

muutoksenhakuun liittyvista asioista paattaa lakiyksikon johtava juristi.

Yksil6asioissa muutoksenhakuoikeuden kayttamisesta, niihin liittyvien
lausuntojen antamisesta seka kanteluihin vastaamisesta paatetaan

sosiaali- ja terveysjohtajan antamassa toimintasaannossa.

Hallintosaanto 36a §:n mukaisen paatosvallan siirtaminen

Hyvinvointialuejohtaja paattaa yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamisesta ja
neuvottelutuloksen hyvaksymisesta, kun yhteistoimintaneuvottelut kohdistuvat 50

henkiloon tai vahemman.

Hallintosaanto 36b §:n mukaisen paatosvallan siirtaminen
Aluehallitus paattaa liikkkeen luovutuksista

e joissa hyvinvointialue on luovuttajana,

e joissa hyvinvointialue on vastaanottajana ja valmisteluvaiheessa on tiedossa,

etta siirtyva henkildston maara on vahintaan 25 henkilétydvuotta seka
e toiminnallisesti tai strategisesti merkittavissa liikkeen luovutuksissa.

Hyvinvointialuejohtaja paattaa liikkeen luovutuksista muissa tapauksissa.

Kiireellisissa liikkkeenluovutustilanteissa, joissa asiakkaiden palvelujen jatkuvuus on
turvattava, hyvinvointialuejohtajalla on toimivalta paattaa likkeen luovutuksesta.

Paatoksesta tiedotetaan aluehallitusta viipymatta.
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Hallintosaanto 48a §:n mukaisen paatosvallan siirtaminen
Valtakunnallisiin virka- ja tydehtosopimuksiin perustuvien paikallisten virka- ja

tydehtosopimusten hyvaksyminen

Tehtavaaluejohtaja paattaa yksittaista tehtavaaluetta koskevien

paikallisten virka- ja tydehtosopimusten hyvaksymisesta.

HR-johtaja paattaa useampaa tehtavaaluetta koskevien paikallisten

virka- ja tydehtosopimusten hyvaksymisesta.

Konsernijohtaja tekee paatoksen hallintosaannon 48a §:ssa
tarkoitettujen virka- ja tydehtosopimusten mukaisten paikallisten erien

jakamisesta.

Hallintosaanto 61-62 §:n mukaisen toimivallan delegointi

Hallintosaannon 61-62 §:n mukaisen toimivallan delegointi on esitetty oheisessa

taulukossa.
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Hallintosaanto 61 §

Tehtavaalue

Paatoksen kohde

Paatoksentekija, taso 1

Paatoksentekija, taso 2

Hyvinvointialuejohtaja paattaa
vuokrasopimuksista sopimuksen
arvon ollessa enintdan 10 milj. €

Tukipalvelut

Toimitilojen vuokraaminen

Tilahallintajohtaja konserni- ja
toimitilajaoston tarvittaessa
hyvaksymien linjausten
mukaisesti.

Hyvinvointialuejohtaja paattaa
irtaimen omaisuuden myymisesta /
luovuttamisesta arvon ollessa
enintdan 1 milj. €

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Irtain omaisuus

Talousjohtaja 1 milj. €

Tehtavaaluejohtajat
enintaan 0,1 milj. €
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Hallintosaanto
62§

Tehtavaalue

Paatoksen kohde

Paatoksentekija,
taso 1

Paatoksentekija,
taso 2

Hyvinvointialuejohtaja paattaa
talousarvion ja hyvaksytyn
investointisuunnitelman puitteissa

1. tavara, laite- ja toimintavarustus —
hankinnoista enintaan 30 milj. €
saakka, ellei muualla toisin maarata

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Keskitetyn toimintavarustuksen
investoinnit (tutkimus- ja hoitolaitteet,
kalusteet, kalusto ja kuljetusvalineet) pois
lukien ajoneuvot

Konsernijohtaja 10 milj. €

Hankintapaallikkd
1,5 milj. €

Ajoneuvot investointeina (pois lukien
pelastuspalvelujen ajoneuvot)

Konsernijohtaja 10 milj. €

Logistiikkapaallikkd
1 milj. €

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Kiinteistétekniset varusteet ja laitteet
investointeina (kiinteasti asennettavat
tavarat, laitteet ja jarjestelmat, ml. kiintea
tietoliikenteen kaapeliverkko mutta ei sen

Uudistamisohjelman
hankkeissa hankejohtaja
20 milj. €

Hyvinvointialueen
muissa hankkeissa
tilahallintajohtaja

1 milj. €

Tukipalvelut Ktiiviset t)
aktiiviset osa vainti
Hyvinvointialueen Hy\_/lnvo;]ntlaklllie_e "
muissa hankkeissa rkr_l_u[[scf,at" anl TISSE\
kiinteistdjohtaja 10 milj. € | <" eistopalvelu-
johtaja 1 milj. €
Tukipalvelut Tieto- ja viestintateknologian (ICT) Tietohallintojohtaja 5 milj. | -

tavarat, laitteet ja varustus investointeina
(ml. kiinteistoissa olevien
tietojarjestelmien aktiiviset osat)

€

Palvelutuotanto,
pelastus- ja
ensihoitopalvelut

Pelastus- ja ensihoitopalvelujen
erikoisajoneuvoiksi rekisteroitavat
ajoneuvot ja kulkuvalineet seka
kriisivalmiuden yllapitdmiseen liittyva
erikoiskalusto /-tarvikkeet (joita muilla
tehtavaalueilla ei ole kaytossa)
investointeina

Pelastusjohtaja 10 milj. €
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Hyvinvointialuejohtaja paattaa
talousarvion ja hyvaksytyn
investointisuunnitelman puitteissa

2. palveluhankinnoista 30 milj. €
saakka

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Uudistamisohjelman hankkeiden
suunnittelu- ja urakointipalveluiden
hankinta

Hankejohtaja 20 milj. €

Tukipalvelut

Hyvinvointialueen muiden
rakennushankkeiden suunnittelu- ja
urakointipalveluiden hankinta

Kiinteistéjohtaja 10 mil;.
€

Hyvinvointialuejohtaja paattaa
talousarvion ja hyvaksytyn
investointisuunnitelman puitteissa

3. leasing-sopimuksista 10 milj. €
saakka

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Ajoneuvojen leasing-sopimukset

Talousjohtaja 10 milj. €

Logistiikkapaallikkd
1 milj. €

Pelastus- ja
ensihoitopalvelut

Ajoneuvojen leasing-sopimukset

Pelastusjohtaja 10 milj. €
(sis. leasing-sopimukset
virka-ajoneuvoista ja
erityisajoneuvoista)

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Tukipalvelut

Tieto- ja viestintateknologian (ICT)
tavaroiden, laitteiden ja varustuksen
leasing-sopimukset

Tietohallintojohtaja 5 mil].
€

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Tukipalvelut

Kiinteistéteknisten tavaroiden, laitteiden ja
varustuksen leasing-sopimukset

Uudistamisohjelman
hankkeissa hankejohtaja
5 milj. €
Hyvinvointialueen

muissa hankkeissa
kiinteistdjohtaja 5 milj. €
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Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Muut leasing-sopimukset

Talousjohtaja 10 milj. €

Hyvinvointialuejohtaja paattaa
talousarvion ja hyvaksytyn
investointisuunnitelman puitteissa

4. rakennushankkeista ja
hankekokonaisuuksista 30 milj. €
saakka

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Tukipalvelut

Rakennushankkeen tai -
hankekokonaisuuksien kaynnistaminen
investointien osalta

Uudistamisohjelman
hankkeissa hankejohtaja
20 milj. €

Hyvinvointialueen
muissa hankkeissa
kiinteistdjohtaja 10 milj. €

Hyvinvointialueen
muissa hankkeissa
tilahallintajohtaja

2 milj. €

Hallintosaanto 62c §:n mukaisen toimivallan delegointi

Palvelulinjajohtaja paattaa palvelusetelisdantokirjojen hyvaksymisesta (ml. palvelun sisaltd, arvo ja hintakatto) riippumatta

palvelusetelin hankinta-arvosta ja palveluntuottajien hyvaksymisesta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujohtaja paattaa palvelusetelisaantokirjoista ja palveluntuottajien hyvaksymisesta, jos saantokirja

koskee useampaa palvelulinjaa tai palveluntuottajan palvelut kohdentuvat useammalle palvelulinjalle.

Hankintajohtaja paattaa palvelusetelisaantokirjan yleisesta osiosta ja vahaisista ja teknisistd muutoksista

palvelusetelisaantokirjoihin.
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OSA Il

Asiakirjojen allekirjoittaminen

Viranhaltija tai hanen maaraamansa allekirjoittaa paatokset, sopimukset, sitoumukset
ja muut asiakirjat paattamissaan asioissa. Viranhaltija tai hanen maaraamansa tai
toimintasdanndssa maaratty allekirjoittaa asiakirjoista annettavat otteet ja
jalienndkset. Lisaksi hallintoassistentit ja johdon sihteerit voivat allekirjoittaa

viranhaltijapaatosten otteita.

Valmistelua koskevat asiakirjat allekirjoittaa asian valmistelija.

Voimaantulo

Tama toimintasaanto tulee voimaan 1.6.2026.
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Liitteet

Pirkanmaan hyvinvointialue

Hyvinvointialueorganisaatio

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
Sosiaali- ja terveysjohtaja
Taru Kuosmanen

Avopalvelut
Palvelulinjajohtaja
Eeva Torppa-Saarinen

Sairaalapalvelut
Palvelulinjajohtaja
Markus Paananen

Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut
Palvelulinjajohtaja
Titta Pelttari

Ikdihmisten ja
vammaisten palvelut
Palvelulinjajohtaja

Péivi Tryyki

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Hyvinvointialuejohtaja

Marina Erhola

Pelastus- ja

ensihoitopalvelut
Vs. pelastusjohtaja
Teemu-Taavetti Toivonen

Pelastustoiminta
Pelastuspaallikkd
Kari Alanko

Onnettomuuksien ehkaisy
ja siviilivalmius

Vs. pelastuspaallikkd

Tytti Oksanen

Ensihoito
Vs. ensihoidon ylilaakari
Piritta Setéla

Resurssien- ja
jatkuvuudenhallinta
Hallintopaallikké
Pirkko Lindstrom

Tukipalvelut

Tukipalvelujohtaja
Jukka Santala

Hallinto- ja
talouspalvelut
Hallintopalvelujohtaja
Jenna Laurikkala

Henkildstépalvelut

Henkiléstépalvelujohtaja

Teija Liimatainen

Toimitilapalvelut
Kiinteistdjohtaja
Petri Laurikka

Huoltopalvelut
Palvelutuotantojohtaja
Petteri Paavola

Tietohallinto
Tietohallintojohtaja
Pasi Lehmus

Sisdinen tarkastus
Sisaisen tarkastuksen johtaja
Sari Vuorenmaa

Strateginen ohjaus ja
jarjestaminen
Konsernijohtaja
Mika Kontio

Hankejohtaja

Talous, hankinnat ja
tietojohtaminen
Talousjohtaja

Pasi Virtanen

Yleishallinto ja
omistajaohjaus
Hallintojohtaja
Miia Luukko

Henkil5sto
HR-johtaja
Aija Tuimala

Vaikuttaminen ja viestinta
Strategia- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Tuukka Salkoaho

TKIO
Tutkimus- ja kehitysjohtaja
Kati Kristiansson

Veli-Pekka Tanhuanpaa

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtavaalueen organisaatio

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtavaalue

Sosiaali- ja terveysjohtaja
Taru Kuosmanen

Johtamisen

tuen palvelut

Sairaalapalvelujen
palvelulinja
Palvelulinjajohtaja Markus Paananen

Avopalvelujen palvelulinja
Palvelulinjajohtaja
Eeva Torppa-Saarinen

Lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen palvelulinja
Palvelulinjajohtaja Titta Pelttari

Ikdaihmisten ja vammaisten
palvelujen palvelulinja
Palvelulinjajohtaja Paivi Tryyki

Kuntoutuksen toimialue Sisétaudit, keuhko-, iho-, Neuvola ja kehitysta tukevat dihmisten palveluiden

Toimialuejohtaja ja allergiasairaudet palvelut toimialue
Toimialuejohtaja Hannu Paiva Vastuualuejohtaja Tarja Soukko Toimialuejohtaja Mari
Asumisen ja osallisuuden Ollinpoika
sosiaalipalvelut Syévin hoito, kirurgia ja i Opi: ja mi eys-
Vastuualuejohtaja Maria Paivanen Vs. toimialuejohtaja ja péihde- Yhteisten palveluiden
Leena Tiainen palvelut toimialue
Erityiset sosiaalipalvelut Vastuualuejohtaja Marja Nurmi- Toimialuejohtaja Tuula Jutila
Vastuualuejohtaja Taru Herranen Aistit, neuroalat, tuki- ja likuntaelinten Vuorinen
sairaudet Vammaisten palveluiden
Oikomishoito Toimialuejohtaja Perhepalvelut toimialue

Vastuualuejohtaja Nina Piilila Heli Leppikangas Vastuualuejohtaja Terhi Huttunen Toimialuejohtaja Tuulikki

Parikka
Suun erikoishoito

Lapset ja naiset Lapsiperheiden sosiaalityon

Vastuualuejohtaja Anna Maria Toimialuejohtaja palvelut Johtamisen tuen palvelut
Heikkinen Hanna Huopio Vastuualuejohtaja Hanna
Lahteenmaki
Vastaanottopalvelut Psykiatria
VastuL rtaja Risto Toir taja Lastensuojelun sijaishuolto

Hanna-Mari Alanen ‘Vastuualuejohtaja Hanna Harju-
Mielenterveys- ja paihdepalvelut Virtanen

Vastuualuejohtaja Kaisa Luoto Akuuttihoito
Toimialuejohtaja Johtamisen tuen palvelut
Suun perushoito Niina Ruopsa

Vastuualuejohtaja Jari Linden

Léhisairaalat
Toimialuejohtaja
Sanna Maki

Tyoikéisten sosiaalipalvelut
Vastuualuejohtaja Elina Anttila
Johtamisen tuen palvelut Kuvantamiskeskus,

veri itoi iteet ja
Toimialuejohtaja

Marja Iso- Mustajarvi

Johtamisen tuen palvelut
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hyvinvointialue

Toimialueet

Kuntoutus

Toimialuejohtaja

Vastuualueet

Fysiatria ja
vaativa
kuntoutus
Vastuualue-
johtaja
Markku
Kankaanpaa

Vastuuyksikét

Fysiatria
Yhlaakari
Markku
Kankaanpéa

Kuntoutuspaal.
Arja Lumiaho

Vaativa
kuntoutus
Apulaisylilaak.
Eerika Koskinen

Kuntoutuspaal
Adja Lumiaho

Toimialueet

allergiasairaudet

Toimialuejohtaja
Hannu Paiva

Vastuualueet

Heikkinen

Erityishenkilosto

Pirkanmaan hyvinvointialue

Avopalvelut

Palvelulinjajohtaja
Eeva Torppa-Saarinen

Sosiaali- ja

terveyskeskusjohtaja

Sari Makinen

Mustalahti

Kuntoutus palvelut ja péihde-

Vastuualue- Vastuualue- palvelut
Johtaja j Vastuualue-

Tuija Toikka johtaja

Johtavat o Viilaakarit sk
erityistyontekijat Eysig-ja Riikka Luoto ‘P':;,Ilz g:;'; Ja
Anni Vanhala toimintaterapia  yay myllymaki Sara Ashorn
Minna Waljas Kuntoutuspaalikot
Eliina Kankare Saija Makinen Hoitotyon pail Palvelu.
Kirsti Sammallahti ~ Sar Ylinen Sari Inalainen pallikot

Anne Vaskim: Marcel Mathier,
Ladkinnéllinen Kaija Saari
kuntoutus Asiantuntija- ja Terhi Leski
Jaana Larimo konsultaatioyksikko
Eija Vaarala Apulaisylilaakari

Tero Harjuntausta

Palvelupaallikko
Tyokyvyn tuki Krista Kuusela
Vi ylilagkari

Lyl
Miisa Visakorpi

vatsasairaudet

Toimialuejohtaja
Vs. Leena Tiainen

Aistit, neuroalat,

Heli Leppikangas

Kaisa Luoto

Jukka Karjalainen

Suun
perushoito
Vastuualue-
johtaja
Jari Linden

Ylihammas-
laaka
Pau Hietasalo

Suun hoitotydn
paillikko
Heidi Hanninen

Palvelu péillikk
Sanna Kiviniemi

sosiaali-

palvelut
Vastuualue-

Johtaja
Elina Anttila

Asiakasohjaus
Sanna Vartio

Sosiaalityd ja
ohjaus

Tuuli Pakarinen
Reeta Vainio

Tyollistymisti
tukevat palvelut
Sari Soini

Sairaalapalvelut
Palvelulinjajohtaja
Markus Paananen

Lapset ja naiset
Toimialuejohtaja
Hanna Huopio

Psykiatria
Toimialuejohtaja
Hanna-Mari
Alanen

Akuuttihoito

Toimialuejohtaja
Niina Ruopsa

Johtamisen

tuen palvelut

Asumisen ja "
osallisuuden Erityiset Oikomis- Suun
sosiaali- sosiaali- hoito erikoishoito
palvelut palvelut Vastuualue- Vastuualue-
Vastuualue- Vastuualue- johtaja johtaja
johtaja Johtaja Nina Pii Anna Maria
Maria Taru Heikkinen
Paivanen Herranen
Asumis-palvelut Palvelu- Apulais-
Mari Selin- pallikks ylihammas-
Kivenvuori Katarina Sanina lagkari
" Liimatainen Jansson Jukka Kuusisto
Osallisuutta
kevatpalvelut - sosiaali- Paivels
i P paallikko
Lahteenmaki ittt Monika
Kuhlman

Lahisairaalat

Toimialuejohtaja
Sanna Maki

Johtamisen
tuen palvelut

toimenpiteet ja
apteekkipalvelut
Toimialuejohtaja
Marja Iso-Mustajarvi

Sisataudit Kirurgia Tuki- ja it ja synnyty P ja
Vastt ji johtaja il \ taja \ itaja Vastuualuejohtaja
Sami Mustajoki Tarmo Pekkarinen Vastuualuejohtaja Riikka Niemi Jarkko Harju laakaripalvelut Marika Valkama
. Piia Suomalainen i r Vastuualuejohtaja
J_Igeaulrekr;;;l_hn-. e | e !-aS‘e"‘a“‘_’"LMja LEEIHID. o Riuttala  Kliininen fysiologia
e Vastuualuejohtaja v gy aluejohtaja  Paivi Leikkola Al Vit Lihipalvelu- Sty il
Vastuualuejohtaja dmliE Tomi Sarkanen S sairaalat vesiialie i
Jussi Karjalai Laukkarinen Lastenpsykiatria Paéivystys a Mika Kahénen
sesiRansanen Syévanhoito ROcxIa et bickiaig X [EiiELE) Anne Kantola Kiiininen
Y i Reija Latva Marjo Niskanen

Maarit Barlund

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Vastuualuejohtaja
Jura Numminen

Nuorisopsykiatria
\

johtaja

Vastuualuejohtaja
Marko Kataja

Timo Holttinen

Kampussairaalat

neurofysiologia
Vastuualuejohtaja

Jaana Heinzkallio

Palliatiivinen
Kkeskus ja koti-
sairaalapalvelut

Olli

Sairaala-apteekki
Vastuualuejohtaja
Leena Riukka

Saila Haapasalmi

Veri
Vastuualuejohtaja
Velipekka Suominen
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Pirkanmaan
hyvinvointialue

Vastuualueet

Neuvola ja
kehitystd tukevat
palvelut

Vastuualuejohtaja
Tarja Soukko

Vastuuyksikot

Neuvola- ja kehitystd
tukevat palvelut
Anni Remahl

Johanna Vuoriaho

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Ikdihmisten palvelut
Toimialuejohtaja

Mari Ollinpoika

Kotona

Pirkanmaan hyvinvointialue

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Palvelulinjajohtaja

Titta Pelttari

Opiskeluhuolto Perhepalvelut Lapsiperheiden Lastensuojelun
ja mielenterveys- Vastuualuejohtaja sosiaalitydn sijaishuolto
ja pdihde- Terhi Huttunen palvelut Vastuualuejohtaja
palvelut Vastuualuejohtaja Hanna Harju-Virtanen
Vastuualuejohtaja Hanna Lahteenmaki
Marja Nurmi-
Vuorinen

Opiskeluhuolto
Heidi Harma
Sirpa Tikka

Niina Pirinen
Mielenterveys- ja

paihdepalvelut
Piia Niinikoski

tukevat p

\ johtaja

Asiakas- ja Kotiin vietavat
perheohjaus palvelut
Anna-Maija Syrja Marja Olli

Palvelutarpeen
arviointi
Mari Jarvensivu

Kasvatus- ja
perheneuvonta
Ulla Mutikainen

Perheoikeudelliset
palvelut
Teija Virtanen

Sosiaalityo- ja
ohjaus

Kaisu Heikkila
Katja Sipilainen

Johtamisen tuen
palvelut

Ylilaakari
Tuire Sannisto

HYTI i
Mari Lahtinen

Lastensuojelun
asiakasohjaus Luotsi

Perhetukikeskukset

Heli Fogelman

Perheryhmaékoti

Satakieli

lkdihmisten ja vammaisten palvelut

Palvelulinjajohtaja

Paivi Tryyki

Yhteiset palvelut
Toimialuejohtaja
Tuula Jutila

Ennaltaehkaisevat

Vastuualuejohtaja
Sirkku Miettinen

V
Minna Nummi

ot alueet

Avja-Liisa Laurila
Kaija Koivula

Miia Mattila
Marjo-Riitta Rikala

Péivatoiminta

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Katri Nieminen
Anne Paavilainen
Satu Vilna

Tanja Karvonen

EIE P ja
\ ualuejohtaja neuvonta
Kaisa Taimi Vastuualuejohtaja

Milja Koljonen

kotona

Vammaisten palvelut
Toimialuejohtaja
Tuulikki Parikka

Vaativat erityis- Vammais-

Vs. vastuualue- Vastuualue-johtaja

palvelut ja neuvonta
alueelliset

Johanna Alanen
Tanja Mustajarvi
Marjut Takanen

A
asumista tukevat palvelut
Johanna Leisio

Asiakasohjaus

asumispalvelut

Marita Pitkanen
Palveluneuvonta

Asiakasohjaus omaishoito

Vs. Sirpa Hiltunen Liikkumisen tuki

Gerontologinen

sosiaalitys

Marita Pitkanen

Omais- ja perhehoidon
keskus
Vs. Sirpa Hiltunen

Johtamisen
tuen palvelut

Vammaisten
asumispalvelut ja
paivaaikainen toiminta
Vastuualuejohtaja
Marjaana Rasanen

asuminen ja

johtaja Sonja Vuorela
Mari Niinivirta
. Vammaisten
i rjau
palvelut Sari Mellin
Tukikeskus Vammaisten lasten
Mari Niinivirta

ja nuorten palvelut
Eeva Muurinen

Vammaisten
asumispalvelut

Vammaisten kotona
asumista tukevat
palvelut

Kirsi Lempiainen-
Pellinen

Henkilskohtaisen
avun keskus
Sari Mellin

pdivdaikainen toiminta,
eteldinen/pohjoinen alue
Liisa Hoikkanen

Tuula Soukka
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Pirkanmaan
hyvinvointialue

Toimialueet

Pelastustoiminta

Pelastuspaallikkd
Kari Alanko

Vastuualueet

Pelastus- ja ensihoitopalvelut
Pelastusjohtaja
Vs. Teemu-Taavetti Toivonen

Ensihoitopalvelut

Ensihoidon ylilaakari
vs. Piritta Setala

Onnettomuuksien
ehkaiisy ja si almius
Pelastuspaallikkd
vs. Tytti Oksanen

1an p:

Palopaallikkd Heikki Havukainen

Pelastustoimen tilanne- ja
johtokeskus (YTA)
Palopaallikké Jari Nieminen

Pelastustoiminnan
suunnittelu ja ohjaus
Palopaallikké Jarkko Jantti

Siviilivalmius ja
valmiussuunnittelu (v. 2025)
Valmiuspaallikké Jarkko Fadjukov

o] ien ehkaisy ja

P
Ensihoitopalvelujen paallikké vs.

Elina Holstikko

Ensihoidon tilanne- ja
johtokeskuspalvelut
Ensihoitopaallikké Leevi
Holopainen

Ensihoidon ladkari- ja
asiantuntijapalvelut, YTA
ensihoitokeskus

Piritta Setala

Ensihoidon suunnittelu
ja ohjaus
Apulaisylilaakari Toni Pakkanen

Tukipalvelujen tehtavaalueen organisaatio

Pirkanmaan
hyvinvointialue

valvontatehtavat
Valvontap&allikké vs. Aleksi
Mertsalmi

Pelastuspalveluiden
turvallisuus- ja
onnettomuusviestinta
Viestintasuunnittelija Kirsi
Kaivonen

* Ensihoitopalvelujen toimialuetta johtaa

Johtoryhma /
laajennettu
johtoryhma

Resurssien- ja
jatkuvuuden hallinta
Hallintopaallik

Pirkko Lindstrom

Hallinnon palvelut ja

keskitetty resurssiohjaus
Toimistopalvelupaallikkd Saija
Micklin

Huolto- ja toimintavarmuus
(tekniset palvelut)
Tekninen paallikké Pekka
Mutikainen

Kehittamispalvelut

Kehittamispaallikkd Mirka
Leinonen

ylilaakari 12 a asioissa

(1.2.2025 alkaen) ja hallinnollisesti seka

tajan

Tukipalvelut

Tukipalvelujohtaja Jukka Santala

Voimassa 1.1.2026

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallintopalvelujohtaja
Jenna Laurikkala

Toimitilapalvelut

Kiinteistojohtaja
Petri Laurikka

Huoltopalvelut

Palvelutuotantojohtaja
Petteri Paavola

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujohtaja
Teija Liimatainen

Tietohallinto
Tietohallintojohtaja

Pasi Lehmus

Paatoksen-
teko-, ja
lakipalvelut
Johtava juristi
Tanja Welin

Paatoksen-
teko, ja
lakipalvelut
Tanja Welin

Asianhallinn
an ohjaus ja
paatos-
valmistelu
Neea
Loimuvirta

Valvonta- ja
asiavastaa- e Tilahallinta-
toiminta palvelut palvelut
Palvelu- Talopspglvelu Tilahallinta-
paallikko padllikko johtaja
Kafja Uitus- LD Ari Kulmala
Mantyla Tervanen
Asia- Talouden Tilahallinta
vastaava- perus- Juhapekka
toiminta p;ll_velut Hirvimaki
Katja Uitus- _Minna -
Mantyla Kaariginen K'r:gl‘::‘i:"
Valvonta- Asiakas- Kati Sulonen
tehtavit laskutus ja .
Teknisten
Katja Uitus- maksut dokumenttien
Mantyla Mari Kallinen hallinta
Talouden Asuntopalvelu
tukipalvelut
Sanna Rakennutta-
Torma- mispalvelut
Tuominen Jamo
Virolainen

Henkilésté ! - Yhteiset
Kiinteisté- Osasto- Vilinehuolto e - y > igip: Sote-
palvelut palvelut Palvolu- hallinnolliset _ resurssien ja projektit jarjesteimat  |CMT-
Kiinteisto- Palvelu- paallikko palvelut suunnittelunja |cTpalvelu-  ICT-palvelu- palvelut
palvelujohtaja padllikko Anniina HR-palvelu-  hallinnan palvelut —johigjq johtaja 'Cfolalvelw
Marko Siirtola Satu Sivenius i Katjpaaal iz I:Irgizalh(elu]uhtala Rami Nurmi Aki Jokinen Juj,l:a :J:m
Yllapito- Sairaala- Vilinehuolto HR juridiset ja Resurssi- Digipalvelut Sote- Tieto- ja
palvelut huolto Anniina HR palvelut Aki Lehto jarjestelmét viestinta-
Jukka Virta Satu Salminiemi neuvottelu- Jani Ovaska teknologia
Sivenius palvelut Projektit Tietosuoja Markus
Valvomo- ja Katja Vihusaari Rekrytointi- Markkinen
turva- Ruoka- ja (oto) palvelut Hankinnat ja Tiedolla
palvelut puhtaus- Maria sopimukset johtamisen Laskinta-
Esa palvelut HR asiakas- Tamminen tukipalvelut tekniikka
Sarkimaki Elina palvelut Puhelun- Jamo
Virtakoivu Kirsi Keiholehti Henkiléstsn vilitys ja Peltokangas
suunnittelun aulapalvelut
Tekstiili- HR ja tiedolla Niina Isotalo Tietoturva
palvelut johtamisen johtamisen
Elina palvelut palvelut Asiakirja-
Virtakoivu Anu Nyman Anne hallinto
Markkula Arkisto
Kirjaamo
HR-ja
talous-
jérjestelmat
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Pirkanmaan
hyvinvointialue

Talous, hankinnat ja
tietojohtaminen
Talousjohtaja
Pasi Virtanen

Talouden ohjaus
Talouspalvelujohtaja
Mikko Hannola

Hankinnat
Hankintajohtaja
Anniina Tirronen

Tietojohtaminen
Tietojohtaja
Emil Ackerman

Strateginen ohjaus ja jarjestiminen

Yleishallinto ja
omistajachjaus
Hallintojohtaja
Miia Luukko

Hallinto ja toimielimet
Hallintojohtaja
Miia Luukko

Omistajachjaus
Konsemiohjauksen paallikko
Timo Tiainen

Konsernijohtaja
Mika Konti

Henkilosto
HR-johtaja
Aija Tuimala

Henkil6st6 yhteiset
HR-johtaja Aija Tuimala

Tybyhteisopalvelut
HR-palvelupaallikkc
Taru Kotiniitty

Vaikuttaminen ja viestinta
Strategia- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja
Tuukka Salkoaho

Strategia
Strategiapaallikké Kristiina Lumme
Rakennuttajapaallikko Matias Seini

Turvallisuus, riskienhallinta ja
varautuminen
Turvallisuuspaallikkd Pasi Vainio

Asiakaskokemus, osallistuminen ja
omavalvonta
Asiakaskokemuspaallikko
Marika Jarvinen
Vaikuttavuusylilaakari Suvi Liimatainen

Viestinta
Viestintajohtaja Elina Kinnunen

Vaikuttaminen ja viestintd —yhteiset
Strategia- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Tuukka Salkoaho

Hankejohtaja Veli-Pekka Tanhuanpaa

TKIO
Tutkimus- ja kehitysjohtaja
Kati Kristiansson

TKIO hallintopalvelut
Palveluesimies Marita Timonen

Toimikuntapalvelut
Tutkimuspaallikko Kirsi Kohonen

Tampereen Biopankki
Palvelupaallikké Sanna Siltanen

Tutkimuksen asiantuntijapalvelut
Tutkimuspaallikké Anu Viitala

Tutkimuksen
informatiikkapalvelut
Datapaallikko Leena Hakkarainen
Sis&é-Suomen Sydpikeskus
Yiilaakari Annika Auranen

Projektitoimisto
Kehittamispaallikké Sirpa Kolehmainen

Harjoittelu- ja opiskelijapalvelut
Apulaisylilaakari Emmi Lautamatti

Osaamisen kehittimisen
akatemiapalvelut
Koulutusjohtaja Kati Kivisto
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