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OSA | Hyvinvointialueen hallinnon organisointi

1 Hyvinvointialueen hallinnon tehtavat ja johtaminen

Talla toimintasaanndlla hyvinvointialuejohtaja paattaa hallintosaantoon perustuen

hyvinvointialueen hallinnon ja siihen kuuluvien tehtavaalueiden organisoinnista.

Tehtavaalueiden johtajat antavat tarkemmat maaraykset omissa

toimintasdannoissaan tehtavaalueensa organisoinnista.

Hyvinvointialueen hallinto toimii hyvinvointialueen strategisessa johtamisessa ja
palvelujen jarjestamisessa hyvinvointialuejohtajan, tehtavaalueiden johtajien sekéa

hyvinvointialueen toimielinten seka palvelutuotannon tukena.

Hallinto jakautuu neljaén tehtavaalueeseen, jotka ovat strateginen ohjaus ja
jarjestaminen, tukipalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastuspalvelut.
Tehtavaalueet voidaan organisoida edelleen toimialueisiin, vastuualueisiin ja
vastuuyksikaihin tai vastuuyksikoihin rinnastettaviin kokonaisuuksiin (esimerkiksi

osastot, alueelliset tiimit).

Hyvinvointialueen tehtéavaalueiden jaolla strategiseen ohjaukseen ja jarjestamiseen,
tukipalveluihin, sosiaali- ja terveyspalveluihin seka pelastuspalveluihin vahvistetaan
palvelujen yhdenvertaista ja tarvelahtoista jarjestamista, johtamisen monialaisuutta

seka palvelujen yhteensovittamista.

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen ohjaa, valvoo ja tukee koko hyvinvointialueen
toimintaa seka vastaa hyvinvointialuetasoista jarjestamisen prosesseista.
Konsernijohtajan tehtdvana on hyvinvointialuetasoisesti johtaa hyvinvointialueen
strategisten jarjestamistoimintojen ohjausta, suunnittelua ja resurssien

kohdentamista hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa.

Hyvinvointialuejohtaja johtaa hyvinvointialueen hallintoa kokonaisuutena ja sovittaa
yhteen tehtavaalueiden johtamista. Hyvinvointialuejohtajan valittdmassa
alaisuudessa toimivat sosiaali- ja terveysjohtaja, konsernijohtaja, pelastusjohtaja
seka tukipalvelujohtaja. Lisdksi hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa toimii sisainen

tarkastus. Sisdinen tarkastus avustaa hyvinvointialuejohtajaa ja aluehallitusta
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arvioimalla hyvinvointialuekonsernin hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan toteuttamista ja sen

tuloksellisuutta.

Hyvinvointialuejohtaja paattaa tehtavaalueiden ja palvelulinjojen toimialuejaosta
tehtavaalueen johtajan esittelysta. Hyvinvointialuejohtaja paattaa strategisen
ohjauksen ja jarjestamisen tehtavéalueen toimialueista. Konsernijohtaja paattaa
strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueen vastuualueiden tarkemmasta

organisoinnista.

2 Palvelutuotannon tehtavaalueet

2.1 Sosiaali- jaterveyspalvelut, tehtavét ja johtaminen

Tehtavaalue tuottaa hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvat sosiaali- ja

terveydenhuollon palvelut ja huolehtii niihin liittyvista lakisaateisista tehtavista.

Sosiaali- ja terveysjohtaja vastaa sote - palvelutuotannon johtamisesta seké paattaa
sen tarkemmasta organisoinnista ja kehittdmisesta. Sosiaali- ja terveysjohtaja vastaa
sosiaali- ja terveydenhuollon oman ja ostopalvelu - tuotannon jarjestamisesta

kokonaisuutena.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtavaalueen palvelutuotanto jakautuu seuraaviin
palvelulinjoihin: avopalvelut, sairaalapalvelut, ikdihmisten ja vammaisten palvelut
seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut. Palvelulinjat jakaantuvat edelleen

toimialueisiin, vastuualueisiin ja vastuuyksikoihin, rakenne vaihtelee palvelulinjoittain.

Sosiaali- ja terveysjohtajan valittbmassa alaisuudessa toimivat palvelulinjajohtajat,
professiojohtajat seka vastaava hallintopaallikkd. Valmiuskeskuksen toimintaa johtaa

hyvinvointialueen vastaava johtajayliladkari.

Professiojohtajia ovat hyvinvointialueen vastaava johtajaylilaakéri, hyvinvointialueen

vastaava hoitotyon johtaja seka hyvinvointialueen vastaava sosiaalihuollon johtaja.
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Hallintosaéanndn mukaan sosiaali- ja terveysjohtaja paattaa alueensa tarkemmasta

organisoinnista ja henkiloston tehtavista.

2.2 Pelastuspalvelut, tehtavat ja johtaminen

Tehtavaalue tuottaa pelastustoimen ja ensihoidon jarjestamisvastuuseen kuuluvat

palvelut seka huolehtii niihin liittyvista lakisaateisista tehtavista.

Pelastusjohtaja vastaa pelastuspalvelujen tehtavaalueen johtamisesta sekéa paattaa
sen tarkemmasta organisoinnista ja kehittamisesté. Pelastusjohtaja vastaa
pelastustoimen ja ensihoidon oman ja ostopalvelu -tuotannon jarjestamisesta

kokonaisuutena.
Tehtavaalueella on yksi palvelulinja. Palvelulinja organisoituu edelleen toimialueisiin.

Pelastusjohtaja toimii pelastuspaallikdiden ja hallintopaallikon lahijohtajana. Liséksi
pelastusjohtaja toimii ensihoidon vastuulaakarin hallinnollisena l&hijohtajana.
Ensihoitopalvelut ovat pelastustoimen palvelulinjan sisélla oma toimialueensa.
Toimialuetta johtaa ensihoidon ylilddkari, organisaatiossa pelastusjohtajan

alaisuudessa ja laaketieteellisissa asioissa vastaavan johtajaylilaékarin ohjauksessa.

3 Strategisen ohjauksen ja jarjestdmisen tehtavaalueen
tehtavat ja johtaminen

Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalue vastaa lakiin perustuvien
jarjestamistoimintojen strategisesta suunnittelusta, ohjauksesta, resurssien
kohdentamisesta seké osaltaan jarjestamisen omavalvonnasta aluevaltuuston
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Tehtavaalueelle kuuluu hyvinvointialuetasoinen
strateginen ohjaus ja johtaminen strategisen suunnittelun, talouden, investointien ja
hankintojen, tietojohtamisen, henkiléstéjohtamisen, hallinnon ja paatbéksenteon,
riskienhallinnan ja varautumisen, viestinnan ja vaikuttamisen seka TKIO-tehtavien

alueilla. Tehtavaalue vastaa myds omistajaohjauksen toimeenpanosta.
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Strateginen johtaminen ja jarjestaminen avustaa hyvinvointialuejohtajaa

johtamistehtavassaan seka poliittiseen paatoksentekoon liittyvissa asioissa.

Tehtavaalue vastaa konserni- ja omistajaohjauksesta ja avustaa konsernijohtoa
omistajaohjauksen ja konserniohjauksen toimeenpanossa. Hyvinvointialuejohtaja ja

konsernijohtaja kuuluvat aluehallituksen lisaksi hyvinvointialueen konsernijohtoon.

Konsernijohtaja vastaa strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueen

johtamisesta ja toiminnasta hallintosd&nnén mukaisesti.

Konsernijohtajan alaisuuteen ovat sijoittuneena toimialuejohtajat, konserniohjauksen

paallikko ja hankejohtaja.

4 Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen toimialueet

4.1 Strateginen ohjaus ja jarjestdminen -yhteiset
Toimialueelle sijoittuu hyvinvointialueen ylin johto ja konserniohjaus, seka

tehtavaaluetasoiset hallinnon, talouden ja muun yhteisen koordinoinnin tehtavat.

Hyvinvointialuejohtaja toimii aluehallituksen alaisuudessa ja johtaa hyvinvointialueen
hallintoa, taloutta ja toimeenpano-organisaatiota. Hyvinvointialuejohtajan tehtava

sijoittuu talle toimialueelle.

Hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa toimiva konsernijohtaja kuuluu toimialueelle.
Konsernijohtaja toimii toimialuejohtajien esihenkiloné. Konsernijohtajan alaisuudessa

toimivat myos konserniohjauksen paallikké sekd hankejohtaja.

Sisainen tarkastus toimii aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa.

Sisaisen tarkastuksen yksikkd muodostaa talla toimialueella oman vastuualueen.

4.2 Hallinto

Toimialueen tehtavana on vastata hyvinvointialuetasoisista hallinto- ja

paatoksentekoprosessien johtamisesta, niiden lainmukaisuudesta, hyvan hallinnon
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toteuttamisesta ja kehittamisesta seka lakipalvelujen ohjaamisesta. Toimialue
avustaa hyvinvointialueen johtoa ja toimielimia juridisissa kysymyksissa seké vastaa
osaltaan hyvinvointialueen edustamisesta tuomioistuimissa ja muissa
viranomaisissa. Toimialueen vastuualueet ovat hallinto, paatoksentekotoimielimet

sekéa vaikuttamistoimielimet.

Toimialuetta johtaa hallintojohtaja. Hallinto- ja paatoksentekoprosessien johtaminen
tukeutuu tukipalvelujen hallintopalvelujen toimialueen resursseihin ko. toimialueen
kanssa yhteisesti sovittavalla tavalla seka verkostojohtamiseen. Hallintojohtajan
tehtaviin kuuluu paatdksentekoelimet -vastuualueen ja vaikuttamistoimielimet -

vastuualueen johtaminen konsernijohtajan alaisuudessa.

Laskentatunnisterakenteen ndkodkulmasta myos tarkastuslautakunta ja ulkoisen
tarkastuksen yksikkd ovat sijoittuneena paatoksentekoelimet -vastuualueelle mutta

niiden ohjausvastuu kuuluu aluevaltuustolle.

4.3 Hankinnat

Toimialueen tehtavana on vastata hyvinvointialueen strategisesta hankintatoimesta
ja maariteltyjen hankintakokonaisuuksien tuottamisesta seka logistiikka- ja

kuljetuspalvelujen toteutuksesta.

Toimialuetta johtaa hankintajohtaja. Hankintajohtajan valitttmassa alaisuudessa
toimivat hankintapaallikot, logistiikkapaallikkd, kehittamispaallikko, johtava

asiantuntija ja analyytikko. Toimialueella tydskentelee lisaksi asiantuntijoita.

4.4 Henkilosto

Toimialueen tehtavana on vastata hyvinvointialueen HR-toiminnan strategisesta
johtamisesta ja linjauksista seka konsernitasoisista prosesseista ja tiedolla
johtamisesta. HR-prosessien johtamisessa tukeudutaan tukipalvelujen
henkilostdpalvelut-toimialueen resursseihin yhteisesti sovitulla tavalla seka
verkostojohtamisella. Tehtaviin sisaltyy Pirha-akatemian strateginen ohjaus ja
tyomarkkinayhteyksien hoitaminen. Tydyhteisdpalvelujen kokonaisuuteen kuuluvat

tydsuojelu- ja tydhyvinvointipalvelut seka paaluottamusmiesten toiminta.
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Toimialuetta johtaa HR-johtaja. HR-johtajan alaisuudessa tydyhteistpalveluja johtaa

HR-palvelupaallikko.

4.5 Strategia

Toimialueen tehtavana on vastata hyvinvointialueen strategisesta suunnittelusta ja
ohjauksesta, asiakaskokemuksen johtamisen ja osallistumisen rakenteiden

suunnittelusta ja jarjestamista, investointien suunnittelusta seka riskienhallinnasta.

Toimialuetta johtaa strategiajohtaja. Toimialueen vastuualueet ovat strateginen
suunnittelu ja jarjestaminen, asiakaskokemus ja osallistuminen, riskienhallinta,

turvallisuus ja varautuminen seka investointien suunnittelu ja kehittaminen.

Strategiajohtajan valittémassa alaisuudessa toimivat vastuualueiden paallikot:
strategiapaallikko, asiakaskokemuspaallikko, turvallisuuspaallikko ja
rakennuttajapaallikko. Vastuualueilla tydskentelee lisaksi asiantuntijoita.

4.6 Talouspalvelut

Talouspalveluiden toimialueen tehtéavana on vastata hyvinvointialueen strategisesta
talousprosessista ja rahoituksesta seka tuottaa taloushallinnon operatiivisia palveluita

hyvinvointialueorganisaatiolle.

Talouspalveluiden toimialuetta johtaa talousjohtaja. Talouspalvelut -vastuualuetta el

operatiivisia talouspalveluita johtaa talouspalvelujohtaja talousjohtajan alaisuudessa.

Toimialue koostuu vastuuyksikoistd, jotka ovat yhteiset talouspalvelut, talousohjaus
ja talouspalvelut. Talouden yhteisia palveluita johtaa talouspalvelujohtaja.
Talousohjaus- ja talouspalvelut -yksikoita johtaa yksikdiden paallikét.

Talouspalvelujohtaja toimii vastuuyksikdiden paallikdiden esihenkiléna.

4.7 Tietojohtaminen

Toimialueen tehtavana on vastata hyvinvointialueen tietojohtamisesta sisaltéen
tiedon tuottamisen, tiedon jalostamisen ja tiedon hyddyntamisen osa-alueet.
Toimialue koostuu kahdesta vastuualueesta: tiedon johtaminen ja raportointi -

vastuualue edistaa tiedon jalostamista ja visuaalisen raportoinnin kehittamista ja
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tiedolla johtaminen ja tiedon laatu -vastuualue edistaa kirjaamiskaytantdjen
yhdenmukaistamista, tiedon laatua ja tiedon hyddyntamista toiminnan johtamisessa,
ohjauksessa ja kehittamisessa. Naiden lisdksi laskentatunnisterakenteessa on
kolmas vastuualue, tietojohtamisen yhteiset, joka on luotu toimialueen

yhteiskustannuspaikkaa varten.

Toimialuetta johtaa tietojohtaja. Tietopaallikko ja tietojohtamisen kehityspaallikko
tyoskentelevat tietojohtajan alaisuudessa.

4.8 TKIO

Toimialue vastaa tutkimuksen, koulutuksen ja osaamisen seké kehittamisen ja
innovaatiotoiminnan konsernitason prosesseista. Se ohjaa ja kehittaa naitéa
prosesseja seka rakentaa kumppanuuksia kansallisesti ja kansainvalisesti sote-
sektorin, oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa. Lisdksi toimialue vastaa mm.

tutkimuksen toimeksiantopalveluista.

Toimialuetta johtaa tutkimus- ja kehitysjohtaja. Toimialueen vastuualueet ovat
Tutkimuksen ja koulutuksen vastuualue, jota johtaa TKIO-palvelujohtaja sekéa
kehittdmisen ja innovaatioiden vastuualue, jota johtaa projektitoimiston

kehittamispaallikko.

4.9 Vaikuttaminen ja viestinta

Toimialueen tehtavana on vastata hyvinvointialueen viestinnan prosesseista,
sidosryhmayhteistydstd, yhteiskuntasuhteista, edunvalvonnasta, kuntayhteistyon
ohjauksesta, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen hyvinvointialuetasoisen

toiminnan ohjauksesta seka jarjestoyhteistyon ohjauksesta.

Toimialuetta johtaa integraatiojohtaja. Viestintdjohtaja ja yhteiskuntasuhdejohtaja

tydskentelevat integraatiojohtajan alaisuudessa.
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5 Tukipalvelujen tehtavaalueen tehtavat ja johtaminen

Tukipalvelut tuottaa palveluja hyvinvointialueen yksikgille omana toimintana ja
ostopalveluina seka vastaa osaltaan ulkoistettujen palveluntuottajien

sopimusohjauksesta.

Tukipalvelut tuottaa hyvinvointialueen paatoksentekoon asiakirjahallintoon ja
luottamushenkildiden toimintaan liittyvié palveluja. Tukipalvelut huolehtii osaltaan
hallinnon ja paatdksenteon toimintakyvysta ja avoimuudesta tukemalla
hyvinvointialueen johtoa ja yksikoita, kehittamalléa hallinnon toimintatapoja ja

yllapitamalla hallinnollista osaamista.

Tukipalvelujohtaja vastaa tehtavaalueensa johtamisesta ja toiminnasta
hallintosaanndn mukaisesti. Tehtavaalue jakautuu seuraaviin toimialueisiin:

hallintopalvelut, toimitilapalvelut, tietohallinto, huoltopalvelut ja henkilostépalvelut.

Hallintopalvelujen toimialuetta johtaa hallintopalvelujohtaja. Toimialue tuottaa
lakipalvelut, asianhallinnan ja tiedonhallinnan ohjauksen, paatésvalmistelun ja

yleishallinnon tukipalvelut, seka valvonta- ja asiavastaavapalvelut.

Toimitilapalvelujen toimialuetta johtaa kiinteistdjohtaja. Toimialue tuottaa
vuokrauksen, tilahallinnan, rakennuttamisen ja yllapidon palvelut seka
turvallisuuspalvelut ja tukee strategista ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaaluetta

toimitilaverkkoon ja rakennusinvestointeihin liittyvilla tuki- ja asiantuntijapalveluilla.

Tietohallinnon toimialuetta johtaa tietohallintojohtaja. Toimialue vastaa asiakas-,
potilas- ja tukijarjestelmistd, asukkaan digipalveluiden, jarjestelmaprojektien ja
jarjestelmakehittamisen tukipalveluista, seka tieto-, viestinta- ja laakintateknologian
palveluista ja asianhallinnan, kirjaamon seka arkistojen palveluista. Toimialue tukee
palvelutuotannon ja strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtéavaalueen

tietojohtamista teknisilla ratkaisuilla ja niiden palveluilla.

Huoltopalvelujen toimialuetta johtaa palvelutuotantojohtaja. Toimialue vastaa

valinehuollosta, sairaalahuollosta, ruoka- ja puhtauspalveluista seka tekstiilihuollosta.
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Henkilostopalvelujen toimialuetta johtaa henkilostopalvelujohtaja. Toimialue vastaa
HR-asiakaspalveluista henkilostélle, HR-johtamisen palveluista esihenkildille ja
johdolle, HR-juridiikan ja neuvottelutoiminnan palveluista, henkildstéresurssien
suunnittelun ja tiedolla johtamisen palveluista, resurssipalveluista seka

rekrytointipalveluista.
Tukipalvelujohtaja toimii toimialuejohtajien esihenkilona.

Hallintosaanndn mukaan tukipalvelujohtaja paattaa alueensa tarkemmasta
organisoinnista ja henkiloston tehtévista.

6 Uudistamisohjelman johtaminen

Aluehallitus on paattanyt Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen ja lasten- ja
nuorisopsykiatrian uudisrakennuksen investointien toteuttamista varten koottavan

hankeorganisaation rakenteen 24.6.2024 § 190.

Uudistamisohjelman kokonaisuutta johtaa hankejohtaja. Hankkeen resurssit;
toiminnallinen suunnittelu, tekninen suunnittelu ja rakennuttaminen on koottu
strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueelle sijoitettuun

uudistamisohjelman projektitoimistoon.

Hankejohtaja vastaa Tays Uudistamisohjelman osahankkeiden johtamisesta seka
riskien hallinnan ja vastuullisuuden toteuttamisesta. Uudistamisohjelman
kokonaisuuteen kuuluvat osahankkeiden organisointi seka suunnittelu, toteutus,
aikataulujen ja kustannusten hallinta seka tiedonkulun varmistaminen.
Uudistamisohjelman kokonaisuuteen kuuluvat lisdksi Kaupin kampusalueen
kehittdminen ja siihen liittyvien toiminnallisten ja tilatarpeiden yhteensovittaminen

uudistamisohjelman hankkeisiin.

Hankejohtajan sijaisena toimii toiminnallisen suunnittelun johtaja.
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7 Hyvinvointialueen johtoryhmien ja -tiimien asettaminen

Hyvinvointialuejohtaja johtaa hyvinvointialueen johtoryhmaa, jonka tehtavana on
ohjata aluehallitukselle menevien strategisten ja muiden hyvinvointialueen

johtamiseen liittyvien merkittavien asioiden valmistelua ja toimeenpanoa.

Hyvinvointialuejohtaja nime&& hyvinvointialueen johtoryhmaén ja paattaa sen
kokoonpanon ja tehtavat.

Palvelujen ja tehtavien jarjestamisen ja tuottamisen kokonaisjohtamista varten
hyvinvointialuejohtaja nimedaa liséksi monialaisen johtoryhman ja paattaa sen
kokoonpanon ja tehtavat. Laajennettuun johtoryhmaan voidaan nimeta henkiloston

edustaja.

Tehtavaaluejohtajat nimeadvat kukin oman tehtavaalueensa johtoryhman ja paattavat

sen kokoonpanon ja tehtavat.

Palvelulinjajohtajat ja toimialuejohtajat nimeavéat kukin oman johtoryhménsa ja
paattavat sen kokoonpanon ja tehtavat. Toimialueella voi olla johtoryhma tai

johtotiimi.
Vastuualueilla ja vastuuyksikdissa voi olla johtamisen tukena toimivia tiimeja.

Henkilostolla on oikeus nimeta edustajansa palvelulinjojen linjajohtoryhmiin ja

toimialueiden johtoryhmiin.

8 Varahenkiléiden nimeaminen

Aluehallitus paattaa hyvinvointialuejohtajan varahenkilét.
Hyvinvointialuejohtaja paattaa tehtavaaluejohtajien varahenkilot.

Hallintosaannon 2 luvun Johtamisjarjestelméssa olevan osion mukaisesti sosiaali- ja
terveysjohtaja paattaa vastaavan laakarin, sosiaalihuollon johtavan viranhaltijan ja

hoitotydn johtavan viranhaltijan varahenkil6t. Lisaksi hallintosaanndn 22 §:n 6.kohdan
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mukaan sosiaali- ja terveysjohtaja, pelastusjohtaja, tukipalvelujohtaja ja
konsernijohtaja paattavat valittomien alaistensa johtajien varahenkildiden

nimeamisesta.

Muutoin varahenkildiden paattaminen kuuluu esihenkilon tehtaviin.

OSA Il Hyvinvointialuejohtajan paatdsvallan siirtaminen
viranhaltijoille

Hallintos&éanto 16a 8:n mukaisen paatésvallan siirtdminen
Hyvinvointialuetta koskevat sopimukset talousarvion puitteissa
hyvinvointialuejohtajan lisaksi paattaa konsernijohtaja.

Hallintoa, taloutta ja toimintaa koskevat maaraykset ja ohjeet

Ohjekirjeen antaa paatdsvaltainen viranhaltija, joka tekee sen Pirre-
asianhallintajarjestelmaéan. Ohjekirjeella tarkoitetaan koko henkilokuntaa

velvoittavaa ohjetta.

Useampaa tehtavaaluetta koskevat maaraykset ja ohjeet antaa

hyvinvointialuejohtaja, ellei tasta toimintasddnnésta muuta johdu.

Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen toimialuejohtajat antavat omalle

toimialueelle kuuluvissa asioissa.

Palvelutoimintaa koskevissa asioissa, jotka koskevat useampaa
palvelulinjaa, antaa ko. tehtavaaluejohtaja. Palvelulinjajohtaja antaa

asioissa, jotka koskevat ko. palvelulinjaa tai useampaa toimialuetta.

Hyvinvointialueen vastaava johtajaylilaakari, vastaava sosiaalihuollon
johtaja ja vastaava hoitotyon johtaja voivat antaa maarayksia ja

ohjeistuksia (HS 27 8) tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.
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Pirkanmaan hyvinvointialue

Operatiivista toimintaa koskevat toimintaohjeet ovat yhta lailla
henkilokuntaa velvoittavaa ohjeistusta, mutta kohderyhma on koko
organisaatiota suppeampi rajoittuen tietylle palvelulinjalle tai
toimialueelle. Toimintaohjeiden osalta paatdsvaltainen viranhaltija voi
kayttad omaa harkintaa siina edellyttddko toimintaohjeen antaminen

viranhaltijapaatosta vai julkaistaanko se ilman hallinnollista paatosta.

Tukipalveluiden toimialuejohtajat ja palvelutuotannon palvelulinjajohtajat
tai nimittAmansa toimialuejohtajat tai vastuualuejohtajat antavat alaistaan

operatiivista toimintaa koskevat toimintaohjeet.

Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen toimialueella talouspalvelujohtaja
antaa taloutta koskevat operatiiviset toimintaohjeet.

Luottamushenkildiden matkat ja koulutukset lukuun ottamatta tarkastuslautakuntaa
paattaa hallintojohtaja tai hanen maaraamansa. Tama koskee matkojen ja
koulutusten kustannusten hyvaksymista sekd matkoista ja koulutuksista paattamista

siina tapauksessa, ellei toimielin ole itse niista paattanyt.

Alle 100 000 euron arvoisen perinnén tai lahjoituksen vastaanottamisesta
hyvinvointialueelle ja perinndn tai lahjoituksen toimeenpanoon liittyvista tehtavista

seka varojen kaytosta paattaa hallintojohtaja.

Toimielimia ja alaistaan toimintaa koskevien tulojen ja menojen hyvaksymisesta

paattaa hallintojohtaja tai maaraamansa.
Muun toiminnan osalta paattaa talousjohtaja tai maaraamansa.
Muutoksenhakuoikeuden kayttdmisesta, muutoksenhakuun liittyvien lausuntojen

hyvaksymisesta ja kanteluihin vastaamisesta

Hyvinvointialuetta asianosaisena tai viranomaisena koskevissa asioissa
muutoksenhakuoikeuden kayttdmisesta paattaa hallintojohtaja, muista

muutoksenhakuun liittyvista asioista paattaa lakiyksikon johtava juristi.

13 (26)



Pirkanmaan hyvinvointialue

Yksildasioissa muutoksenhakuoikeuden kayttamisesta, niihin liittyvien
lausuntojen antamisesta seka kanteluihin vastaamisesta paatetaan

sosiaali- ja terveysjohtajan antamassa toimintasddnnossa.

Hallintos&éanto 48a 8:n mukaisen paatésvallan siirtdminen
Virka- ja tydehtosopimuksiin perustuvien paikallissopimuksien hyvaksyminen
Yksittaista tehtavaaluetta koskevien paikallissopimusten hyvaksymisesta

paattaa tehtavaaluejohtaja. Useampaa tehtavaaluetta koskevien

paikallissopimusten hyvaksymisesta paattaa HR-johtaja.

Hallintoséannon 61-62 8:n mukaisen toimivallan delegointi

Hallintosaannon 61-62 8:n mukaisen toimivallan delegointi on esitetty oheisessa

taulukossa.
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Hallintos&anto 61 8

Tehtavaalue

Paatoksen kohde

Paatoksentekija, taso 1

Paatoksentekija, taso 2

Hyvinvointialuejohtaja paattaa
vuokrasopimuksista sopimuksen
arvon ollessa enintdan 10 milj. €

Tukipalvelut

Toimitilojen vuokraaminen

Tilahallintajohtaja konserni- ja
toimitilajaoston tarvittaessa
hyvaksymien linjausten
mukaisesti.

Hyvinvointialuejohtaja paattaa
irtaimen omaisuuden myymisesta /
luovuttamisesta arvon ollessa
enintdan 1 milj. €

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Irtain omaisuus

Talousjohtaja 1 milj. €

Tehtavaaluejohtajat
enintdan 0,1 milj. €
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Hallintos&anto
62 8§

Tehtavaalue

Paatoksen kohde

Paatoksentekija,
taso 1

Paatdksentekija,
taso 2

Hyvinvointialuejohtaja paattaa
talousarvion ja hyvaksytyn
investointisuunnitelman puitteissa

1. tavara, laite- ja toimintavarustus —
hankinnoista enintaan 30 milj. €
saakka, ellei muualla toisin maarata

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Keskitetyn toimintavarustuksen
investoinnit (tutkimus- ja hoitolaitteet,
kalusteet, kalusto ja kuljetusvalineet) pois
lukien ajoneuvot

Konsernijohtaja 10 milj. €

Hankintapaallikkod
1,5 milj. €

Ajoneuvot investointeina (pois lukien
pelastuspalvelujen ajoneuvot)

Konsernijohtaja 10 milj. €

Logistiikkapaallikko
1 milj. €

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Kiinteistdtekniset varusteet ja laitteet
investointeina (kiinteasti asennettavat
tavarat, laitteet ja jarjestelmat, ml. kiintea
tietoliikenteen kaapeliverkko mutta ei sen

Uudistamisohjelman
hankkeissa hankejohtaja
20 milj. €

Hyvinvointialueen
muissa hankkeissa
tilahallintajohtaja

1 milj. €

Tukipalvelut o Hyvinvointialueen muissa
aktiiviset osat) hankkeissa Hyvinvointialueen
kiinteistdjohtaja 10 milj. € | muissa hankkeissa
kiinteistdpalvelu-
johtaja 1 milj. €
Tukipalvelut Tieto- ja viestintateknologian (ICT) Tietohallintojohtaja 5 milj. | -

tavarat, laitteet ja varustus investointeina
(ml. kiinteistdissa olevien
tietojarjestelmien aktiiviset osat)

€

Palvelutuotanto,
pelastuspalvelut

Pelastuspalvelujen erikoisajoneuvoiksi
rekisteroitavat ajoneuvot ja kulkuvalineet
seka kriisivalmiuden yllapitdmiseen liittyva
erikoiskalusto /-tarvikkeet (joita muilla
tehtavaalueilla ei ole kaytossa)
investointeina

Pelastusjohtaja 10 milj. €
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Hyvinvointialuejohtaja paattaa
talousarvion ja hyvaksytyn
investointisuunnitelman puitteissa

2. palveluhankinnoista 30 milj. €
saakka

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Uudistamisohjelman hankkeiden
suunnittelu- ja urakointipalveluiden
hankinta

Hankejohtaja 20 milj. €

Tukipalvelut

Hyvinvointialueen muiden
rakennushankkeiden suunnittelu- ja
urakointipalveluiden hankinta

Kiinteistdjohtaja 10 milj. €

Hyvinvointialuejohtaja paattaa
talousarvion ja hyvaksytyn
investointisuunnitelman puitteissa

3. leasing-sopimuksista 10 milj. €
saakka

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Ajoneuvojen leasing-sopimukset

Talousjohtaja 10 milj. €

Logistiikkapaallikko
1 milj. €

Pelastuspalvelut

Ajoneuvojen leasing-sopimukset

Pelastusjohtaja 10 milj. €
(sis. leasing-sopimukset
virka-ajoneuvoista ja
erityisajoneuvoista)

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Tukipalvelut

Tieto- ja viestintateknologian (ICT)
tavaroiden, laitteiden ja varustuksen
leasing-sopimukset

Tietohallintojohtaja 5 mil].
€

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Tukipalvelut

Kiinteistdteknisten tavaroiden, laitteiden ja
varustuksen leasing-sopimukset

Uudistamisohjelman
hankkeissa hankejohtaja
5 milj. €
Hyvinvointialueen muissa

hankkeissa
Kiinteistdjohtaja 5 milj. €
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Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Muut leasing-sopimukset

Talousjohtaja 10 milj. €

Hyvinvointialuejohtaja paattaa
talousarvion ja hyvaksytyn
investointisuunnitelman puitteissa

4. rakennushankkeista ja
hankekokonaisuuksista 30 milj. €
saakka

Strateginen
ohjaus ja
jarjestaminen

Tukipalvelut

Rakennushankkeen tai -
hankekokonaisuuksien kaynnistaminen
investointien osalta

Uudistamisohjelman
hankkeissa hankejohtaja
20 milj. €

Hyvinvointialueen muissa
hankkeissa
kiinteistdjohtaja 10 milj. €

Hyvinvointialueen
muissa hankkeissa
tilahallintajohtaja

2 milj. €
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OSA Il

Asiakirjojen allekirjoittaminen

Viranhaltija tai hAnen maaraddmansa allekirjoittaa paatokset, sopimukset, sitoumukset
ja muut asiakirjat paattamissaén asioissa. Viranhaltija tai hanen maaraamansa tai
toimintasddnnossa maaratty allekirjoittaa asiakirjoista annettavat otteet ja
jaljennokset. Lisaksi hallintoassistentit ja johdon sihteerit voivat allekirjoittaa
viranhaltijapaatosten otteita.

Valmistelua koskevat asiakirjat allekirjoittaa asian valmistelija.

Voimaantulo

Tama toimintasaanto tulee voimaan 5.3.2025.
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Liitteet

Hyvinvointialueorganisaatio

Hyvinvointialuejohtaja

Sote-palvelut

Pelastuspalvelut
Sosiaali- ja terveysjohtaja

Pelastusjohtaja
Avopalvelut Pelastustoiminta
Palvelulinjajohtaja Pelastuspaallikkd

Sairaalapalvelut
Palvelulinjajohtaja

Onnettomuuksien ehkdisy
ja siviilivalmius
Pelastuspaallikko

Lasten, nuorten ja

perheiden palvelut Ensihoito
Palvelulinjajohtaja Ensihoidon ylilaakari

lkdihmisten ja
vammaisten palvelut
Palvelulinjajohtaja

Resurssien- ja
jatkuvuudenhallinta
Hallintopaallikko

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tukipalvelut
Tukipalvelujohtaja

Hallintopalvelut
Hallintopalvelujohtaja

Henkilostopalvelut
Henkiléstopalvelujohtaja

Toimitilapalvelut
Kiinteistdjohtaja

Huoltopalvelut
palvelutuotantojohtaja

Tietohallinto
Tietohallintojohtaja

Sisainen tarkastus
Siszisen tarkastuksen johtaja

) ) Konserniohjauksen
Strateginen ohjaus paallikko
Konsernijohtaja Hankejohtaja

Strategia TKIO

Strategiajohtaja Tutkimus- ja kehitysjohtaja

Hallinto . . i
Hallintojohtaja Vaikuttaminen ja
viestintd

Integraatiojohtaja

Hankinta
IRl il Yhteiskuntasuhdejohtaja
Talouspalvelut Viestintajohtaja

Talousjohtaja

Henkildsto
HR-johtaja

Tietojehtaminen
Tietojohtaja

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtdvaalueen organisaatio

Palvelulinjat

Avopalvelujen
palvelulinja

Palvelulinjajohtaja

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveyspalveluj
tehtavaalue

Sosiaali- ja terveysjohtaja

lkdihmisten
ja vammaisten

palvelujen

palvelulinja
Palvelulinjajohtaja

Lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen
palvelulinja

Palvelulinjajohtaja

Sairaalapalvelujen
palvelulinja
ENEIEIETE]

htamisen tuen

palvelut
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Pirkanmaan
hyvinvointialue Avopalvelut

Palvelulinjajohtaja

Johtamisen

tuen palvelut

Sosiaali- ja terveyskeskusjohtaja

Vastuualueet

Asumisen ja Erityiset Oikomis- Suun Vastaanotto - Mielenterveys Avo- Suun Tyoikaisten
osallisuuden sosiaali- hoito erikoishoito palvelut ja paihde- perushoi iaali
sosiaali- palvelut Vastuualue - Vastuualue - Vastuualue - palvalts Vastuualue - Vastuualue - P2l
palvelut Vastuualue - johtaja johtaja johtaja Vastuualue - johtaja johtaja Vastuualue -
Vastuualue - johtaja johtaja johtaja
johtaja

Vastuuyksikot

L S ja lahi; y
2 yksikkoa 3 yksikkoa
2 palvelu - 1 palvelu -

paalikksa palikko 3 yksikkod

4 palvelu-

paallikkoa

Sairaalapalvelut
Palvelulinjajohtaja

Johtamisen
Toimialueet tuen palvelut

o Kuvantamiskeskus,
Aistit, neuroalat, Lapset ja naiset Psykiatria Akuuttihoito Léhisairaalat

verisuoni-
toimenpiteet ja
apteekkipalvelut

Toimialuejohtaja

Sisataudit, Syovin hoito, tuki- ja
keuhko-, iho-, ja kirurgia ja ikuntaelinten
sairaudet

Toimialuejohtaja

Toimialuejohtaja Toimialuejohtaja Toimialuejohtaja Toimialuejohtaja

allergiasairaudet vatsasairaudet
Toimialuejohtaja Toimialuejohtaja

Vastuualueet

Sisétaudit Kirurgia Tuki- ja i it ja synnyty i i Polikliiniset ja i
Vastuualuejohtaja Vastuualuejohtaja Illkuntaellrgkesl_(us Vastuualuejohtaja Vastt johtaja i Vastuualuejohtaja
Keuhko-, iho-, Gastroenterologia VERMIE L2 RS Lastentaudit Tehohoito {7: :;:;:gg:jﬁ.a Kiiini M
ja allergia- Vastuualuejohtaja Neuroalat Vastuualuejohtaja Vastuualuejohtaja Jontay N :'m"e" lesklo;g:’a
sairaudet P . Vastuualuejohtaja . Lahipalvelu - LU Aa tiede
Ve Syovanhoito Lastenpsykiatria Paivystys et Vastuualuejohtaja
lontaja Vastuualuejohtaja Korva- ja Vastuualuejohtaja Vastuualuejohtaja S -
N Vastuualuejohtaja Kliininen
;::m:z:%?‘a.a Nuorisopsykiatria Ka iraalat neurofysiologia
Jontaj Vastuualuejohtaja mpussairaa Vastuualuejohtaja
— Vastuualuejohtaja
Silmakeskus e ki
Vastuualuejohtaja Palliatiivinen area a-apteel
. keskus ja koti- VERMIEE BT E R
Kuntoutus ja Vastuuyksikko Ji
e Ver
r:zlmm'aa"“e" Vastuualuejohtaja Vastuualuejohtaja
Vastuualuejohtaja
Pirkanmaan

hyvinvointialue
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Vastuualueet

Opiskeluhuolto

Neuvola ja
kehitysta tukevat ja mielenterveys-
palvelut ja paihde-

palvelut

Vastuualuejohtaja
Vastuualuejohtaja

Vastuuyksikot

2 yksikkoa

1 yksikko
4 palvelupaallikkoa

2 palvelupaallikkoa

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Toimialueet

misten palvelut

Toimialuejohtaja

Vastuualueet

Palvelulinjajohtaja

Lapsiperheiden
sosiaalityon
palvelut
Vastuualuejohtaja

Perhepalvelut
Vastuualuejohtaja

Kotiin vietavat
palvelut
1 kehittamispéaallikkd
(vastuuyksikon
palikkd)

5 yksikkoa
4 palvelupalikkoa

Johtamisen

tuen palvelut

Lastensuojelun
sijaishuolto
Vastuualuejohtaja

3 yksikkoa

1 yksikkd
1 palvelupalikkd

2 palvelupaallikkoa

Ikaihmisten ja vammaisten palvelut

Palvelulinjajohtaja

Johtamisen
tuen palvelut

Vammaisten palvelut
Toimialuejohtaja

Yhteiset palvelut
Toimialuejohtaja

Kotona A
tukevat palvelut

Vastuualuejohtaja

Vastuualuejohtaja

Vastuuyksikot

4 yksikkoa 4 yksikkoa
4 palvelupaallikkoa

4 palvelupaallikkoa

Asiak Ennalta- Vi Vi
ohjaus ehkdisevat erityis- sosiaalityd asumispalvelut ja
Vastuualue - palvelut ja palvelut Vastuualue - paivaaikainen
johtaja R Vastuualue - johtaja toiminta
Vastuualuejohtaja johtaja Vastuualuejohtaja
3 pabey- 3 palvol- Tpavel- 4 ol 2 pavelpasiecs
paallikkoa paallikkoa péaallikkd paallikkoa
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Pelastuspalvelujen tehtavaalueen organisaatio

Toimialueet

Pelastustoiminta

Pelastuspaallikkd

Vastuualueet

» Pelastustoiminnan

Pelastuspalvelut
Pelastusjohtaja

Onnettomuuksien

Ensihoitopalvelut

Ensihoidon yliladkari

Ensihoidon palvelutuotanto

- Onnettomuuksien ehkéisy

Johtoryhma /
laajennettu
johtoryhma

Resurssien- ja
jatkuvuuden hall
Hallintopaallikké

= Hallinnon palvelut ja
keskitetty resurssiohjaus

palvelutuotanto » Ensihoidon tilanne- ja ja valvontatehtavat R
- Pelastustoimen tilanne- ja johtokeskuspalvelut + Pelastuspalveluiden + Huolto- ja toimintavarmuus
johtokeskus (YTA) + Ensihoidon l4akéri- ja turvallisuus- ja (tekniset palvelut)
- Pelastustoiminnan asiantuntijapalvelut ja onnettomuusviestinté + Kehittamispalvelut
suunnittelu ja ohjaus ensihoitokeskus
- Sivillivalmius ja . _Ens;‘l'_lmdon suunnittelu
valmiussuunnittelu [PEh =
Pirkanmaan o - ) )
alaisuudessa ja

= Ensihoidon vastuualuetta johtaa
aaketi isissa asioissa sairaalapalveluids

hyvinvointialue

Tukipalvelujen tehtavaalueen organisaatio

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tukipalvelut

Tukipalvelujohtaja

Tietohallinto

Huoltopalvelut
Tietohallintojohiaja

Palvelutuotantojohtaja

Toimitilapalvelut

Hallintopalvelut HenkildstGpalvelujohtaja

Kiinteistjohtaja.

Hallintopalvelujohtaja

Paitoksen- Valvonta-ja  Tilahallinta  Kiinteists- Osasto- Viline- Henkildstd- Henkilosts- Perustason  Sairaala- Yhteiset
teko-, ja i il p: huolto hallinnolliset resurssien ICT-palvelut jirjestelmit ICMT-
lakipalvelut toiminta Johtaja Kiinteisto- Palvelu- Palvelu- i ja ICT-palvelu-  ICT-palvelu- palvelut
Johtava Palvelu- palvelujohtaja johtaja paallikka HR-paivelu- hallinnan palvelut johtaja Johtaja ICT-palvelu-
juristi paallikko paallikka HR-palvelupaallikko Johtaja
Hanna Koivisto
Pustoksen.  Asiakas- | KinteistS  yjagito- Sairaala- HR juridiset ja Henkiléstsn Perustason | eskitetyy | LiSkima-
teko-, ja vastaava- ia huolto HR neuvottelu- i ja N Jary
3 J ] palvelut " . h japalvelut  ja palvelut Sairaala-
lakipalvelut  toiminta tilahallinta  Rakennus- Palvelu- palvelut tiedolla johtamisen —or ool ICT-pavel-  Insinoor
Johtava Paivelu- Tilanallinta- — insingon paaliiko HR-palvelu- palvelut paallikks  jontaja (oto)
juristi (oto) paallikks Johtaja paallikko (oto) Kehittamispaallikko
Rucka- ja T Tieto- ja
puhtaus- HR asiakas- R Asukkaan jé'fl"”'“'.. viestinti-
palvelut palvelut Ke h m: bt ICT.pavely.  teknologia
Asianhallin Valvonta- Rakennutta- Valvomo- Pa}ve\u— Henkilostopaallikko Jcnga (oto) Sairaala-
nan ohjaus tehtivit mispalvelut jaturva- esimies insinoori
., ~ Rakennuttaja palvelut
ja paitos- Palvelu b © Tekst L .
valmistelu paallikko paallikko T“’?’?::!x',‘s palvelut HR johtamisen Rekrytointi- Projekti-ja  Tiedolla =~ Tuki-
Palvelu- -paallikko Palvelu- palvelut palvelut palvelut tukipalvelut mpahrelut
aallikko i o . s
P esimies Henk\lostopaalllkko Relﬂ'wmnt\paamkkn ICT—pa\ve\u— ICT—pa\ve\u— \CT—paIveIu—
johtaja (oto) johtaja (oto) Jjohtaja (oto)
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Strateginen ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen organisaatio

:m’;’;}f‘?iglue Strateginen ohjaus ja jarjestiminen
Konsernijohtaja

Konsernichjauksen paallikké
Hankejohtaja

. Talous- . . Tieto- Vaikuttaminen
Hen!(llégtﬂ palvelut Hankinta Strategia johtaminen ja viestinta
HR-johtaja Tietojohtaja Integraatiojohtaja

TKIO
Tutkimus- ja

Hallinto

Talousjohtaja Hankintajohtaja Strategiajohtaja Hallintojohtaja

kehitysjohtaja

Tyoyhteiss- Yhteiset Tiedon Yhteiskuntasuhteet

gi Hallinto ja Tutkimus ja koulutus
palvelut Ja jar ja N P TKIO-palvelujohtaja
N e iohtais Kehittamispaallikks jiapasllikks raportointi nnittelija
Tietopaallikko
Integraatio
I Asiakaskokemus ja fojohtal
iji Tiedolla Integraatiojohtaja Kehittaminen ja
Taloussuunnittelu- Hankintapaallikko - a innovaatiot
A paallikks tiedon laatu Kehittamis-
Tietojohtamisen palikka
kehityspasllikks Viestintd
Yhteis-, materiaali- Investointien suun- Viestintajohtaja
- Ja pittelu Ja Viestintapaallikke
R T | Kehittaminen Viestintapaallikké
paallikka Hax japaall
Logistiikka- ja Riskienhallinta,
Logistiikkapaallikkd varautuminen

Turvallisuuspaallikks
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