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1 Omavalvonta Pirkanmaan hyvinvointialueen pelastus- ja
ensihoitopalveluissa

Hyvinvointialueen omavalvonnasta saadetaan pelastustoimen jarjestamislain
(613/2021) 16 §:ssa seka laissa sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta (741/2023,
4. luku), joiden mukaan hyvinvointialueen on varmistettava omavalvonnalla
tehtaviensa lainmukainen hoitaminen hyvan hallinnon periaatteita noudattaen.
Hyvinvointialue vastaa palvelujen saatavuudesta, laadusta ja vaikuttavuudesta.

Omavalvontaa toteutetaan osana tehtavien ja palvelujen jarjestamista ja tuottamista.

Hyvinvointialueen on laadittava omavalvontaohjelma, jossa maaritellaan, miten
palvelujen saatavuutta ja toteutumista, laatua seka vaikuttavuutta seurataan ja miten
havaitut puutteellisuudet korjataan. Omavalvontaohjelma ja sen toteutumisen
seurantaan perustuvat havainnot ja niiden perusteella tehtavat toimenpiteet tulee

julkaista julkisessa tietoverkossa ja muilla niiden julkisuutta edistavilla tavoilla.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on laadittu koko hyvinvointialueen laajuinen
omavalvontaohjelma ja se on saatavilla hyvinvointialueen verkkosivuilla. Pelastus- ja
ensihoitopalveluiden omavalvontaohjelma sisaltyy edella mainittuun dokumenttiin.
Omavalvontaohjelman toteutumisen raportit julkaistaan hyvinvointialueen kotisivuilla.
Lisaksi kotisivujen Pirha lukuina -osioon julkaistaan pelastus- ja ensihoitopalveluiden
omavalvonnan kannalta keskeisia tunnuslukuja edistamaan myos omavalvonnan

julkisuutta.

Omavalvonta on jatkuvaa palvelutuottajan itsensa toteuttamaa arviointia toimintansa
asianmukaisuudesta ja tuotettujen palvelujen laadusta ja vaikuttavuudesta. Toimiva
omavalvonta on palvelujen laadun hallinnan ja palvelutoiminnan kehittdmisen valine.
Omavalvonnan systemaattinen seuranta ja arviointi mahdollistavat pelastustoimen
palvelujen ja niiden tuottamisessa ilmenevien riskien tunnistamisen seka laadun,
saatavuuden ja vaikuttavuuden jatkuvan seurannan ja kehittamisen. Se mahdollistaa

myds havaittuihin epakohtiin tehokkaan puuttumisen.

Pelastus- ja ensihoitopalveluiden omavalvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
Pirkanmaan hyvinvointialueen pelastus- ja ensihoitopalvelut vastaavat velvoitteita ja

tarpeita, joita saantely ja toimintaymparisto edellyttavat. Palveluiden yhdenvertainen
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saatavuus, palvelutason toteutuminen seka laadukas ja turvallinen toiminta koko
pelastus- ja ensihoitopalveluiden tehtavaalueella ovat keskeisessa roolissa

omavalvonnassa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen pelastustoimen ja ensihoitopalveluiden
palvelutasopaatokset kytkeytyvat Kkiinteasti omavalvontaan. Omavalvonnan
tavoitteena on turvata palveluiden laatu ja saatavuus kaikissa turvallisuustilanteissa.
Omavalvonnan myota kertynytta tietoa hyddynnetaan toiminnan kehittamisessa, jotta
jatkossa Pirkanmaan hyvinvointialueen pelastus- ja ensihoitopalvelut voi tuottaa

entista paremmin laadukkaita ja vaikuttavia palveluita.

2 Omavalvontasuunnitelman tarkoitus ja sisalto

Omavalvontasuunnitelmalla toteutetaan omavalvontaohjelmaa tavoitteiden mukaisesti
pelastus- ja ensihoitopalveluiden paivittaistoiminnassa. Omavalvontasuunnitelmassa
maaritellaan tarkemmat omavalvonnan tavoitteet ja luodaan niihin tarvittavat mittarit.
Omavalvontasuunnitelman on tarkoitus olla arjen tyévaline paivittadisessa toiminnan

sSeurannassa.

Omavalvonta on osa pelastus- ja ensihoitopalveluiden tiedolla johtamista ja siina saa-
tua tietoa seurataan, analysoidaan ja hyddynnetaan tehtavaalueella jatkuvasti. Oma-
valvontasuunnitelman toteutumisen raportti kasitelldaan pelastus- ja ensihoitopalvelui-
den laajennetun johtoryhman kokouksessa neljannesvuosittain samanaikaisesti mui-
den toiminnan raporttien kanssa. Raportoinnin osalta tuodaan esiin erityisesti ne koh-
dat, joissa toteumat poikkeavat tavoitteista. Omavalvonnan tavoitteille kirjatut vastuu-
henkilot vastaavat havaittujen poikkeamien osalta tehtavasta toimenpidesuunnitel-
masta asian korjaamiseksi ja toiminnan laadun parantamiseksi. Poikkeaman korjaan-
tumista ja toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan omavalvonnan seuraavissa rapor-

toinneissa.
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Omavalvontasuunnitelmaa tarkastetaan vuosittain ja paivitetdan tarpeen mukaan
omavalvonnasta tai esimerkiksi toimintaympariston muutoksista nousseiden tarpeiden
myota yhteistydossa pelastus- ja ensihoitopalveluiden johtoryhman ja toimialueiden

kanssa. Omavalvontasuunnitelman hyvaksyy pelastusjohtaja.

Ensihoitopalveluiden omavalvontasuunnitelma laaditaan erilisena huomioiden
sosiaali- ja terveydenhuollon valvontalain (741/2023) nojalla annettu Valviran maarays

omavalvontasuunnitelman sisallosta.

3 Palvelujen saatavuuden ja laadun varmistamisen
tavoitteet

Omavalvontasuunnitelman tavoitteisiksi on nostettu pelastus- ja ensihoitopalveluiden
toiminnan kannalta keskeisia tavoitteita, joiden seuranta varmistaa osaltaan
palveluiden laatua, saatavuutta seka vaikuttavuutta. Tavoitteiden seuranta on myos
osa palvelutasopaatdoksen toteutumisen varmistamista ja mahdollistaa tehokkaan

reagoinnin mahdollisesti iimenevien poikkeaminen kohdalla.

Alla oleville tavoitteille on maaritelty mittarit, joilla tavoitteen toteumaa mitataan. Nama
on esitelty litteessa 1. Mittareiden osalta kerrotaan myds mittaustapa, mittarille
asetettu tavoitetaso, tietolahde, toiminta mahdollisessa poikkeamatilanteessa seka

kunkin mittarin vastuuhenkilo.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen pelastus- ja ensihoitopalveluiden

omavalvontasuunnitelman tavoitteet ovat:

Tavoite 1. Pelastustoiminnassa toteutuu palvelutasopaatoksen mukaiset

toimintavalmiusaikatavoitteet

Tavoite 2: Pelastustoiminnassa toteutuu pelastuslain (379/2011) 41 §:n mukainen

ilmoitusvelvollisuus

Tavoite 3: Sopimuspalokunnat tayttavat palokuntasopimuksien mukaiset velvoitteet

halytystehtaville 1ahtdjen suhteen

Tavoite 4: Halytystehtaville lahtd tapahtuu maariteltyjen lahtévalmiusaikojen

mukaisesti

Tavoite 5: Onnettomuusselosteet laaditaan ilman tarpeetonta viivytysta.

Tavoite 6: Maaraaikaisen valvonnan kohteet (A1-A6) valvotaan

valvontasuunnitelman mukaisesti (100-prosenttisesti).

Tavoite 7: Pelastuslain ja vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden kasittelyn
turvallisuudesta annetun lain mukaisia muita palotarkastuksia suoritetaan 1000

kappaletta vuodessa.

Tavoite 8: Paivystava palotarkastajan suoritteet 4000 suoritetta vuodessa.

Tavoite 9: Turvallisuusviestinnalla tavoitetaan 15 % Pirkanmaan vakiluvusta.

Tavoite 10: Pelastustoiminnan ja ensihoitopalveluiden operatiivinen

henkilostoresurssi on riittava.

Tavoite 11: Sairauspoissaolojen maara vahenee tavoitteen mukaisesti

Tavoite 12: Ylitoiden maara pysyy kohtuullisella tasolla

Tavoite 13: TyOdskentely pelastus- ja ensihoitopalveluissa on turvallista

Tavoite 14: Pelastustoiminnan ja ensihoitopalveluiden operatiivisen henkildston

tyovuorotoiveet huomioidaan osana resurssisuunnittelua

Taulukko 1. Omavalvontasuunnitelman tavoitteet
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4 Omavalvonnan tavoitteiden seuranta ja tietolahteet

Omavalvonnan tavoitteiden seurantaa varten haetaan aineisto liitteen 1 mukaisista
tietolahteista ja prosessoidaan mittareiden vaatimaan muotoon. Tavoitteiden toteumaa
seurataan seka laajennetussa johtoryhmassa neljannesvuosittain etta toimialueiden
omissa johtoryhmissa erikseen sovitulla tavalla. Kaytannon tyokalu tavoitteiden
toteuman seurantaan on Pirha Tableau -raportointijarjestelmaan tuotettu
kaksikerroksinen raportti. Raportin ensimmainen kerros, eli neljannesvuosittain
paivittyva etusivu, on suunniteltu laajennetun johtoryhman tarpeisiin. Etusivu sisaltaa
kaikkien toimialueiden tavoitteiden toteuman neljannesvuositasolla, seka
prosentuaalisen muutoksen vuoden takaiseen tilanteeseen. Etusivulta voi siirtya linkin
kautta toimialuetasoiseen syventavaan raporttiin, joka on suunniteltu toimialueen
johtoryhman tarpeisiin. Toimialuekohtaiselta raportilta tarkastellaan mittareiden
trendeja pidemmaltd ajalta, seka muuta tavoitteisiin liittyvaa tarkentavaa tietoa.

Raportin yllapidosta ja paivittamisesta vastaa analyytikko.

Alla  on kuvattu kuukausittain haettavat tiedot tietojarjestelmakohtaisesti.
Omavalvonnan raporttikokonaisuus Tabuun paivitetaan kuukausittain aina tiedonhaun

jalkeen.

Pronto

e Rakennuspaloihin ja -vaaroihin liittyvat rakennusvahingot nykyhinnan mukaan

e Turvallisuusviestinnan tapahtumat toteutustapa ja kohderyhma huomioiden

e Ensimmaisen yksikon, pelastustoiminnan ja pelastusjoukkueen
toimintavalmiusajat riskiruuduntunniste ja riskiluokka huomioiden

e Jos tulipalo on arvioitu tahallisesti sytytetyksi, tieto siita, onko asiasta ilmoitettu
poliisille

o Tieto siita, onko halytetty vaste saatu liikkeelle, asemapaikka huomioiden

¢ Yli kaksi viikkoa valmistumatta olleiden onnettomuusselosteiden maara (pl.
palontutkinta ja suurpalot)
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OE Kuukausiraportti - Excel

o Maaraaikaisen valvonnan kohteiden (A1-A6) tarkastusten maara
o Kemikaali- ja rajahdekohteiden tarkastusten maara
e Paivystavan palotarkastajan suoritteet

Engage
¢ Verkkoviestinnan kautta tapahtuneet vuorovaikutustapahtumat

Numeron

e Poikkeamien maara operatiivisen henkildoston paivittaisen vahvuuden

toteumassa tavoitetasoon nahden
e Sairauspoissaolojen maara
¢ Ylitdiden maara
¢ Vuoronvaihtotoiveiden maara

Haipro

e Tapahtuneet tyotapaturmat
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Liite 1. Omavalvontasuunnitelman mittarit ja niiden tavoitetasot

Mittareiden signaalit Tableau-raportilla:

e mittarin arvo parempi tai yhta suuri kuin tavoitetaso
maksimissaan 10 % tavoitetasoa heikompi
¢ yli 10 % tavoitetasoa heikompi

ja lisaksi

T tulos parantunut vahintaan 10 % viime vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden
! tulos heikentynyt vahintaan 10 % viime vuoden vastaavaan ajankohtaan nihden
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Tavoite

Tavoite 1:
Pelastustoiminnassa

toteutuu

palvelutasopaatoksen

mukaiset
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Mittari

Mittari 1:
Ensimmaisen yksikon

toimintavalmiusaika

Mittari 2:
Pelastusryhman

toimintavalmiusaika

Mittari 3:
Pelastusjoukkueen

toimintavalmiusaika

Pirkanmaan hyvinvointialue

Selite

Arvioidaan niiden ruutujen lukumaara,
joissa toimintavalmiusongelmia
putkeen 3 tarkastelujaksoa tai
enemman. Arviointi tehdaan voimassa
olevan pelastustoiminnan
toimintavalmiuden

(2025) mukaisesti.

suunnitteluohjeen

Pelastusryhman tavoiteajan
onnistumisprosentti niissa tehtavissa,
joissa pelastusryhman
toimintavalmiusaikaa mitataan.
Toimintavalmiusaika mitataan
kvartaaleittain ja seurannassa edetaan

kumulatiivisesti vuoden edetessa.

Pelastusjoukkueen tavoiteajan
onnistumisprosentti niissa tehtavissa,
joissa pelastusjoukkueen
toimintavalmiusaikaa mitataan.
Toimintavalmiusaika mitataan
kvartaaleittain ja seurannassa edetaan

kumulatiivisesti vuoden edetessa.

Tavoitetaso Tietolahde

Vuoden 2026 tavoite Pronto
enintaan 16
ongelmaruutua

(Pirkanmaan

hyvinvointialueen
pelastustoimen
merkittavat puutteet
toimintavalmiudessa
korjausmaarays
LSSAVI/16098/2024)

Pelastusryhmén Pronto
toimintavalmiusaika
toteutuu vahintaan 80

prosenttisesti.

Pelastusjoukkueen Pronto
toimintavalmiusaika
toteutuu vahintaan 80

prosenttisesti.
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Toimenpiteet

poikkeamatilanteissa

Toimenpiteet tavoitteisiin

paasemiseksi on kasitelty

toimintavalmiussuunnitelmassa.

Toimenpiteet tavoitteisiin
paasemiseksi on kasitelty

toimintavalmiussuunnitelmassa.

Toimenpiteet tavoitteisiin
paasemiseksi on kasitelty

toimintavalmiussuunnitelmassa.

Vastuuhenkilo

Pelastuspaallikko
(pelastustoiminta)

Pelastuspaallikko
(pelastustoiminta)

Pelastuspaallikko
(pelastustoiminta)



Tavoite

Pelastustoiminnassa
toteutuu
(379/2011) 41 §:n

mukainen

pelastuslain

ilmoitusvelvollisuus

Tavoite

Sopimuspalokunnat

tayttavat

palokuntasopimuksien
mukaiset velvoitteet
hélytystehtaville

lahtojen suhteen

Tavoite 4:
Halytystehtaville 13ht6
tapahtuu maariteltyjen
lahtovalmiusaikojen

mukaisesti
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Mittari 4: Tehtyjen
ilmoitusten maara
niista tulipaloista,
joista tahallisuutta on

voitu arvioida.

Mittari 5:
Sopimuspalokuntien
ns. 0-lahdot

Mittari 6:
Lahtbaikojen toteuma
vakituisen henkiloston

osalta

Pirkanmaan hyvinvointialue

Prosenttiosuus kaikista niista
tehtavista, joissa pelastuslaitos ilmoitti
poliisille
tahallisuudesta/tuottamuksellisuudesta.
Mitataan kvartaaleittain ja edetdan

kumulatiivisesti vuoden edetessa.

Sopimuspalokuntien sammutus- ja
sailicssammutusautojen 0-lahtdprosentti
(halytetty yksikko ei ole lahtenyt
tehtavalle) AB-kiireellisissa
pelastustehtavissa (tarkastelussa ei
oteta huomioon ensivastetehtavia tai
virka-aputehtavia). Mitataan
kvartaaleittain ja edetdan
kumulatiivisesti vuoden edetessa.

Seurataan lahtdaikojen mediaania.
Mitataan kvartaaleittain ja edetaan

kumulatiivisesti vuoden edetessa.

liImoitusvelvollisuus Pronto
toteutuu 100

prosenttisesti.

Sopimuspalokuntien Pronto
ns. O-lahtoprosentti on

enintaan 10 %.

Lahtdaika on enintddn  Pronto
75 sekuntia vakituisen
henkildston

miehittamilla

sammutus- ja

sailiosammutusautoilla.
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Lainsaadannon velvoitteiden

lapikayminen

Sopimuspalokuntien
aluesopimuksen mukainen
keskustelu pelastuslaitoksen ja
sopimuspalokunnan valilla

Poikkeamien syiden tarkempi

selvitys, ohjeistuksen lapikaynti

Palopaallikko
(pelastustoiminnan

palvelutuotanto)

Palopaallikkd
(pelastustoiminnan
suunnittelu ja
ohjaus)

Palopaallikkd
(pelastustoiminnan

palvelutuotanto)



Tavoite 5:
Onnettomuusselosteet
laaditaan ilman

tarpeetonta viivytysta.

Tavoite

Maaraaikaisen
valvonnan kohteet (A1-
A6) valvotaan
valvontasuunnitelman
mukaisesti (100-

prosenttisesti).

Mittari 8:
Onnettomuusselosteet
laaditaan 14
vuorokauden kuluessa
onnettomuudesta

Pirkanmaan hyvinvointialue

Mitataan yli 14 vuorokautta vanhojen
onnettomuusselosteiden lukumaaraa,
joissa onnettomuusselosteen numeroa
eiole.

Onnettomuusselosteet  Pronto
on laadittu 100-

prosenttisesti 14

vuorokauden kuluessa
onnettomuudesta
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Onnettomuusselosteiden Palopaallikkd
laadintaa koskevan (pelastustoiminnan
toimintachjeen lapikayminen palvelutuotanto)




Tavoite 7: Pelastuslain
ja vaarallisten
kemikaalien ja
rdjahteiden kasittelyn
turvallisuudesta

annetun lain mukaisia
muita palotarkastuksia
1000

kappaletta vuodessa.

suoritetaan

Tavoite 8: Paivystava

palotarkastajan
4000

suoritetta vuodessa.

suoritteet

Tavoite 9:
Turvallisuusviestinnalla
tavoitetaan 15 %
Pirkanmaan

vakiluvusta.
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Mittari 10: Muiden
palotarkastusten
valvontasuoritteiden

maara

Mittari 11:
Paivystavan
palotarkastajan
suoritteet

Mittari 12:
Turvallisuusviestinnan

tavoittavuus

Pirkanmaan hyvinvointialue

Mittari on muiden palotarkastusten
(pelastuslaki seka vaarallisten
kemikaalien ja rajahteiden kasittelyn
turvallisuudesta annettu laki)
valvontasuoritteiden méara
prosentteina valvontasuunnitelman
mukaisesta tavoitteesta.
Kvartaalikohtaiset tavoitteet ja
suoritteet merkataan omavalvonnan

exceliin. Kumulatiivinen mittari.

Suoritteiden maara prosentteina
valvontasuunnitelman mukaisesta
tavoitteesta. Kvartaalikohtaiset
tavoitteet ja suoritteet merkataan
kvartaaleittain omavalvonnan exceliin.

Kumulatiivinen mittari.

Turvallisuusviestinnalla tavoitettujen
maara prosentteina
valvontasuunnitelman mukaisesta
tavoitteesta. Kvartaalikohtaiset
tavoitteet ja suoritteet merkataan
omavalvonnan exceliin. Kumulatiivinen

mittari.

Vuositavoite on 1000
suoritetta, joka on
jaettu
kvartaalikohtaisiin

tarkempiin tavoitteisiin.

Vuositavoite on 4000
suoritetta, joka jaettu
kvartaalikohtaisiin

tarkempiin tavoitteisiin.

Tavoitteena 15 %
tavoitettavuus (=82
000) Pirkanmaan
véakiluvusta vuoden
aikana. Tavoitetasot
maaritelty tarkemmin

kvartaalikohtaisesti.

OE
kuukausiraportti

-excel

OE
kuukausiraportti
-excel

Pronto, Engage
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valvontakohteiden

uudelleenarviointi

Turvallisuusviestinnan toiminnan
seka
turvallisuusviestintasuunnitelman

toteuman arviointi

Valvontapaallikko

Valvontapaallikko

Viestintasuunnittelija
(vastuualueen

paallikkd)



Tavoite

(B Mittari 13:

CEESTE I L ELEN Pelastustoiminnan

ensihoitopalveluiden

operatiivinen

henkilostoresurssi on

riittava.

operatiivisen
henkildston

paivittdinen vahvuus

Mittari 14:
Ensihoidon
operatiivisen
henkiléston

paivittdinen vahvuus
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Pirkanmaan hyvinvointialue

Paivien lukumaara yhteensa, jolloin Enintdan 20 paivaa per Numeron

resurssiohjeessa maaritetty kvartaali.
pelastustoiminnan minimivahvuus

alittuu joko aamun tai illan osalta.
Minimivahvuudessa huomioidaan

ennen klo 08-17 aloitetut tydvuorot. Ei

kumulatiivinen mittari.

Paivien lukumaara yhteensa, jolloin Enintaan 20 paivaa per Numeron

resurssiohjeessa maaritetty ensihoidon  kvartaali
minimivahvuus alittuu joko aamun tai

illan osalta. Minimivahvuudessa

huomioidaan ennen klo 08—-17 aloitetut

tyévuorot. Ei kumulatiivinen mittari.
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Arvio poikkeamien syista, Toimistopalvelu-

resurssisuunnittelun ohjaus, paallikkd
henkildstoresurssin riittavyyden

arviointi

Arvio poikkeamien syista, Toimistopalvelu-

resurssisuunnittelun ohjaus, paallikkoé
henkildstoresurssin riittavyyden

arviointi



Pirkanmaan hyvinvointialue

Tavoite 11:
Sairauspoissaolojen
maara vdahenee
tavoitteen mukaisesti

Mittari 16: Numeroniin merkattujen sairauslomien  Sairauspoissaolojen Numeron
Ensihoidon ty6palojen kesto yhteensa paivissa. maara kvartaalitasolla resurssisuunnittelun ohjaus,

Arvio poikkeamien syista, Ty0Osuojelupaallikkd
sairauspoissaolojen Tyobaikamuoto 38.25 Ensihoitajat ja 840 paivaa (3 % lasku henkilstéresurssin riittdvyyden

maara 38.25 Ensihoitajat (alle 13 pv). Ei vuositasolla). Vuoden arviointi

kumulatiivinen. Huom! Numeronin 2025 keskiarvo 867

raportoinnissa sairauspoissaolojen paivaa per kvartaali.

kesto lasketaan tyopalan alusta

tyopalan loppuun.

Tavoite

maara
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Tavoite 13: Tyoskentely
pelastus- ja
ensihoitopalveluissa on

turvallista

Tavoite 14:
Pelastustoiminnan ja
ensihoitopalveluiden
operatiivisen

henkiloston

tyovuorotoiveet

huomioidaan osana

resurssisuunnittelua

Pirkanmaan hyvinvointialueen pelastus- ja ensihoitopalveluiden omavalvontasuunnitelma

Mittari 18:
Ensihoitopalveluiden

ylitdiden maara

Mittari 19:
Ty6tapaturmien

maara

Mittari 20:
Vuoronvaihtotoiveiden

toteuma

Pirkanmaan hyvinvointialue

Numeroniin merkattujen

palkkatapahtumien kesto tunteina,
jossa palkkakoodi on ylityd 50 % vrk tai
ylityd 100 % vrk. Tydaikamuodot: 38.25
Ensihoitajat ja 38.25 Ensihoitajat (alle

13 pv).

Haipro-jarjestelmassa olevien
tyotapaturmien maara yksikossa
"Pelastuspalvelut’. Kumulatiivinen

mittari.

Vuoronvaihtotoiveiden
toteutumisprosentti. Prosentti
lasketaan hyvaksytyt
vuoronvaihtotoiveet / (hyvaksytyt +
hylatyt vuoronvaihtotoiveet). Poistetut,
eli vaarin kirjatut vuoronvaihtotoiveet
jatetaan pois kokonaismaarasta. Ei-

kumulatiivinen mittari.

Ylity6tuntien maard on Numeron
samalla tasolla, kuin
vuonna 2025, eli 887 h

per kvartaali.

Ty6tapaturmien maara Haipro
kvartaalitasolla 52 kpl

(20 %
vuositasolla).
2025

maara oli 262 kpl.

lasku
Vuoden

tyotapaturmien

Vuoronvaihtotoiveet Numeron
toteutuvat vahintaan
80-prosenttisesti seka
ensihoidossa etta

pelastustoiminnassa.
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Arvio poikkeamien syista,

korjaavat toimet
resurssisuunniteluun,
taloudellisen vaikutuksen

huomiointi

Tyotapaturmien tarkempi
analysointi ja ennaltaehkaisyn

toimenpiteet

Tyovuorotoiveiden toteuttamisen

arviointi

Toimistopalvelu-

paallikk6

Tydsuojelu-paallikkd

Toimistopalvelu-
paallikko
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Seuraa meita somessa.



