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Tervetuloa rakenteellisen
sosiaalityon webinaariin!

- Kasilla on 2. valtakunnallinen rakenteellisen sosiaalityon seminaari

- Tilaisuuden organisoijina/innovaattoreina toimivat: Elina Perkio
(Pirha), Riikka Sujamo (Pirha), Anna Pekkarinen (Sisa-Suomen
oske) ja Sivi Talvensola (Jarvi-Suomen oske) + Kati Narhi (JyU)
taustaorganisaatioineen. Kiitos kaikille ©

- Etatilaisuus, jotta mahdollisimman moni voisi osallistua matalalla
kynnyksella mukaan, oppia lisaa rakenteellisesta sosiaalityosta
seka olla vahvistamassa aktiivisen rakenteellisen sosiaalityon
yhteison muodostumista Suomessa

- Tanaan ohjelmassa hieno ja monipuolinen kattaus rakenteellisen
sosiaalityon asiantuntijoita. Kiitos kaikille ohjelmaan osallistuville
panoksestanne ©

- Ohjeita: Osallistukaa aktiivisesti keskusteluun joko nostamalla
virtuaalinen kasi ja/tai kirjoittamalla chattiin kysymyksia ja
kommentteja. Chatin kirjoituksia pyritaan nostamaan yhteiseen
keskusteluun aikataulun antamissa puitteissa. Pidetaanhan
mikrofonit kiinni, jos ei osallistuta keskusteluun. Kiitos ©



9.30 Tervetulosanat ja tilaisuuden alustus
Kati Narhi, sosiaalityon professori, Jyvaskylan yliopisto

10.00 Johtajien ja poliitikkojen paikka rakenteellisessa
sosiaalityossa

Marena Paahto, sosiaalihuollon johtaja, Keski-Suomen hyvinvointialue
Minna Minkkinen, vasemmistoliiton 3.varapuheenjohtaja

11.00 Lounas
11.30 Toimijuutta vahvistava vuorovaikutus sosiaalityossa

Jenni-Mari Rasanen, yliopistonlehtori, Tampereen yliopisto
Hanna Niskanen, sosiaalityontekija, Pirkanmaan hyvinvointialue
12.30 Rakenteellisen sosiaalityon politisointi ja
vaikuttamistyo; mita yksittainen sosiaalityontekija voi tehda?
Elina Perkio, kehittajasosiaalityontekija, Pirkanmaan hyvinvointialue

Nina Kosunen, sosiaalityontekija, gerontologinen sosiaalityo, Pohjois-
Savon hyvinvointialue



13.30 lltapaivakahvi
13.45 Paneelikeskustelu: Rakea edistavat rakenteet ja
toimijat — mihin niita tarvitaan?

Puheenjohtaja: Sivi Talvensola, asiantuntija, Jarvi-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus

Lena Pascale, johtava sosiaaliohjaaja, etsiva lahityo, Helsingin kaupunki

Viola Valli, sosiaalityontekija, kotoutumista edistava sosiaalityo ja
sosiaaliohjaus, Pirkanmaan hyvinvointialue

Minka Leino-Holm, rakenteellisen sosiaalityon asiantuntija
Marena Paahto, sosiaalihuollon johtaja, Keski-Suomen hyvinvointialue

15.15 Lopetus

Anna Pekkarinen, kehittamispaallikko, Sisa-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus



Mita on rakenteellinen sosiaalityo?
(Narhi ym. 2023)

- Yhteiskunnallista tietoon perustuvaa yksiloita ja
yhteisoja valtaistavaa seka
(hyvinvointi)palvelujarjestelmaa ja laajemmin
vhteiskuntaa kehittavaa muutostyota

/ Ymmarrys, etta sosiaalisten ongelmien juurisyyt
paikantuvat yksiloiden sijaan eriarvoisuutta ja syrjintaa
tuottaviin seka yllapitaviin rakenteisiin (Mullaly & Dupreé
2019)

* Tavoitteena oikeudenmukaisuuden edistaminen,
eriarvoisuuden vahentaminen ja kansalaisten
hyvinvoinnin tukeminen hyodyntamalla seka
sosiaalityon/sosiaalihuollon etta myos muiden toimijoiden
asiantuntijuutta ja tietoa



Mita on rakenteellinen sosiaalityo?
(Narhi ym. 2023)

- Rakenteellisella sosiaalityolla on yhteiskunnallinen
"kaksoissidos”-tehtava (Pohjola 2014), jolla tarkoitetaan
samaan aikaan tapahtuvaa:

1. Tyoskentelya haavoittaviin ja marginaalisiin elamantilanteisiin
joutuneiden yksiloiden ja ryhmien kanssa heidan
oikeuksien edistamiseksi seka
heidan valtaistamistaan elamansa olosuhteiden
muuttamiseksi

2. Vallitseviin yhteiskunnallisiin rakenteisiin ja sosiaalisiin
instituutioihin vaikuttamista ja niiden muuttamista siten,
etta ne tukevat paremmin kansalaisten
hyvinvointia, oikeudenmukaisuutta ja tasa-arvoa



Suomalaisen rakenteellisen
sosiaalityon idea

- Paavo Viirkorven (1990) kasiteanalyyttinen ja systeemiteoreettinen
nakokulma rakenteelliseen sosiaalityohon:

+ Rakenteellisen sosiaalityon paatehtava muuttaa niita toiminnan
olosuhteita ja edellytyksia, joissa yksilon ja yhteiskunnan valinen
vuorovaikutus seka osallisuus ja osattomuus toteutuvat.

/' Rakenteellisen sosiaalityon tavoite on muuttaa ihmisten yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen osallistumisen ehtoja erityisesti sosiaalisia ongelmia
synnyttavissa tilanteissa.

- Rakenteellisen sosiaalityon toteuttamisen tulisi olla jokaisen
sosiaalityontekijan oikeus ja velvollisuus.

/ Sosiaalityontekijoiden tyoskenneltava niin yksilon kuin ympariston
toimintaehtojen kanssa seka toimittava asiantuntijoina ja informantteina
paatoksenteon suuntaan.

/  Sosiaalityontekijat tekevat havaintoja asiakkaiden elamismaailmasta
seka niita tyostamalla analysoivat asiakkaiden ongelmien yhteyksia
yhdyskuntien ja yhteiskunnan epakohtiin.

* llman yleisella tasolla tapahtuvaa epakohtien poistamista yksittaisenkaan
asiakkaan asioissa ei voida tehda kokonaisvaltaista sosiaalityota.
(Viirkorpi 1990, 20-21, 77.)




Suomalaisen rakenteellisen %
sosiaalityon perinne (Narhi 2023) I

- Suomalainen ymmarrys rakenteellisesta sosiaalityosta kiinnittyy
osaksi hyvinvointivaltion laaja-alaista tavoitetta kehittaa
kansalaisten elinoloja - sosiaalityo sosiaalipoliittisena toimintana
seka viranomaistyona (Pohjola 2014)

/ Kriittisten ja radikaalien toimintakaytantojen sijasta se on kanavoitunut
palvelujarjestelman sisalla tehtavaksi tietotyota painottavaksi
viranomaistyoksi (ks. myos Pohjola 2014; Kivipelto 2021).

/ Rakenteellinen sosiaalityo on hyvinvointivaltion sisalla tapahtuvaa
sosiaalityon arvojen ja tavoitteiden edistamista ja toteuttamista (policy) —
toteutetaan muiden tuottamaa asialistaa

* Miten voisimme kehittaa rakenteellista sosiaalityota Viirkorven (1990)
idean mukaiseksi aktiiviseksi ja systemaattiseksi
sosiaalityontekijan toimintakaytannoksi ja tyota ohjaavaksi
periaatteeksi, jolloin olisi myos mahdollista paasta vaikuttamaan
asialistan sisaltoihin (politics)?



Rakenteellisen sosiaalityon tehtava-
alueita (Pohjolan 2011, 2014 pohjalta Narhi ym. 2023)

Tietotyo: Monipuolisen tiedon
tuottaminen palvelujarjesteiman
toimivuudesta seka sosiaalisista
iImidista ja niiden yhteiskunnallisista
yhteyksista seka sen valittaminen
myoOs muiden tahojen
hyodynnettavaksi

Strategiatyo: Osallistuminen ja
vaikuttaminen hyvinvointipalvelu-
jarjestelmien kehittamiseen,
ihmisten ja yhteisojen hyvinvointia
edistavien suunnitelmien laadintaan,
toimeenpanoon ja arviointiin seka
yhteiskuntapoliittisiin linjauksiin ja
lainsaadantoon

Inkluusiotyo: Asiakkaiden,
kansalaisten ja yhteisoOjen (erityisesti
marginaaliin joutuneiden)
valtaistaminen seka osallisuuden
ja toimintamahdollisuuksien
edistaminen palvelujarjestelmassa
ja laajemmin yhteiskunnassa

Oikeudenmukaisuustyo: Syrjivien
olosuhteiden ja kaytantojen
tunnistaminen ja vastustaminen;
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden
edistaminen sosiaalityon eettisten
periaatteiden seka perus- ja
Ihmisoikeuksien mukaisesti

Poliittinen tyo: Sosiaalisten ongelmien ja niihin
vaikuttavien paatosten poliittisuuden seka
erilaisten valtarakenteiden olemassaolon
nakyvaksi tekeminen ja naihin vaikuttaminen



Pohdittavia kysymyksia tanaan

» Tilat: Missa tiloissa/paikoissa rakenteellinen
sosiaalityo on mahdollista toteuttaa”? Missa tiloissa
rakenteellisen sosiaalityon tavoitteita ei ymmarreta/
tunnisteta”? Mita tarkoittaa rake-ystavallinen tila?

- Tasot: Milla eri tasoilla rakenteellista sosiaalityota
tehdaan ja on mahdollista tehda” Erilaisia
ulottuvuuksia (ei dikotomia vaan jana): mikro-makro,
korjaava-ehkaiseva, yksittainen-kokonaisvaltainen,
satunnainen-systemaattinen, aktiivinen-passiivinen,
poliittinen-epapoliittinen, mita muuta?

+ Toimijuus: Ketka ovat rakenteellisen sosiaalityon
toimijoita? Mita/millaista on rakenteellisen sosiaalityon
toimijuus? Missa tiloissa ja tasoilla seka miten
edistetaan rakenteellisen sosiaalityon tavoitteita,
asiantuntijuutta ja toimijuutta?



Monitoimijainen rakenteellinen sosiaalityo- //I((

hankkeen (MoRa) politilkkasuositukset
(N&arhi ym. 2023)

1. Rakenteellista sosiaalityota tukeva toimintakulttuuri

Vahvistetaan sosiaalihuollon TKKI-rakenteita

Kehitetaan rakenteellisen sosiaalityon sisaltoja tutkimusperustaisesti
Vahvistetaan sosiaalityon sisaltojen asiantuntijuutta johtamisessa

NN N N

Vahvistetaan julkisuustyota: tyontekijoita kannustetaan ja tuetaan nostamaan esiin tunnistamiaan
rakenteellisia epakohtia seka osallistumaan yhteiskunnalliseen keskusteluun

2. Riittavat inhimilliset ja taloudelliset resurssit

/ Varmistetaan, etta sosiaalityontekijoita on riittavasti suhteessa tyotehtaviin
/ Varataan tyontekijoille riittavasti tyoaikaa rakenteellisen sosiaalityon toteuttamiseen
/  Lisataan koulutuksen kautta eri toimijoiden ymmarrysta rakenteellisesta sosiaalityosta

3. Monitoimijaisuutta vahvistavat tieto- ja toimintarakenteet

/ Kehitetdaan asiakkaiden/kuntalaisten osallistumisen ja vaikuttamisen kanavia osana hyvinvointialueiden
toimintakaytantoja deliberatiivisen/keskustelevan demokratian periaatteiden pohjalta

/  Kehitetaan sosiaalista raportointia ja toteutetaan sita hyvinvointialueilla monitoimijaisesti
4. Rakenteellisen sosiaalityon strategia ja toimintasuunnitelma

/ Laaditaan jokaiselle hyvinvointialueelle rakenteellisen sosiaalityon toteutusta suuntaava ja ohjaava
strategia seka sita konkretisoiva toimintasuunnitelma



Johtajat puristuksessa-hankkeen (PURJO) 7
politiikkasuositukset (Laulainen ym. 2025) I

1. Sosiaalihuollon asemaa hyvinvointialueiden johtamisessa ja
paatoksenteossa seka julkisessa keskustelussa on
vahvistettava

« Sosiaalihuolto on jaanyt terveydenhuollon varjoon, vaikka sen palvelut ovat lakisaateisia,
yhteiskunnallisesti merkittavia ja budjetiltaan saman laajuisia.

« Sosiaalihuollon johtajilta odotetaan aktiivista roolia sosiaalihuollon nakyvaksi tekemisessa —
ymmarryksen lisaamista sen palveluista, toimintalogiikasta ja yhteiskunnallisesta merkityksesta
niin kaytannon tyossa kuin poliittisessa paatoksenteossa.

- Tarvitaan rakenteita ja kaytanteita esim. yhteisia keskustelufoorumeita, jotka tukevat
tasavertaista vuoropuhelua sosiaali- ja terveydenhuollon valilla.

2. Johtajien painekokemusten rakenteelliset juurisyyt on
tunnistettava

« Sosiaalihuollon johtajat kokevat tydssaan merkittavaa painetta, joka syntyy eri tahojen johtajiin
kohdistamista erilaisista, usein ristiriitaisista odotuksista ja vaatimuksista.

« Painekokemukset liittyvat erityisesti niukkoihin resursseihin, talousohjautuvaan
toimintakulttuuriin, jatkuviin muutoksiin tyossa ja toimintaymparistossa, rekrytointihaasteisiin
seka eettiseen kuormitukseen.

« Painekokemukset eivat johdu yksilollisista tekijoista vaan ovat rakenteellisia. Tarvitaan
johtamisymparisto, jossa paineita ei ulkoisteta ainoastaan yksilon vastuulle, vaan tunnistetaan
niiden taustalla olevat rakenteelliset tekijat ja vaikutusmekanismit.



Johtajat puristuksessa-hankkeen (PURJO) 7
politiikkasuositukset (Laulainen ym. 2025) I

3. Yhteensovittavan johtamisen kaytanteita ja yhteistyota
yhdyspinnoilla on edistettava

* Hyvinvointialueilla on keskeista eri tavoin edistaa yhteistyo- ja kumppanuussuhteita,
jotka tukevat palvelujen yhteensovittamista. Kumppanuus edellyttaa toimijoiden
tunnistamisen lisaksi yhteisesti asetettuja tavoitteita, niihin sitoutumista seka valta-
ja vastuukysymysten selkeyttamista.

* Yhteensovittava johtaminen edellyttaa erilaisen osaamisen arvostamista seka
tahtotilaa yhteistyohon sitoutumiseen ja yhteisten paamaarien muodostamiseen.

4. Sosiaalihuollon tiedontuotantoa ja sen hyodyntamista on
kehitettava palvelemaan paremmin tiedolla johtamista
hyvinvointialueilla

*  Nykyiset tietojarjestelmat eivat tue riittavasti palvelujen kokonaisvaltaista
tarkastelua, yhteensovittamista ja tiedolla johtamista.

* Hyvinvointialueilla tulee kehittaa ratkaisuja, jotka mahdollistavat sosiaalihuollon ja
terveydenhuollon tiedon systemaattisen hyodyntamisen johtamisessa. Lisaksi on
tarkeaa tarkastella kriittisesti sita, millaista tietoa paatoksenteossa pidetaan
arvokkaana ja vaikuttavana.

« PURJON politikkasuositukset: https://uefconnect.uef.fi/purjo/



https://uefconnect.uef.fi/purjo/

Not washing one’s

hands... vaan kaaritaan hihat
rakenteellisen sosiaalityon
vhteisona — tulevaisuus syntyy
tutkimukseen perustuvista seka
rakenteellisen sosiaalityon
arvojen ja tavoitteiden ‘

mukaisista pienistakin teoista. .

KIITOS!
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