Pirkanmaan perhekeskusverkoston toimintasuunnitelma: Toivon vuosi 2026
1. Johdanto
Pirkanmaan perhekeskusverkoston toimintaa ohjaa maakunnallinen ohjausryhmä. Maakunnan ohjausryhmän toiminta perustuu ekosysteemikeskeiseen ajatteluun, jossa keskeistä on systeeminen johtaminen. Perhekeskusverkoston toimintakenttä on alati muuttuva ja mukautuva. Asiat, joiden äärellä työskennellään ovat kompleksisia eivätkä yksittäisen organisaation ratkaistavissa. 
Tässä toimintasuunnitelmassa kuvataan tavoitteet ja asetetaan yhteiset vuosittaiset konkreettiset toimintaa ohjaavat toimenpiteet ja mittarit yhteistyön johtamisen edistämiseksi. Toiminnan tueksi on luotu: käsikirja ja verkkokoulutus, jotka tukevat yhteistyötä ja yhteisten toimintamallien käyttöönottoa. 
Ekosysteeminen lähestymistapa korostaa yhteistyötä yli sektori- ja hallintorajojen, jaettua vastuuta ja yhteisiä ratkaisuja sekä kumppanuuksia eikä vain järjestämisvastuuta. Tavoiteltaessa lasten ja nuorten hyvinvointia on eri toimijoiden yhdistettävä voimansa niin johtaja kuin asiakastyöntekijä tasolla, jotta yhteinen päämäärä voidaan saavuttaa.
2. Johtamisen rakenteet
Maakunnallisessa ohjausryhmässä on johtajatason edustus kaikista verkostoon eli laajemmin ekosysteemiin kuuluvista organisaatioista: kunnat, hyvinvointialue (Pirha), järjestöt, kirkko, Kela, Tampereen ammattikorkeakoulu (Tuni). Maakunnallinen ohjausryhmä keskittyy strategiseen ohjaukseen tunnistaen ajassa muuttuvat ilmiöt ja niihin reagoimisen yhteiskehittämisen ja yhteisoppimisen kautta. Strateginen ohjaus muodostuu yhdessä sovittujen tavoitteiden seurannasta
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman ohjausryhmänä toimii jatkossa sivistysjohtajien sekä Pirhan johtajien muodostama ryhmä. Nämä kokoonpanot ovat toisiaan tukevia verkostoja yhteisessä ekosysteemissä. 

Pirkanmaalla paikallinen perhekeskustyö ja paikalliset ohjausryhmät työskentelevät paikallisten ilmiöiden äärellä ja jokainen perhekeskusverkostoon kuuluva organisaatio vastaa tiedon siirtymisestä ja toimenpiteistä oman organisaation sisällä. Paikallisen työn koordinoinnista kunta. Paikallistason vahvistaminen ja tehtävänjako toteutuu yhteisövaikuttavuusvalmennusten kautta. Valmennukset toteutetaan yhteistyössä Itlan (Itsenäisyyden juhlavuoden lastensäätiö) kanssa. Itla tukee Pirkanmaata jatkossa myös "perhekeskustyötä yhteisövaikuttavasti: Champion-verkoston" kautta. 

Paikallisten ilmiöiden laajempaa ymmärrystä, yhdessä oppimista sekä yhteiskehittämistä tehdään edellä mainitussa Champion-verkostossa, joka koostuu paikallisista ohjausryhmien yhteyshenkilöistä sekä muista keskeisistä tunnistetuista verkostojen avainhenkilöistä. Koordinaatiovastuu tästä verkostosta on Pirhalla. Tämä verkosto tuottaa suodatettua tietoa ja yhteistä ymmärrystä lasten ja nuorten ja perheiden hyvinvointiin liittyen koko maakunnan tasolle sekä muihin verkostoihin ja laajennettuihin, teemoitettuihin tapaamisiin.
3. Perhekeskusverkoston hyvät käytännöt
Teemoitetut livetapaamiset 2–3 kertaa vuodessa, laajalla osallistujajoukolla. Teemat nousevat edellä mainittujen rakenteiden avulla.
Maakunnan ohjausryhmän tapaamiset rakennetaan dialogisiksi, koska tällä tuetaan aitojen keskusteluiden ja kohtaamisia yhteisen ymmärryksen rakentamiseksi. 
Arjen viestintä ja tiedon vaihto tapahtuu teamsissa ja Digiperhettä kehitetään yhdessä vastaamaan paremmin asiakkaiden ja työntekijöiden tarpeisiin.
Uutiskirjeen päivitykseen osallistuu koko verkosto. Oman uutisen voi välittää tiedoksi pirkanmaanperhekeskus@pirha.fi

4. Kehittämisideat ja painopisteet jatkotyöhön
Kootaan olemassa olevat hyvien käytäntöjen tapahtumat Digiperheeseen, esimerkkinä väkivaltatyönmessut ja lasten ja nuorten hyvinvointiseminaari 2026. Huolehditaan yhteisesti markkinoinnista ja pyritään tavoittamaan laajasti perhekeskustoimijoita. Tarpeen mukaan aktivoidaan verkostojen omia tapahtumia ja selvitellään mahdollisuutta osallistua laajasti. 
Päällekkäisen työn tarkastelua tehdään valtakunnallisesti ja paikallisesti meidän on myös tunnistettava yhteenliittymät sekä roolien ja rakenteiden selkeyttäminen. 
Tunnistettuja verkostoja, joiden kanssa yhteistyötä tehdään kuntalaisten hyväksi ovat hyvinvoinnin- ja terveyden edistäminen, lapsiystävällinen kunta, kuntien eri asiantuntijaverkostot sekä järjestöjen verkostot huomioiden myös muut kuin lapeverkoston esimerkkinä vammais- ja päihde- ja mielenterveysverkosto. 
Tiedolla johtamisen tueksi on olemassa taburaportti, joka päivitetään kouluterveyskyselyiden perusteella. Raportti löytyy Pirkanmaan perhekeskuksen teams-kanavan yläpalkista. 

5. Tavoitteet ja mittarit
· Strateginen taso ja tavoite: Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen, toivon luominen 
· Teemat teoiksi: Yhteinen viestintä, Monialainen verkostotyö, Vanhemmuuden tukeminen 
· Mittarit: Digiperheen käyttäjämäärät, Minun tiimini- kokoontumiset, yhteisiin ilmiötapaamisiin/ koulutuksiin osallistuneet sekä paikalliset teot



	Tavoite
	Teot
	Mittarit

	Toivon luominen
	Yhteinen viestintä 
	· Digiperheen kävijämäärä ja palaute
Yhteisen viestinnän määrä ja laadullinen kokemus
Nuorisobarometri, luottamus tulevaan (pitkä aikaväli)

	Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen
	Monialainen verkostotyö
	· Minun tiimini –tapaamisten määrä
· Yhteisiin ilmiötapaamisiin/ koulutuksiin osallistuneet

	
	Vanhemmuuden tukeminen
	Pyydä apua-yhteydenottojen määrä
Paikalliset teot vanhemmuuden tukemiseksi

	
	Toisen asteen opiskelijoiden erityinen huomioiminen
	Nykytilan kartoitus
Kouluterveyskyselyt
Nuorten osallisuus: mitä nuorilta tulisi kysyä?



