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1 Johdanto

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta eli tasa-arvolaki (609/1986) velvoittaa tyonan-
tajaa laatimaan tasa-arvosuunnitelman sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi vahintdan joka
toinen vuosi, jos palveluksessa on sdanndllisesti yli 30 henked. Yhdenvertaisuuslain
(1325/2014) ja lain yhdenvertaisuuslain muuttamisesta (1192/2022) (my6h. yhdenvertaisuus-
laki) tydnantajalla, jonka palveluksessa on sdénndllisesti vahintdén 30 henkil6d, on oltava
suunnitelma tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Suunnitelma kos-

kee jokaista Pirkanmaan hyvinvointialueen tydntekijaa.

Tama suunnitelma on laadittu tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain tydnantajaa koskevien
velvoitteiden toteuttamiseksi. Lakien liséksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa
huomioidaan hyvinvointialueen strategia, strategian toimeenpano-ohjelma ja henkiléstéoh-
jelma. Tassa suunnitelmassa tasavertaisuudella tarkoitetaan sukupuolten valista tasa-arvoa

seka henkildiden valistd yhdenvertaisuutta syrjintdperusteet huomioon ottaen.

Tasa-arvolain tarkoituksena on estdd sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistda naisten ja
miesten valistd tasa-arvoa tydelamassa. Tasa-arvolain noudattamista valvovat tasa-arvoval-
tuutettu seké yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta. Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on
edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa sekéa tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen
oikeusturvaa. Yhdenvertaisuuslain noudattamista valvovat yhdenvertaisuusvaltuutettu, ty6-
suojeluviranomaiset seké yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta. Yhdenvertaisuuslain uu-
distuksen my6ta (muutokset voimaan 1.6.2023) yhdenvertaisuusvaltuutettu valvoo yhdenver-

taisuuslain noudattamista myds tyéelamassa.

Tasa-arvolaki maarittelee tasa-arvosuunnitelman vahimmaissisallon. Sen mukaan tasa-arvo-

suunnitelman tulee sisaltaa:
1) selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittu-
misesta eri tehtaviin seka koko henkilostod koskeva palkkakartoitus naisten ja mies-

ten tehtéavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista;

2) kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon

edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi;
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3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden toteuttami-

sesta ja tuloksista.

Varsinaista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon konkreettista toteuttamista johdetaan tdman
suunnitelman avulla tehtavaalueilla. Vastuualueen johtoryhmat johtavat suunnitelman kay-
tannon toteutumisesta omalla vastuualueellaan. Tiedottamisvelvoitteen tayttamiseksi hyvin-
vointialueella on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmatyon viestintdsuunni-

telma.

Keséakuun alusta 2025 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tulee sisaltdd yhdenvertai-
suuden edistamistoimenpiteiden liséksi selvityksen yhdenvertaisuuden toteutumisesta ja joh-
topaatoksista tyopaikalla. Suunnitelma on laadittava ja sen edistamistoimia seka niiden vai-
kuttavuutta on seurattava yhteistoiminnassa henkildston tai heidan edustajiensa kanssa.
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2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien velvoitteet

Tasa-arvolain mukaan tydnantajan on kaikessa toiminnassaan edistettava naisten ja miesten
valistd tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka luotava ja vakiinnutettava sellai-
set hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan naisten ja miesten tasa-arvon edistaminen

asioiden valmistelussa ja paattksenteossa.

Tasa-arvon edistamiseksi tydelamassa tydnantajan tulee, ottaen huomioon kaytettavissa

olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:
1) toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi sek& naisia ettéd miehig;

2) edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seké luoda
heille yhtélaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3) edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa;
4) kehittaa tyooloja sellaisiksi, ettéd ne soveltuvat seka naisille etta miehille;

5) helpottaa naisten ja miesten osalta tydelaman ja perhe-elaméan yhteensovittamista

kiinnittamalla huomiota etenkin tyojarjestelyihin;
6) toimia siten, ettd ennakolta ehkaistd&n sukupuoleen perustuva syrjinta.

Tasa-arvolaki velvoittaa tydnantajaa tekemaan ansiovertailun aina, kun tehtavaén on hake-
nut seka miehié etté naisia. Ansiovertailussa olennaisinta on etukateen laaditut valintaperus-
teet kuten esim. koulutus, aikaisempi tytkokemus ja ominaisuudet, jotka katsotaan tehtavan
hoitamisen kannalta lisdansioiksi. Rekrytoinneissa tulee aina voida osoittaa, etta tehtavaan
on valittu ansioitunein henkild eik& rekrytoinnissa ole toimittu syrjivalla tavalla. Tyonantajan
on tydpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tydoloja seka niita toimintatapoja, joita
noudatetaan henkilostta valittaessa ja henkilostta koskevia ratkaisuja tehtédessa. Edistamis-
toimenpiteiden on oltava toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen

tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.
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Yhdenvertaisuuslain mukaan ketddn ei saa syrjid ian, alkuperan, kansallisuuden, kielen, us-
konnon, vakaumuksen, mielipiteen, ammattiyhdistystoiminnan, poliittisen toiminnan, perhe-

suhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n
liittyvan syyn vuoksi. Tydnantajan on eri syrjintdperusteet huomioon ottaen arvioitava yhden-

vertaisuuden toteutumista tyéhénotossa ja tydpaikalla.

3 Nykytilanteen kartoitus

3.1 Sukupuoleen liittyva tasa-arvo

Nykytilanteen kartoituksessa huomioidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain mukaiset velvoit-
teet koskien sukupuoleen liittyvaé tasa-arvoa ja syrjintakieltoa tydelamassa. Tietoa sukupuo-
lesta kdytetdaan ainoastaan tilastoinnissa, eika tieto ole muutoin yksilditavissa. Tieto sukupuo-

lesta saadaan henkildtunnuksen loppuosan perusteella henkiléstdjarjestelmasta.

00O

Henkilostoa yhteensa G q P PAmmattiryhmittéin tarkasteltuna
..josta Eniten miehiéa:

Naisia 84.3 % Eniten naisia: 94 8 %
aisia 84,3 % o ’
(17 390 henkiloa) 91 :6 A’ Pelastuslaitoksen

Oppilashuollon erityishenkilostost a
henkiléstdsta

Miehia 15,7 %
(3243 henkiloa)

Kuvio 1. Hyvinvointialueen henkiléston sukupuolijakauma

Hyvinvointialueen kaikista tyontekijoista (n = 20 633) naisia on 84,3 % ja miehia 15,7 %. Ko-
konaisuutena naisten osuus henkildstdsta on suurempi kuin miesten osuus lahes kaikilla teh-
tavaalueilla, poikkeuksena pelastuspalvelut, jossa miesten osuus koko henkildstosta on (84,7

%). Toisaalta suurin osa oppilashuollon henkilostésta on naisia (91,6 %).

Liitetaulukoissa 1. — 3. on kuvattu naisten ja miesten lukumaarat ik&luokkien ja

tydsuhdemuodon mukaan (poikkileikkauspaiva 30.11.2023)
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Taulukossa 1 on kuvattu hyvinvointialueen henkildsté ammattiryhman ja sukupuolen mukaan
jaoteltuina. Naisten osuus lahes kaikista ammattiryhmistéa on prosentuaalisesti suurempi kuin
miesten osuus. Ainoastaan pelastuslaitoksen erityishenkiléstd on suurimmalta osaltaan mie-
hia (94,9 %) (poikkileikkauspaiva 30.11.2023).

Taulukko 1. Henkilostdé ammattiryhmén ja sukupuolen mukaan jaoteltuina

Ammattiryhma Naiset | Miehet Naiset Miehet
hlo&a hloa % %

Erityishenkilosto 468 49 90,5 % 9,5 %
Hallintohenkilosto 662 107| 86,1 % 13,9 %
Hoitohenkildstd 10916 1241 89,8 % 10,2 %
Huolto- ja tukipalveluhenkiltsto 1027 309 76,9% 23,1 %
Laakarihenkilosto 1219 592 67,3% 32,7%
Oppilashuollon henkildsto 228 21| 91,6 % 8,4 %
Pelastuslaitoksen erityishenkil6sto 32 597 51% 94,9 %
Sosiaalityd 1753 181| 90,6 % 9,4 %
Toimistohenkilost6 937 101 90,3 % 9,7 %
Tutkimushenkilosto 96 36 72,7% 27,3 %
Ylin johto 15 11 57,7% 42,3 %

Hyvinvointialueella pyritaan tehtavanimikkeiden sukupuolineutraaliuteen ja osa nimikkeista
on jo sukupuolineutraaleja. Kokonaisuutena erilaisia tehtavanimikkeitd on yhteensa 584 kpl.

Tarvittavat tehtdavanimikkeiden muutokset hoidetaan hallitusti kokonaisuus huomioon ottaen.

Liitetaulukossa 4. on esitetty hyvinvointialueella toistaiseksi kaytdssa olevat -mies-paattei-

set nimikkeet.

6 (26)



Miehet

Ylimmaé&n johdon tehtavissa (hyvinvointialue, tehta-
vaalueet, palvelulinjat) tydskentelee yhteensa 26
tyontekijaa, joista naisia 58 % (n=15) ja miehia 42
% (n=11).

Ylimmaéan johdon tehtavissa toimivalla ei valtta-
matta ole esihenkilbasemaa.

Maiset

57.69%

Kuvio 2. Ylimman johdon tehtévissa toimivien osuudet sukupuolen mukaan esitettyina (poikkileik-
kaus 1.11.2023)
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Miehet

276

Esihenkilotehtavissa tyoskentelee yhteensa
1 532 tyontekijaa, joista 82,0 % (n=1256) on nai-
sia ja 18,0 % (n=276) on miehia.

Luvut sisaltavat myds ne ylimmassa johdossa
tyoskentelevét, jotka toimivat myds esihenki-
I6inaA.

Kaikista hyvinvointialueella tyéskentelevista
naisista (n=17 329) esihenkildbasemassa on 7,3
% ja kaikista miehista (n=3209) 8,6 % (ei erillista
kuvaa).

Maiset
1256
81,98%

Kuvio 3. Esihenkilotehtavissa toimivien osuudet sukupuolen mukaan esitettyina (poikkileik-
kaus 1.11.2023)

3.2 Yhdenvertaisuuteen liittyva tasa-arvo

Tyoterveyslaitoksen hyvinvointialueiden tyéhyvinvointitutkimus toteutettiin 5.9.-18.10.2023.
hyvinvointialueelta vastaajia oli yhteensé 9558 (47 %). Tutkimuskokonaisuus siséltéa kaksi
osa-aluetta: KuntalO-tutkimus ja Hyvinvointialueiden tyéhyvinvointitutkimus (ent. Henkiloston
hyvinvointitutkimus). Kunta- ja hyvinvointialan henkildston seurantatutkimuksessa seurataan
henkildston hyvinvointia ja terveytta seka tyota ja siind tapahtuvia muutoksia. Hyvinvointialu-
eiden tutkimus kattaa viisi hyvinvointialuetta (Pirkanmaa, Pohjanmaa, Kanta-Hame, Vantaa-
Kerava ja Lansi-Uudenmaa), joiden tyontekijaméaara on yhteensa noin 46 000. Taméa on 21

% kaikkien hyvinvointialueiden henkilostosta.
Vastaajalta kysyttiin seuraava kysymys:

o Esiintyykd tyOpaikallasi syrjintda seuraavien syiden perusteella: ik&, sukupuoli, koulu-
tus, mielipide, asema, alkupera, kansalaisuus tai kieli, uskonto tai vakaumus, poliitti-
nen toiminta tai ammattiyhdistystoiminta, terveydentila tai vammaisuus, seksuaalinen

suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti, sukupuolen ilmaisu?
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> Onitse kokenut syrjintaa

Pirkanmaa 2023 14,2% (D

> Koetusta syrjinndsti ilmoitettu tydnantajalle

Pirkanmaa2023  59,7% (NN

Kuvio 4. Vastaajien kokemus syrjinnasta

Hyvinvointitutkimuksen mukaan Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostosta 14,2 % on itse
kokenut syrjintdé viimeisen 12 kuukauden aikana. Koetusta syrjinnasta 59,7 % raportoi il-

moittaneensa tytnantajalle.

Tyopaikkakiusaamisen kohteeksi joutumista tiedusteltiin seuraavalla kysymyksella:

e Henkisella vakivallalla tai tyopaikkakiusaamisella tarkoitetaan tydyhteison jaseneen
kohdistettua jatkuvaa ja toistuvaa eristamistd, tyon mitatointia, uhkaamista, selan ta-
kana puhumista tai muuta painostusta. Oletko itse ollut tallaisen kiusaamisen kohteena

viimeisen 12 kk:n aikana?

> Onitse kokenut tydpaikkakiusaamista

Pirkanmaa 2023 16,5% CIIEGEGEND

> Koetusta tyépaikkakiusaamisesta ilmoitettu tydnantajalle

Pirkanmaa 2023  51,7% (D

Kuvio 5. Vastaajien kokemus tydpaikkakiusaamisesta
Henkilostosta 16,5 % ilmoitti joutuneensa tydpaikkakiusaamisen kohteeksi viimeisen 12 kuu-

kauden aikana. Koetusta tyopaikkakiusaamisesta raportoi ilmoittaneensa tydnantajan edusta-
jalle 51,7 %.
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Hyvinvointialueella on menettelytapakuvaus ja ohjeistus koskien epaasiallisen kohtelun sel-

vittely (Psykososiaaliset tekijat - intra.pirha.fi. Pirkanmaan hyvinvointialue tydnantajana edel-

lyttaa tyopaikalla hyvaa kaytosta, eika hyvaksy tydntekijoiden, potilaiden, asiakkaiden tai hei-
dan laheistensa epaasiallista kohtelua. Asiallinen kayttaytyminen tyopaikalla on perusedelly-
tys tydyhteisdn sisdiselle toimivuudelle ja toimintakyvylle. Tyontekijan kokiessa epaasiallista
kohtelua suositellaan, ettéd han kertoo asian selkedasti epaasiallisesti kayttaytyvalle tai, jos se
ei ole mahdollista, héan kertoo asiasta esihenkillleen. Naiden tulosten mukaan noin puolet
vastaajista raportoi ilmoittaneensa esihenkiltlleen syrjinnan ja tyopaikkakiusaamisen koke-

muksestaan.

Viiden hyvinvointialueen henkiléston kokemukset prosentuaalisesti tarkasteltuna eivat merkit-
tavasti eroa Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiloston kokemuksista.

» Onitse kokenut syrjintaa

Hywinvointialueiden tydhyvinwointitutkimus 2023 13,3 %

» Koetusta syrjinnasta ilmoitettu tyonantajalle

Hyvinvointialueiden tyohyvinvointitutkimus 2023 &0 %

» Onitse kokenut tyopaikkakiusaamista

Hyvinvointialueiden tydhyvinwointitutkimus 2023 15,4 %

» Koetusta tydpaikkakiusaamisesta ilmoitettu tydnantajalle

Hywinvointialueiden tydhyvinvointitutkimus 2023 49,2 %

Kuvio 6. Viiden hyvinvointialueen vastausten keskiarvot

3.3 Palkkakartoitus

Palkkakartoitus tarkoittaa erittelyd naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka kartoi-
tusta naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista samanlaisissa tai

samankaltaisissa tehtévissa. Palkkakartoitus tehdaan vahintaan joka toinen vuosi. Kun tasa-
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arvosuunnitelma tehdaén joka vuosi, riittéaa, etta palkkakartoitus tehdaan kolmen vuoden va-
lein. Palkkakartoituksen avulla selvitetaan, ettei saman tyonantajan palveluksessa olevien
samaa tai samanarvoista ty6ta tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkka-

eroja.

Samoilla t6illa tarkoitetaan toitd, jotka vastaavat tai lahes vastaavat toisiaan. Tehtavien arvi-
ointijarjestelméan tulee olla objektiivinen ja syrjintdd ennaltaehkaiseva. Jos palkkaeroille ei ole

hyvaksyttavaa syyta, tydnantajan on ryhdyttava asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin.

Varsinainen palkkakartoitus eli vertailu naisten ja miesten palkkojen valilla toteutetaan ensim-
maisen kerran hyvinvointialueella vuoden 2024 loka-marraskuun palkka-aineiston perus-
teella. Tasta eteenpain tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja palkkakartoitus tehdaan

kahden vuoden vélein.

4 Arvio aikaisempien toimenpiteiden toteutumisesta

Hyvinvointialueen vuosien 2022—2023 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa laadittiin
valmisteluvaiheessa hyvin poikkeuksellisessa tilanteessa vuonna 2022. Hyvinvointialueen
strategia, strategian toimeenpano-ohjelma ja henkiloéstéohjelma varmistavat, etta eri henki-
|6stda koskevat ohjelmat ja suunnitelmat ovat linjassa keskendan. Hyvinvointialueen ensim-
maiseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan valittiin muutosvaiheen ajan tavoitteiksi

nelja osa-aluetta:

1) Johtamiskaytantéjen yhdenmukaistaminen
2) Palkkaharmonisaatiosuunnitelman laatiminen
3) Rekrytointiprosessin yndenmukaistaminen ja

4) Tydjarjestelyiihin liittyvien periaatteiden yhdenmukaistaminen

Hyvinvointialueen valmisteluvaiheessa laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma v.

2022-2023 on taman suunnitelman erillisena liitetaulukkona 6.
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4.1 Johtamiskaytant6jen yhdenmukaistaminen

Johtamiskaytanttjen yhdenmukaistamisen osa-alueen tavoitteiksi asetettiin ammattimainen

johtaminen ja osaamisen johtaminen.

Johtamiskaytantéja on yhdenmukaistettu laatimalla yhdenvertaiset henkilostéohjeistukset
paivittaisen johtamisen tueksi ja kouluttamalla esihenkil6t niiden soveltamiseen. Henkildstoon
liittyvia keskeisia ohjeita ja toimintamalleja ovat mm. tyésuojelun ja tydhyvinvoinnin
toimintaohjelma, péaihde- ja riippuvuusohjelma seké ohje epaasiallisen kohtelun

selvittamisesta.

HR-viestintasuunnitelma ja henkildstéasioiden hoitamisen malli on laadittu ja kayttéonotettu.
Esihenkildinfoja on jarjestetty henkiloston toimialueen toimesta saannoéllisesti kerran
kuukaudessa. Esihenkilgille on jarjestetty muutosjohtamisen tyOpajoja ja esihenkildille
suunnatun Pirha-akatemian koulutussisaltdja on suunniteltu ja osittain toteutettu. Osana
strategian toimeenpano-ohjelmaa organisaatiokulttuurin kehittaminen on aloitettu
selvittamalla nykytila ja rakentamalla tavoitekulttuuria. Lisdksi on sovitettu yhteen kulttuurin

kehittamista tukevat hankkeet.

Osaamista ja osaamisen kehittdmisen tarpeita arvioidaan ja seurataan kehityskeskustelussa
yhdessa tyontekijan ja esihenkilén kanssa. Ohjeet ja kehityskeskustelua ohjaava runko on
esihenkildiden kaytossa. Yhtena keskustelun osa-alueena on tydyhteison tasa-arvo ja
oikeudenmukaisuus. Osaamisen johtamista ja osaamisen kehittymisen suunnittelua seka
seurantaa tukemaan vuoden 2024 alussa otetaan kayttdon sahkdinen kehityskeskustelu.
Tietoa henkiltstdsta on keratty jarjestelmista ja eNPS- (Employee Net Promotor Score) ja
QWL- (Quality of Working Life) -mittareilla seka osallistumalla TyoOterveyslaitoksen
hyvinvointialueiden hyvinvointitutkimukseen. Hyvinvointitutkimuksesta saadun tiedon

kasittely ja sen hyddyntédminen toiminnan kehittdmisessa on kuvattu ja viety kaytantoon.

4.2 Palkkaharmonisaatiosuunnitelma

Palkkaharmonisaatiosuunnitelman laatimisen tavoitteiksi asetettiin henkiléston samanpalk-
kaisuuden edistdminen tehtéavan vaativuudeltaan vastaavissa tydtehtavissa ja tehtavanimik-

keiden yhdenmukaistaminen ja ajantasaiset tehtavakuvaukset.
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Palkkaharmonisaatiolla tarkoitetaan palkkojen yhteensovittamista kohtuullisen ajan kuluessa.
Palkkaharmonisaatioon liittyy hyvinvointialueen palkkausjarjestelméan ja palkkauksen periaat-
teiden kehittdminen. Harmonisointi on suunniteltu tehtavéksi vaiheittain vuosien 2023-2025
aikana ja palkkojen yhteensovittamista edistetaan omana projektinaan osana strategian toi-
meenpano-ohjelman karkea 3.4.Tyodntekijat ovat tyytyvaisia tydhonsa, tydyhteiséon ja mah-
dollisuuksiinsa. Palkkaharmonisointisuunnitelma on esitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa
maaliskuussa 2023. Yhteistoimintaelimen kokouksessa 22.8.2023 nimettiin henkiléston

edustajat palkkaharmonisaation tydryhmaan.

Palkkojen yhteensovittamista on jo edistetty vuonna 2023. Jarjestelyerat kohdennettiin neu-
vottelutulosten mukaisesti padosin alimpiin tehtavakohtaisiin palkkoihin. Ensimmaisessa vai-
heessa HYVTES:n jarjestelyerien kautta |lahes 600 henkil6a ja SOTE-sopimuksen jarjestely-
erien kautta noin 12 000 henkil6a sai korotuksen tehtéavakohtaiseen palkkaansa. Toisessa
vaiheessa on valmisteltu l1aékareiden uutta uraporraspalkkausjarjestelmaa, joka otetaan kayt-
t6on vuoden 2024 alusta. Palkkaharmonisaation taloussuunnitelma on viety talousarvioon

valtakunnallisen jarjestelyeréaikataulun mukaisesti.

Tavoitteena on, ettéa Pirkanmaan hyvinvointialueella on kannustava ja oikeudenmukainen
palkkausjarjestelma, joka lisda tydn vetovoimaisuutta ja pitovoimaa seka varmistaa uuden
johtamisen edellytykset. Palkkaharmonisaatio on valmis ja uusi palkkausjarjestelmé on kay-
tosséa 2025. Uudet mallitehtadvankuvaukset voidaan ottaa kayttdon vasta yhtenevaisen palk-
kausjarjestelman yhteydessa. Ensimmaisena valmistellaan laékarien tehtavakuvaukset. Teh-
tavakuvauslomaketta on valmisteltu yhteistytssa luottamusmiesten kanssa. Virkojen osalta
on tekeilla luettelo, jossa on kaikki kdyttssa olevat virkanimikkeet ja sen avulla yhtenaiste-

taan virkanimikkeita.

4.3 Rekrytointiprosessin yhdenmukaistaminen

Rekrytointiprosessin yhdenmukaistamisen tavoitteiksi asetettiin tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutuminen rekrytointitilanteissa ja tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

tyotehtaviin sijoittumisessa.
Hyvinvointialueen rekrytointiohjeet virka- ja toimihakumenettelyssa on laadittu ja prosessit

kuvattu (rekrytoinnin prosessikuvaukset, ansiovertailu- ja pisteytysmallipohjat ja virka-valinta-

paatdksen mallipohja). Prosessikuvauksista kay ilmi prosessin toimijoiden roolit, tehtavat ja
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vastuut. Henkilostdpoliittiset periaatteet, mukaan lukien rekrytointi, on hyvaksytty henkilosto-
jaostossa. Vuonna 2023 on jarjestetty esihenkildille rekrytointikoulutusta. Esihenkildiden rek-

rytointiosaamista on vahvistettu yhdenmukaisilla toimintatavoilla ja jarjestelmilla.

Anonyymi rekrytointi on teknisesti mahdollista nykyisessa rekrytointijarjestelmassa (Kunta-
rekry), mutta sen kayttéonotto vaatii tarkempaa harkintaa ja suunnittelua. Nykyista rekrytoin-
tijarjestelmaa hyoddynnetaan jo nyt uudelleensijoitusprosessissa ja sen laajentaminen harjoit-

telujakoihin ja tyokokeiluihin on valmistelussa.

Hyvinvointialueella on talla hetkella 584 tehtavanimiketta. Kaikille tehtavanimikkeille ei ole
maaritelty kelpoisuusvaatimuksia, silla maarittelya ei ole toistaiseksi pidetty tarkoituksenmu-
kaisena. Lainsdadannon asettamat kelpoisuusvaatimukset tarkistetaan kuitenkin aina rekry-

tointitilanteessa. Tavoitteena on tehtavanimikkeiden hallittu paivittaminen ja uudistaminen.

4.4 Tydojarjestelyihin liittyvien periaatteiden
yhdenmukaistaminen

Tyo6jarjestelyihin liittyvien periaatteiden yhdenmukaistamisen tavoitteina oli vuorovaikutuksel-
linen ja osallistava yhteistyd, tasavertaisuutta edistavat tyévoimahallinnan periaatteet ja so-

veltamiskaytanteet ja oman elaman ja tydelaman yhteensovittaminen.

Vuorovaikutuksellinen ja osallistava yhteistyo toteutuu osallistamalla henkilostoa aktiivisesti
yhteiseen keskusteluun, ratkaisujen hakemiseen seka tydyhteisdn ja oman tyén kehittami-
seen. Viestintda ja yhteistyota edistetaan sdannollisissa tyopaikkakokouksissa ja kehityskes-
kusteluissa. Avointa keskustelu- ja palautekulttuuria kehitetddn osana strategian toimeen-
pano-ohjelmaa, jossa henkildstdlla on kaikissa tydryhmissa edustus. Henkilostolla on edus-

tus myos johtoryhmissa ja henkildsto voi vaikuttaa vastaamalla henkildstokyselyihin.

Tyoyksikon resurssien rajoissa ammatillisen osaamisen ja tydssa jaksamisen turvaamiseksi
on mahdollisuus hyédyntaa tydnohjausta. Yhteisdllista tydhyvinvointitoimintaa tukevat varhai-
sen tuen tyokykyklinikat, tydyhteison muutostuki ja vertaistuki keskustelukaytanngissa. Risti-
riitatilanteissa hyodynnetaan tarpeen mukaan tyéyhteisosovittelua. Tydyhteistpalveluissa on
suunniteltu tydyhteisdjen rakentavaa vuorovaikutusta edistavia tydpajoja, joiden sisaltbina

ovat mm. sopuisa tyoyhteisd, psykologinen turvallisuus ja luottamus tydyhteisossa. Tydpajat
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ovat olleet hyddynnettavissa loppuvuodesta 2023 alkaen. Tydpaikkatarkastuksia on tehty

saannollisesti.

Tyo6vuorosuunnittelussa kuunnellaan tydntekijoiden toiveita huomioiden palvelutarve,
kaytdssa olevat henkilostoresurssit, osaaminen ja tydn tasavertainen jakautuminen seka
tyontekijoiden elamantilanne. Henkildoston saatavuus saattaa vaikuttaa yksikon
mahdollisuuksiin tarjota ty6elaman joustoja. Tydaikojen kuormittavuutta voidaan seurata

Tyoterveyslaitoksen liikkennevalomallin mukaan.

Tybelaman joustavuutta pyritddn edistamaan. Oman elaman ja tyéelaman
yhteensovittamisen osalta virkavapaiden myodntamiskaytantojen ohjeet ja osa-aikaisen
palvelussuhteen ohjeistus on valmis. Tasavertaisuutta edistavan
tyovoimahallintajarjestelman kilpailutus on kéynnissa ja ohjelman sisalto tarkentuu
kilpailutuksen kautta. Selvitystyd henkildston osaamistiedon hyddyntamisesté uudessa
tyovoimahallintajérjestelmassa on kaynnistynyt.

5 Kehittamiskohteet 2024-2025

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2024—-2025 kehittamiskohteet on maaritelty tau-
lukossa 2. Jokaisen kehittdmiskohteen osalta on kuvattu toimenpiteet, jotka edistavat tavoit-

teiden saavuttamista, mittarit ja seuranta seka vastuutahot.

Hyvinvointialueen toisen kauden 2024—-2025 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ta-

voitteiksi valmistelutyéryhméa on maaritellyt seuraavat kehittamiskohteet:

1) Johtamiskaytanttjen toteuttaminen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus naktkulmasta
2) Hyvinvoiva ja turvallinen tydyhteiso ja tydymparistt jokaiselle
3) Henkiléston moninaisuuden huomioiminen, arvostaminen ja kunnioittaminen

4) Palkka-tasa-arvon edistaminen yhdenvertaisuuden ndkodkulmasta
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Taulukko 2. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2024—-2025 kehittamiskohteet

toimenpiteet, mittarit, seuranta seké vastuutahot.

Kehittamiskohde Toimenpide Seuranta/Mittari Vastuutaho

Johtamiskaytantdjen | Esihenkildiden koulutus tasa- | Viimeistdéan 12/2025 Pirha

toteuttaminen tasa- arvosuunnitelman sisaltéon Tvétervevslaitoksen Akatemian

arvo ja Pirha-akatemian yhteydessé yoterveysiaitc vastuuhenkil6t

, hyvinvointitutkimus
yhdenvertaisuus . _— X . .
) Esihenkildiden koulutus (johtamisen teemaa Johto, HR ja

nakdkulmasta - . : o
valmentavaan tydotteeseen koskevien kysymysten esihenkil6t
(yksil6a tukeva, arvostava ote) | tulokset) Johtoryhmét
Esihenkildinfot: omilla

Yhdenmukaiset ohjeet, joiden
kautta johdetaan arjessa

vastuualueillaan

Hyvinvoiva ja
turvallinen

tydyhteisd ja
tydymparisto

Perehdytys, ohjeistukset,
osaamisen kehittdminen

Vastuullinen
tydkayttaytyminen

Viimeistaan 12/2025

Tyoterveyslaitoksen
hyvinvointitutkimus
(tydympaéristda ja

Johto, HR
Esihenkilot

Koko henkildstd

jokaiselle . -
Riskiarvioinnin ja tydsuojelun turvalllguutta seka_
ten hyddyntaminen osaamista koskevien
kysymyksen tulokset)
Henkildston Hyddynnetaan 1.6.2025 mennessa Johto, HR
moninaisuuden yhdenvertaisuusselvityksen toteutetaan Esihenkilét

huomioiminen,
arvostaminen ja
kunnioittaminen

tuloksia

Yhdenvertaisuuskoulutus
tyoyhteisobille

Sukupuolineutraalien
nimikkeiden kayttéonotto ja
ohjeistus

Tutustutaan anonyymin
rekrytoinnin ominaisuuksiin
Kuntarekryssa ja selvitetdan
muiden julkishallinnon
kokemuksia anonyymista
rekrytoinnista

yhdenvertaisuusvaltuutetun
edellyttama selvitys
yhdenvertaisuuden
nykytilasta.

Koko henkildstd

Palkka-tasa-arvon
edistaminen
yhdenvertaisuuden
nakokulmasta

Tasa-arvolain edellyttama
palkkakartoitus
(miehet/naiset)

Palkkaharmonisaatio
etenee omana
prosessinaan

Johto, HR
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6 Suunnitelman valmistelu ja viestinta

Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelmaa on valmisteltu 30.8. — 31.12.2023
alkaen valmistelutydryhmassa, jossa on ollut mukana tyontekijoiden ja tydnantajien edusta-

jia.

Tyontekijoiden edustajat:

JHL: ajankaytdllinen luottamusmies, Kirsi-Leena Nurmikolu, varajisen paaluottamusmies-
Tarja Kranni

SuPer: paaluottamusmies Aki Leppanen, varajasen paaluottamusmies Katja Kinnunen
Tehy: luottamusmies Minna Malkamaki, varajasen koordinoiva paaluottamusmies Kimmo
Makela

JUKO: paaluottamusmies Veera Valimaki, varajasen paaluottamusmies Markus Nyrhinen
JUKO: paaluottamusmies Maarit Nousu, varajasen paaluottamusmies Jussi Pohjonen

Jyty: luottamusmies Reetta Virtanen, varajasen luottamusmies Teija Silvast

TyOnantajan edustajat:

Tyohyvinvointipaallikké Salla Lepistd, tydhyvinvointipaallikko

Henkiloston kehittdmispaallikké Helena Jatkonen, varajdsen koordinaattori Anne Maenpaa
Henkilostopaallikko Aila Halsinaho, henkilostopaallikkod, varajidsen henkilostopaallikko Satu
Piispanen

Erityisasiantuntija Hanna Paakkonen, varajdsen HR-erityisasiantuntija Mirka Leinonen
HR-asiantuntija Sanna Flink, (valmistelun koordinointi)

Toimistosihteeri, Siru Roiha

Ohjausryhma:
Henkildstdjohtaja Taina Niiranen

HR-palvelupaallikkd Paivi Salonen
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman projektisuunnitelma esiteltiin yhteistoimintaeli-
messa kesékuussa 2023. Elokuussa 2023 julkaistiin tiedote intrassa tyon kdynnistymisesta ja

valiaikatiedote tytn etenemisestéa marraskuussa 2023.

Alustavan suunnitelman mukaan luonnos tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta kasi-

telldédn seuraavasti vuonna 2024:
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HR-johtoryhméa 11.1.

Pelastuslaitoksen johtoryhma 17.1.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen johtoryhma 17.1.
Tukipalvelujen tehtavaalueen johtoryhma 24.1.
Konsernipalvelujen johtoryhméa 31.1.
Hyvinvointialueen johtoryhma 13.2.
Yhteistoimintaelin 20.2.
Henkilostojaosto 6.3.

Johtoryhmiltéa pyydetéaén kommentit suunnitelmaluonnoksesta, jonka jéalkeen paivitetty suun-
nitelmaluonnos kasitelladn yhteistoimintaelimessa. Henkilostdjaosto hyvaksyy tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelman.

Hyvéaksytty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tullaan julkaisemaan heti paatoksen
teon jalkeen. Suunnitelma kasitella&n henkilosto- ja esihenkildinfoissa ja tyopaikkakokouk-
sissa. Yhteistydssa viestinnan kanssa suunnitelmasta laaditaan esittelyvideo.

7 Suunnitelman toteutumisen seuranta ja arviointi

Taman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kehittdmiskohteiden toteutumisen arvioin-
tia tehdaan jatkuvasti osana arjen toimintaa yksikkotasolla esimerkiksi tyopaikkakokouksissa
ja kehityskeskusteluissa. Selvitys yhdenvertaisuuden toteutumisesta tyopaikalla tehdaan ta-
man valmistelutyéryhman toimesta 1.6.2025 mennessa siihen soveltuvin menetelmin. Arvi-
oinnin tulokset kaydaan lapi yhteistyétoimikunnassa ja arviointitietoa hyédynnetaan ole-
massa olevan suunnitelman paivittamisessa, jatkokehittamisessé seké tasa-arvo- ja yhden-

vertaisuussuunnitelman paivittAmisessa vuosille 2026—-2027.

Taman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmisteluryhmén suosituksena on, etta
seuraavan kauden tydskentelyssa valmistelutydryhman resursseja ennakoidaan ja suunnitel-
laan etukateen hyvissa ajoin. Liséksi tydryhma suosittelee, ettd seuraavan kauden suunnitel-
man valmistelussa hyddynnetddn aikaisempaa kokemusta, materiaalia ja pohjatyota. Tyo-
ryhma toteaa, etta tasa-arvosuunnittelu vaatii aikaa, tahtoa ja paneutumista ajankohtaisiin

aiheisiin ja henkilostoprosessien tuntemusta.
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Tama tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on voimassa vuoden 2025 loppuun asti.

Uusi valmistelutydryhma suunnitelmalle 2026—2027 nimetaan syksylla 2025.

8 Lahteet

Laki yhdenvertaisuuslain muuttamisesta Laki yhdenvertaisuuslain _muuttamisesta
1192/2022 - S4adokset alkuperaising - FINLEX ®

Osittainen uudistus yhdenvertaisuuslakiin Uudistettu yhdenvertaisuuslaki tarkentaa tydnanta-

jien velvollisuuksia | Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT

Psykososiaaliset tekijat. Psykososiaaliset tekijat - intra.pirha.fi.

Sanasto tydelaman tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen Tasa-arvosanasto

Sukupuolen moninaisuus Seta sukupuolen-moninaisuus Kuntatiimin jAsentiedote

Tasa-arvo laki Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986 - Ajantasainen lainsaa-
dantd - FINLEX ®

Tasa-arvovaltuutetun maarittelema palkkakartoitus Palkkakartoitus | Tasa-arvovaltuutettu

Tasa-arvovaltuutetun ohjeet Etusivu | Tasa-arvovaltuutettu

Pirkanmaan hyvinvointialueen sisaisen henkildstéohjeistukset: ohje epaasiallisen kohtelun sel-

vittdmisestd, tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintaohjelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia 2023-2026 Hyvinvointialueen strategia - intra.pirha.fi

Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014 - Sdadokset alkuperéisind - FINLEX ®
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https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2022/20221192
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2022/20221192
file:///C:/Users/salonpai/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ZCV0P71D/Osittain%20uudistettu%20yhdenvertaisuuslaki
file:///C:/Users/salonpai/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ZCV0P71D/Osittain%20uudistettu%20yhdenvertaisuuslaki
https://intra.pirha.fi/group/guest/psykososiaaliset-tekijat?p_l_back_url=%2Fgroup%2Fguest%2Fsearch%3Fq%3Dep%25C3%25A4asiallisen%2Bkohtelun
http://wom.fi/wordpress/tasa-arvotietoa/tasa-arvosanasto/
file:///C:/Users/salonpai/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ZCV0P71D/Seta%20sukupuolen-moninaisuus
file:///C:/Users/salonpai/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ZCV0P71D/Kuntatiimin%20jäsentiedote
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609
https://tasa-arvo.fi/palkkakartoitus
https://tasa-arvo.fi/etusivu
https://intra.pirha.fi/group/guest/pirkanmaan-hyvinvointialueen-strategia?p_l_back_url=%2Fgroup%2Fguest%2Fsearch%3Fq%3Dstrategia
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325

Liitetaulukko 1. Naisten ja miesten lukumaarat ikdjakaumien mukaan (poikkileikkauspaiva

20.11.2023)

|Sukupuoli  [<30  [30-39v | <3o 3039v 4049v 5059v

Miehet (n) 3243
Miehet (%) 10,76 % 27,08 % 22,55 % 22,18 % 17,43 % | 100,00 %
Naiset (n) 2582 | 4478 | 4169 | 4038 | 2123 17 390
Naiset (%) | 11,18 % | 21,20 % | 22,15% | 22,23 % | 23,23 % | 100,00 %
Yhteensa (n) | 3043 | 5449 | 4960 | 4724 | 2457 20 633
z)z)teensa 14,75 % | 26,41 % | 24,04 % | 22,90 % | 11,91 % | 100,00 %

Liitetaulukko 2. Naisten ja miesten lukumaarat tydsuhdemuodon mukaan
(poikkileikkauspaiva 20.11.2023)

Tydésuhdemuoto
Vakituinen | Maaraaikainen | Sijainen

Miehet (n) 2448 298 496 3242

Miehet (%) 28,05 % 41,28 % 30,67 % 100,00 %

Naiset (n) 13977 1050 2364 17391

Naiset (%) 34,44 % 31,67 % 33,89 % 100,00 %
Yhteensa (n) 16 425 1348 2 860 20 633
Yhteensa (%) | 79,61 % 6,53 % 13,86 % 100,00 %

Liitetaulukko 3. Hyvinvointialueella tytskentelevien miesten ja naisten lukumaarat

tydsuhdemuodon ja ik&luokan mukaan (poikkileikkauspéiva 20.11.2023)

Tydsuhdemuoto | 30-39 v | 40-49 v Yhteensa
Miehet 675 672 617 283 201 2448
Vakituinen | Miehet (%) | 24,79 % | 23,75 % | 21,85% 19,58 %  10,08% 100,00 %
Naiset 3491 | 3643 | 3705 | 1811 | 1327 | 13977
Naiset (%) | 21,78 % | 21,96 % | 22,29 % | 22,67 % 11,30 % 100,00 %
Miehet 109 47 37 28 77 298
Maaraaikainen | Miehet (%) | 25,78 % | 20,02 % | 25,61% 17,51 % 11,08% 100,00 %
Naiset 327 199 114 127 283 1050
Naiset (%) | 21,25 % | 22,82 % | 21,30 % | 23,51 % | 11,12 % 100,00 %
Miehet 187 72 32 23 182 496
Sijainen Miehet (%) | 30,94 % | 24,84 % | 17,87 % | 15,36 % | 10,99 % | 100,00 %
Naiset 660 327 219 185 973 2364
Naiset (%) | 20,57 % | 21,73 % | 23,05 % | 23,52 % | 11,13 % 100,00 %
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Liitetaulukko 4. Hyvinvointialueella kaytossa olevat mies-paatteiset ammattinimikkeet

Nimike Palvelulinja

Ammattimies

Sairaalapalvelut

KUPS, Kuntoutus ja

Henkilomaara

L . 1
psykososiaalinen tuki
Tukipalvelut Kiinteistopalvelut 1
Asumisyksikdn Ikdihmisten ja vammaisten Asumisen palvelut 5
esimies palvelut Vammaisten asumispalvelut ja 3
paivaaikainen toiminta
Erikoisammattimies | Sairaalapalvelut KUPS, Kuntoutus ja 5
psykososiaalinen tuki
Tukipalvelut Kiinteistopalvelut 2
Esimies Avopalvelut Tydikaisten sosiaalityd 1
Ikaihmisten ja vammaisten Kotona asumista tukevat 1
palvelut palvelut
Lasten, nuorten ja perheiden Kasvatus- ja perheneuvonta ja 1
palvelut perheoikeudelliset palvelut
Esimies, ikdihmisten | Ik&ihmisten ja vammaisten Kotona asumista tukevat 1
avopalvelut palvelut palvelut
Sote palvelutuotannon johto ja Erillisohjelmat 1
integraatiotoiminta
Hallintolakimies Tukipalvelut Paatoksenteko ja lakipalvelut 1
Hoivatydn esimies Ikdihmisten ja vammaisten Asumisen palvelut 8
palvelut
Huoltomies Tukipalvelut Kiinteistopalvelut 2
Johtava lakimies Tukipalvelut Paatoksenteko ja lakipalvelut 1
Kotihoidon esimies | lkaihmisten ja vammaisten Kotona asumista tukevat 26
palvelut palvelut
Lakimies Tukipalvelut Paatoksenteko ja lakipalvelut 5
Luottamusmies Strateginen ohjaus ja Henkilosto 1
jarjestaminen
Ladkintaesimies Pelastuspalvelut Ensihoito 5
Paloesimies Pelastuspalvelut Pelastustoiminta 57
Palomies Pelastuspalvelut Onnettomuuksien
ennaltaehkaisy
Pelastustoiminta 434
Palomies- Pelastuspalvelut Pelastustoiminta 5
kalustonhoitaja
Palveluesimies Avopalvelut Avokuntoutus 1
Ikdihmisten ja vammaisten Asumisen palvelut 18
palvelut Ennaltaehkaisevat palvelut
(ikaihmisten ja vammaisten 2
palvelut)
Kotona asumista tukevat
18
palvelut
Vammaisten asumispalvelut ja 1
paivaaikainen toiminta
Lasten, nuorten ja perheiden Lasten, nuorten ja perheiden 1
palvelut palvelut hallinto
Sairaalapalvelut KUPS, Kuntoutus ja 1

psykososiaalinen tuki
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Sote palvelutuotannon johto ja

Erillisohjelmat

: L 2
integraatiotoiminta
Strateginen ohjaus ja TKIO 1
jarjestaminen
Tukipalvelut Asianhallinta ja 1
paatdsvalmistelu
Osastopalvelut 19
Potilasasiamies Tukipalvelut Valvonta- ja 3
asiavastaavatehtavat
Paaluottamusmies Strateginen ohjaus ja Henkilosto 18
jarjestaminen
Ruokapalveluesimies | Lasten, nuorten ja perheiden Lastensuojelun sijaishuolto 1
palvelut
Sairaalapalvelut Lahipalvelusairaalat 1
Sosiaali- ja Tukipalvelut Valvonta- ja >
potilasasiamies asiavastaavatehtavat
Toimintakeskuksen | lkdihmisten ja vammaisten Vammaisten asumispalvelut ja 1
esimies palvelut paivaaikainen toiminta
Tutkimusasiamies Strateginen ohjaus ja TKIO 3
jarjestaminen
Varushuollonesimies | Pelastuspalvelut Resurssien- ja jatkuvuuden 1
hallinta
Vastaava Ikaihmisten ja vammaisten Asumisen palvelut 1
palveluesimies palvelut
Ylipalomies Pelastuspalvelut Pelastustoiminta 43
Yhteensé 707
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Liitetaulukko 5. Tasa-arvosanastoa ja sen maarittelya

Tasa-arvosanastoa

Kasitteen maarittely

Syrjinta

Henkil6a kohdellaan huonommin kuin toisia tai han joutuu huonompaan
asemaan jonkin henkilokohtaisen ominaisuuden perusteella ilman
hyvaksyttavaa syyta.

Valiton syrjinta

Henkiléa kohdellaan epasuotuisammin vertailukelpoisessa tilanteessa
henkiloon liittyvan syyn perusteella.

Valillinen syrjinta

Naennaisesti yhdenvertainen sdantd, peruste tai kaytanto johtaa siihen,
etta henkilo joutuu epaedullisempaan asemaan.

Laheissyrjinta

Henkild asetetaan epdedullisempaan asemaan hanen laheiseenséa
liittyv&n syyn vuoksi.

Moniperusteinen syrjinta

Henkiloa syrjitdéén yhta aikaa useamman syyn perusteella, toiminta
lasketaan syrjinndksi myds silloin, kun se perustuu virheelliseen
oletukseen henkilosta tai tamén laheisesta.

Syrjintdan puuttumatta
jattdminen

Tybnantaja ei puutu tydpaikalla tapahtuneeseen syrjintdan tai hairintaan,
syrjinnéksi tulkitaan myds ohje tai kasky syrjia.

Tyosyrjinta Syrjintda tydelamassa, tydnhaussa, tydbhon otettaessa tai tydsuhdetta
paatettaessa.

Hairinta Tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti henkilon tai ihmisryhméan- arvon tai
koskemattomuuden loukkaamista.

Positiivinen Paositiivinen erityiskohtelu ei ole syrjintdd, vaan mahdollisuus

erityiskohtelu

yhdenvertaisuuden edistédmiseen. Erityiskohtelua voi kohdentaa siihen
asti, kunnes tosiasiallinen yhdenvertainen asema on saavutettu tai haitat
ovat poistuneet. Esimerkki positiivisesta erityiskohtelusta on tilanne,
jossa pyritaan lisaamaan maahanmuuttajataustaisten
tyollistymismahdollisuuksia tydpaikalla.

Sukupuolivaikutusten
arviointi

Toimenpiteen tai uudistuksen vaikutusten arviointia etukateen
sukupuolten tasa-arvon kannalta (kaytdssa myos kasite suvaus).

Sukupuolen
moninaisuus

Sukupuolia ei ole vain nainen ja mies, vaan ihminen voi olla kumpaakin
yhta aikaa tai jotakin silta valilta, jolloin sukupuolta ei ole lainkaan.

Sukupuoli-identiteetti

Henkilén kokemus sukupuolestaan.

Sukupuolen ilmaisu

Sukupuolen tuomista esiin muille esim. pukeutumisella tai muulla tavalla.
Henkildn fyysiset sukupuolta maarittavat ominaisuudet eivat aina ole
yksiselitteisesti naisen tai miehen. On useita erilaisia tapoja kokea
sukupuoli ja ilmaista sita.

Segregaatio

Esimerkiksi sukupuolen tai etnisen taustan mukaista eriytymista,
eristamista tai eriyttamista. Tydelamassa segregaatio nakyy tydtehtavien
jakautumisella miesten ja naisten toiksi tai vaativuudeltaan eri tasoisiin
tehtaviin. Segregaatiolla tarkoitetaan myos alueellista eriytymista esim.
paihde- ja terveysongelmiin liittyen.

Henkiloston
monimuotoisuus

Tyo6ntekijoiden keskindinen erilaisuus mm. ian, sukupuolen, etnisten
taustan, seksuaalisen suuntautumisen, perhetilanteen, vammaisuuden,
kielen, uskonnon, vakaumuksen ja koulutustaustan osalta.
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Vastuuton Vastuuttomasti kayttaytyva voi esim. saada kohtuuttomia
tyokayttaytyminen tunteenpurkauksia, jattaé noudattamatta yhteisia pelisdantoja tai
vahatella niitd, vaatia etuoikeuksia itselleen tai syytella toisia
aiheettomasti. Kohde voi vaihtua ja vastuuton kaytos voi valilla kohdistua
vain yhteen ja valilla useampaan henkilé6n. Esihenkilén puuttuminen
epaasialliseen tai vastuuttomaan kayttaytymiseen ei ole epéasiallista
kohtelua, vaan tydnjohto-oikeuden toteuttamista.
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ﬂ g @ G pirha.fi

Seuraa meita somessa.
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