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Pirkanmaan hyvinvointialueen 
avustukset



Pirkanmaan hyvinvointialueen järjestöavustukset

• Pirkanmaan hyvinvointialueen avustusmuotoja ovat kumppanuus-, yleis- ja 

kohdeavustukset. Lisäksi voidaan myöntää kohdennettuja yleisavustuksia.

• Avustusten myöntämisessä noudatetaan kansallisia säädöksiä ja ohjeita, ja 

niitä voidaan myöntää talousarvion puitteissa.

• Avustusta voidaan myöntää hakijalle, jonka kotipaikka ja toiminta ovat 

Pirkanmaalla tai jonka säännöllinen toiminta sijoittuu Pirkanmaan alueelle.

• Pirkanmaan hyvinvointialueen avustustoimintaa ohjaa Avustustoiminnan 

yleiset periaatteet –asiakirja, jonka päivitetty versio on aluehallituksen 

hyväksyttävänä kokouksessa 6.10.2025. Päivitetty asiakirja tulee avustukset 

sivulle.



Avustusten yleiset myöntämisperusteet

• Avustuksia myönnetään järjestötoimintaan, joka on hyvinvointialueen strategian mukaista, noudattaa 

avustustoiminnan yleisiä periaatteita ja on hyvinvointia, terveyttä ja/tai turvallisuutta edistävää sekä 

palvelee alueellisesti tai koko hyvinvointialueen tasoisesti Pirkanmaan asukkaita.

• Toteuttaa hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelman painopisteitä (Löytyvät taulukkona Pirkanmaan 

hyvinvointialueen hyvinvointikertomus- ja suunnitelma 2023-2026 -asiakirjasta s. 50-51) 

• Kaikilla pirkanmaalaisilla tulee kotikunnasta riippumatta olla oikeus osallistua Pirhan avustuksella 

toteutettavaan toimintaan.

• Järjestöllä tulee olla realistiset mahdollisuudet toteuttaa toimintaa väestöpohja huomioon ottaen.

• Hakijalla tulee olla päivitetyt tiedot palvelutietovarannossa (PTV) ja/tai Lähellä.fi-palvelussa.

• Avustettavan toiminnan tulee olla avointa muillekin kuin jäsenille.

• Kumppanuus- ja yleisavustusta myönnetään Pirkanmaalla vähintään yhden vuoden ennen hakua 

toimineille rekisteröityneille järjestöille. Kohdeavustusta myönnetään rekisteröityneille järjestöille.

https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan_hyvinvointialueen_hyvinvointikertomus_ja_suunnitelma
https://www.pirha.fi/documents/d/guest/pirkanmaan_hyvinvointialueen_hyvinvointikertomus_ja_suunnitelma


Kumppanuus- ja yleisavustukset sekä kohdennetut 
yleisavustukset
• Kumppanuusavustuksilla tuetaan toimintaa, jonka perusrahoitus tulee Sosiaali- ja terveysjärjestöjen 

avustuskeskus STEAlta, ESR-hankerahoituksena ELY-keskukselta tai eri ministeriöiltä. 

Yleisavustusten osalta tätä vaadetta ei ole. 

• Kohdennettuja yleisavustuksia voi hakea riippumatta siitä, mistä toiminnan perusrahoitus tulee. 

• Pirkanmaan hyvinvointialueen myöntämä avustus toimii toiminnan täydentävänä julkisena 

rahoituksena.

• Kumppanuusavustusta saavien järjestöjen kanssa käydään kumppanuuskeskustelut.

▪ Keskustelussa käydään läpi avustuksen kohteena olevan toiminnan tai hankkeen kytkeytymistä 

hyvinvointialueen palveluihin sekä keskustellaan järjestön yhteistyötoiveista ja/tai –tarpeista.

• Kumppanuusavustusta voi hakea myös toimintaan, johon hakija on vasta hakenut hankeavustusta. 

Päätös em. perusrahoituksesta tulee toimittaa siinä vaiheessa, kun avustus-/rahoituspäätös on 

saatu.



Kohdeavustukset

• Pirkanmaan hyvinvointialue voi myöntää kohdeavustuksia kertaluonteisen, 

yksittäisen tapahtuman, projektin tai hankkeen toteuttamiseen.

• Kohdeavustuksia ei myönnetä:

▪ hakijan perustoimintaan luettavaan toimintaan, ja jota tuetaan yleisavustuksella.

▪ voittoa tuottavaan toimintaan, tai toimintaan jonka keskeisenä tarkoituksena on 

varainhankinta. 

▪ investointeihin ja kiinteän tai irtaimen omaisuuden hankintaan tai perusparantamiseen.

• Kohdeavustukset ovat olleet tyypillisesti enintään noin 2 000€. 



Kohdennetut yleisavustukset 2026



Kohdennettu yleisavustus ikäihmisten toimintakyvyn 
tukemiseen ja yksinäisyyden lievittämiseen

• Avustus on tarkoitettu itsenäisesti omassa kodissa asuvien 
pirkanmaalaisten ikäihmisten toimintakyvyn tukemiseen ja yksinäisyyden 
lievittämiseen.

• Kohdennetulla yleisavustuksella toteutetaan erilaisia konsepteja 
ikäihmisten toimintakyvyn tukemiseksi ja yhteisöllisyyden vahvistamiseksi 
eripuolilla Pirkanmaata.

o Kevään haussa avustusta myönnettiin muun muassa  
vapaaehtoistoiminnan koordinointiin, uuteen ja innovatiiviseen 
osallistavaan toimintaan, erilaisiin ryhmiin sekä myös vakiintuneen, 
mutta kaikille avoimen ja vaikuttavan toiminnan jatkon 
mahdollistamiseksi

• Etsitään paikallisesti sopivia ratkaisuja

o Yhteistyö lähitorien kanssa nähdään tärkeänä --> kevään haun jälkeen 
lähitoreilta otettiin yhteyttä avustuksen saajiin yhteistyön 
käynnistämiseksi

o Jo hakuvaiheessa voi olla hedelmällistä keskustella oman alueen 
lähitorin kanssa paikallisista tarpeista ja toiveista.

• Järjestöavustuksella emme osta palvelua, emmekä määrittele tiukasti 
toiminnan sisältöä tai henkilöstön kelpoisuusvaatimuksia. Avustettava 
toiminta ei siis rinnastu Shl:n 19 §:n mukaiseen tukipalveluun.



Kohdennettu yleisavustus työikäisten osallisuutta ja hyvinvointia edistävään 
yhteisölliseen toimintaan

• Avustusta myönnetään työikäisten osallisuutta ja hyvinvointia edistävään yhteisölliseen toimintaan

• Avustustoiminnalla ehkäistään ja täydennetään julkisia palveluja, erityisesti työikäisten sosiaalipalveluja

• Erilaisia toimintamuotoja ja sisältöjä toivotaan 

• Toiminnan oltava avointa kaikille pirkanmaalaisille, mutta toimintaa on mahdollista järjestää paikallisesti ja 

sitä on mahdollista kohdentaa tietylle kohderyhmälle

• Toiminnan oltava säännöllistä

• Toiminnan oltava maksutonta, mutta kävijältä on mahdollista periä maksu esim. vapaaehtoisesta lounaasta

• Toimija voi tehdä asiakkaan luvalla yhteistyötä asiakkaan verkoston kanssa



Avustushaku 2026



Avustusmääräraha 

• Aluevaltuusto päättää järjestöavustuksiin käytettävissä olevasta määrärahasta 

talousarviokäsittelyssä.

• Vuonna 2025 järjestötoimintaan oli varattu avustuksina yhteensä 1,75 milj. 

euroa. Hakemusten yhteenlaskettu summa oli yli 4 milj. euroa.

▪ Kumppanuusavustuksia jaettiin 50 kohteeseen yhteensä 1 467 275 euroa

▪ Yleisavustuksia jaettiin 75 kohteeseen yhteensä 256 264 euroa

▪ Kohdeavustuksia jaettiin 30 kohteeseen yhteensä 26 450 euroa

• Näiden lisäksi kohdennettua yleisavustusta jaettiin ikäihmisten toimintakyvyn 

tukemiseen ja yksinäisyyden lievittämiseen yhteensä 400 000 euroa. 

• Vuonna 2026 järjestöavustuksiin käytettävissä olevasta määrärahasta saadaan 

tieto myöhemmin.



Vuoden 2026 avustusten 
hakuaikataulu

• Pirkanmaan hyvinvointialueen kumppanuus- ja 
yleisavustushaku, kohdennettu yleisavustushaku
ikäihmisten toimintakyvyn tukemiseen ja 
yksinäisyyden lievittämiseen sekä kohdennettu 
yleisavustushaku työikäisten osallisuutta ja 
hyvinvointia edistävään yhteisölliseen toimintaan 
ovat auki 13.10.-9.11.2025.

• Kohdeavustusten hakuaika on alustavasti kevään 
2026 aikana. Tarkemmasta ajankohdasta tiedotetaan 
myöhemmin.

• Hakulomakkeet julkaistaan viimeistään hakuajan 
alkaessa Avustukset-sivulla.

• Myöhässä saapuneita hakemuksia ei käsitellä, minkä 
vuoksi suosittelemme täyttämään ja lähettämään 
hakemuksen hyvissä ajoin ennen hakuajan päättymistä. 



Ohjeita hakemiseen



Avustusten hakeminen

• Hakulomakkeet löytyvät haun alkaessa osoitteesta www.pirha.fi/avustukset.

• Kysymyksiin voi halutessaan tutustua etukäteen samalta sivulta löytyvistä 

hakulomakkeiden PDF-versioista.

• Hakulomakkeita on jonkin verran päivitetty tulevalle hakukierrokselle.

• Avustuksia haetaan ensisijaisesti digitaalisilla Webropol-lomakkeilla.

▪ Hakemuksessa on käytössä ”Tallenna ja jatka myöhemmin” -toiminto.

▪ Hakemuksen vastaanottamisesta tulee automaattinen sähköpostikuittaus.

▪ Hakemuksen voi heti lähettämisen jälkeen tallentaa itselleen.

▪ Tarvittaessa hakemuksen liitteineen voi toimittaa Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon 

7.11.2025 klo 14:30 mennessä.

http://www.pirha.fi/avustukset


Hakemusten julkisuus

• Lähtökohtaisesti hakemukset liitteineen ovat 
julkista aineistoa. 

• Liitteeseen tulee kirjata, mikäli siinä on 
salassa pidettävää aineistoa, kuten 
jäsentietoja.

• Toivomme kuitenkin, että hakemuksiin tai 
niiden liitteiksi lisättäisiin salassa pidettävää 
aineistoa ainoastaan perustellusta syystä.



Järjestöjen yhteishakeminen

Kannustamme järjestöjä toteuttamaan toimintaa paikallisessa ja alueellisessa 

yhteistyössä eri toimijoiden kanssa.

• Avustustoiminnan yleisten periaatteiden mukaisesti järjestöt voivat hakea 

avustuksia yhdessä ja toteuttaa toimintaa yhteisvastuullisesti. Hakijat valitsevat 

keskenään kahdesta vaihtoehdosta: 

1. Järjestöt sopivat päävastuullisesta hakijasta, jolle avustus maksetaan ja joka vastaa 

avustuksen käytön raportoinnista. Vain päävastuullinen hakija täyttää hakemuksen kaikkien 

hakijoiden puolesta. Hakijoiden keskinäinen työnjako ja avustuksen jyvitys käyvät ilmi 

yhteistyösopimuksesta. Yhteistyösopimus toimitettava liitteenä.

2. Järjestöt sopivat avustuksen ja raportointivastuun jakautumisesta toiminnan 

toteuttamiseen osallistuvien hakijoiden kesken. Jokainen hakija täyttää hakemuksen oman 

toimintansa osalta. Hakijoiden keskinäinen työnjako ja avustuksen jyvitys käyvät ilmi 

yhteistyösopimuksesta. Yhteistyösopimus toimitettava liitteenä.  

• Avustukset-sivulla on yhteistyösopimuspohja (PDF), jota voi hyödyntää. 



Muuta huomioitavaa

• Samaan toimintaan myönnetään vain yhtä avustuslajia.

• Jos toiminta, johon olette hakemassa avustusta, ei täytä Pirkanmaan 

hyvinvointialueen avustuskriteereitä, kannattaa avustusmahdollisuutta tiedustella 

järjestönne kotikunnasta.

• Suosittelemmekin tutustumaan huolellisesti Pirkanmaan hyvinvointialueen 

avustustoimintaa ohjaavaan Avustustoiminnan yleiset periaatteet -asiakirjaan 

sekä kuntanne avustuskriteereihin.

• Epäselvissä tilanteissa voitte tiedustella Pirkanmaan hyvinvointialueen 

avustushakuun liittyviä asioita osoitteesta avustukset@pirha.fi. 



Kaikille avoimet avustusklinikat Teamsissa

• Vuoden 2026 avustushakuihin liittyen toteutetaan avustusklinikoita non-stop-

tyyppisesti. Avustusklinikka on avoinna kyseisen tunnin ajan ja voit hypätä 

mukaan sinulle sopivalla ajalla.

• Jos sinulla on kysyttävää esim. hakuun, hakulomakkeeseen tai kriteereihin 

liittyen, tule mukaan.

• Ajankohdat ja osallistumislinkit:

▪ Ti 21.10. klo 13-14 (Liity tiistain klinikalle)

▪ To 30.10. klo 9-10 (Liity torstain klinikalle)

▪ Ke 5.11. klo 14-15 (Liity keskiviikon klinikalle)

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_NTk2YTNlNWQtYWYwMC00ZjIzLWIzYTQtYTRmY2FmYzU2MGFj%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%252289a9328c-5e5c-4ef5-a2c3-4dd39b5d8171%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25226eaea2ee-511c-469f-a8b0-d438cea68155%2522%257d&data=05%7C02%7Cnoora.e.salminen%40pirha.fi%7C7bf2164f885448b570a308ddeab8d98e%7C89a9328c5e5c4ef5a2c34dd39b5d8171%7C0%7C0%7C638924801830334132%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=dJKTlCq8hVCv2PsqyYSOj2Rbm9zfpQ1eJ0np%2BYAKOtY%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_ZTIzZTRjODYtNDg4Ny00ZDBkLWIxNmEtNTljMzdmYmQxMGM0%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%252289a9328c-5e5c-4ef5-a2c3-4dd39b5d8171%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25226eaea2ee-511c-469f-a8b0-d438cea68155%2522%257d&data=05%7C02%7Cnoora.e.salminen%40pirha.fi%7C65c3855ae8274ca8cac008ddeab8f82b%7C89a9328c5e5c4ef5a2c34dd39b5d8171%7C0%7C0%7C638924802369283855%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xVx79NkLrCI8JWTjlDDNi94bOa%2FyhXWQBQyk45gQt8g%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_ZTIzZTRjODYtNDg4Ny00ZDBkLWIxNmEtNTljMzdmYmQxMGM0%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%252289a9328c-5e5c-4ef5-a2c3-4dd39b5d8171%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25226eaea2ee-511c-469f-a8b0-d438cea68155%2522%257d&data=05%7C02%7Cnoora.e.salminen%40pirha.fi%7C65c3855ae8274ca8cac008ddeab8f82b%7C89a9328c5e5c4ef5a2c34dd39b5d8171%7C0%7C0%7C638924802369283855%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xVx79NkLrCI8JWTjlDDNi94bOa%2FyhXWQBQyk45gQt8g%3D&reserved=0


Esimerkkejä avustuskohteista



Visio
Kumppanuus- ja yleisavustuskohteiden esimerkkejä
palveluista ja suosittelevat niitä.

• Ikääntyneiden kotona asumisen tuki

• Kriisi- ja väkivaltatyö

• Terveysneuvonta

• Seksuaali- ja sukupuolivähemmistöihin 

kuuluvien palvelut

• Kehitysvammaisten toimintakyvyn tuki

• Etsivä työ

• Pelastusala

• Potilas-, vammais-, omais- ja kriisityötä tekevät 

järjestöt (vertaistuki, neuvonta ja ohjaus) 

• Mielenterveyskuntoutujien tuki 



Kohdeavustusesimerkkejä

• Teemapäivät/-viikot

• Tapahtumat

• Leirit

• Koulutustilaisuudet

• Neuvonnan ja ryhmätoiminnan 

käynnistäminen



Avustuksen myöntäminen, käyttö ja 
raportointi



Avustusehdotus perustuu

• Avustustoiminnan yleisiin periaatteisiin

• Kokonaisharkintaan

• Talousarviossa vahvistettuun määrärahaan 

• Järjestöjen toimintaedellytysten huomioimiseen 

• Hakijoiden yhdenvertaiseen kohteluun



Avustusten myöntäminen

• Kumppanuus- ja yleisavustuksen sekä 

kohdennettujen yleisavustusten myöntämisestä 

päättää Pirkanmaan hyvinvointialueen asiakkuus- 

ja laatujaosto alkuvuodesta 2026. 

Kohdeavustuksista päättää viranhaltija.

• Avustuksia päätettäessä huomioidaan mm.:
▪ Avustettavan toiminnan sisältö, laajuus sekä 

suunnitelmallisuus.

▪ Hakijan mahdollisten edellisinä vuosina saatujen 

avustusten käyttötarkoitusten toteutuminen.

▪ Hakijan taloudellinen tilanne huomioidaan 

avustuksen tarpeellisuuden ja 

tarkoituksenmukaisuuden kannalta.



Avustusten käyttö

• Jos avustuspäätöksessä ei ole mainittu tarkemmin avustuksen käyttötarkoitusta, on 

se käytettävä hakemuksessa mainittuun tarkoitukseen.

• Jos avustusta on myönnetty huomattavasti vähemmän, kuin sitä on haettu, 

avustuksen saaja voi sopeuttaa toimintasuunnitelman ja talousarvion 

tarkoituksenmukaiseksi katsomallaan tavalla. Sopeuttamisessa tulee kuitenkin 

huomioida alkuperäinen suunnitelma. Tarkennettua toimintasuunnitelmaa ja 

talousarviota ei tarvitse toimittaa Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

• Avustuksen saaja on velvollinen ilmoittamaan viipymättä avustuksen käyttöön 

liittyvästä, merkittävästä muutoksesta.

• Pirkanmaan hyvinvointialueen avustukset ovat julkista rahoitusta, joihin liittyy 

kiinteästi julkisten varojen käytön valvonta ja tilivelvollisuus siitä mitä 

avustuksella on saatu aikaan.



Avustusten käytön 
loppuraportointi
• Loppuraportointi toteutetaan avustusvuoden 

jälkeisenä keväänä. Vuoden 2026 avustusten raportointi 
toteutetaan keväällä 2027.

• Avustettavasta toiminnasta voidaan pyytää myös
väliraporttia.

• Raportoinnista lähetetään sähköpostitse pyyntö 
avustuksen saajalle siihen osoitteeseen, joka 
hakulomakkeessa on ilmoitettu.

• Raportointi sisältää avustuksen käytöstä:

▪ Sanallisen selvityksen

▪ Kuluerittelyn

▪ Pyydetyt liitteet

• Avustuksen saajan tulee pyydettäessä toimittaa myös 
muita selvityksiä (esim. tositteet).

• Mikäli pyydettyä raporttia ei toimiteta määräajassa 
hyvinvointialueelle, asetetaan avustuksen saajalle kahden 
viikon (14vrk) lisämääräaika asiantilan korjaamiseksi. 
Mikäli lisämääräaikaa ei noudateta avustus voidaan periä 
takaisin.



Yhteystiedot
Yhteissähköpostiosoite on avustukset@pirha.fi

Yhteyshenkilöt kumppanuus- ja yleisavustusten sekä hakuihin liittyvien yleisten 
asioiden osalta:

Johanna Sola, suunnittelupäällikkö

johanna.sola@pirha.fi / 040 778 9599

Noora Salminen, suunnittelija

noora.e.salminen@pirha.fi / 044 473 9796

Yhteyshenkilöt ikäihmisten toimintakyvyn tukemiseen ja yksinäisyyden 
lievittämiseen kohdentuvan yleisavustushaun osalta:

Milja Koljonen, palvelujohtaja

milja.koljonen@pirha.fi

Tanja Mustajärvi, palvelupäällikkö

tanja.mustajarvi@pirha.fi 

Yhteyshenkilö työikäisten osallisuutta ja hyvinvointia edistävään yhteisölliseen 
toimintaan kohdentuvan yleisavustushaun osalta:

Sari Soini, palvelupäällikkö

sari.soini@pirha.fi 

mailto:avustukset@pirha.fi
mailto:johanna.sola@pirha.fi
mailto:noora.e.salminen@pirha.fi
mailto:milja.koljonen@pirha.fi
mailto:tanja.mustajarvi@pirha.fi
mailto:sari.soini@pirha.fi


Toiminta näkyväksi hyvinvointialueella –
tilaisuudet loka-marraskuussa

• Lähellä.fi ja Pirkanmaan hyvinvointialue kutsuvat 

sinut etätilaisuuteen, jossa käydään läpi Lähellä.fi:n 

ja hyvinvointialueen uuden tapahtumakalenterin sekä 

Hyvinvointia elintavoilla-verkkosivuston toimintaa ja 

yhteistyötä. 

• Saat tilaisuudessa vinkkejä siitä, mitä toiminnan 

ilmoittamisessa tulisi huomioida, jotta järjestösi 

toiminta olisi mahdollisimman helposti löydettävissä 

sekä hyvinvointialueen työntekijöille, että asukkaille.

• Tarjolla on kaksi saman sisältöistä tilaisuutta, jotka on 

suunnattu kaikille Pirkanmaalla toimiville järjestöille.

• Osallistumislinkit tilaisuuksiin:

o torstaina 30.10. klo 14:00-15:30

o keskiviikkona 5.11. klo 17:30-18:30

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_YmE1OGIxYTQtMDVjYy00Zjk4LWE2YmUtOWY2YjNjYmM0N2E4%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%252289a9328c-5e5c-4ef5-a2c3-4dd39b5d8171%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25225d31e1f0-8c80-4298-8455-04c8b35ebde1%2522%257d&data=05%7C02%7Cnoora.e.salminen%40pirha.fi%7C8553594dd281443aa04608ddda3a8d29%7C89a9328c5e5c4ef5a2c34dd39b5d8171%7C0%7C0%7C638906667232064126%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ooquMvjwG%2FxRCdl%2F5QNOs8WUNDcFhyGB2uWbpkghHtw%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_OGJmYzFhOWItODRiNi00YTViLWJkZTQtNTM2ZWZhNTUyNTNm%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%252289a9328c-5e5c-4ef5-a2c3-4dd39b5d8171%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25225d31e1f0-8c80-4298-8455-04c8b35ebde1%2522%257d&data=05%7C02%7Cnoora.e.salminen%40pirha.fi%7C8553594dd281443aa04608ddda3a8d29%7C89a9328c5e5c4ef5a2c34dd39b5d8171%7C0%7C0%7C638906667232116346%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=vtYDs%2Bc0ryv99OY4HvHHEO%2FwwPYk%2FRYt7cgTWD%2BkXkk%3D&reserved=0


Kiitos! 
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