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Hyvinvointialue-
uudistuksen perusteet

Q

Hyvinvointialueen vastuulla olevia

Vuoden 2023 alussa sosiaali- ja terveydenhuollon ja tehtavia ovat muun muassa:
pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta ja
kuntayhtymilta hyvinvointialueille. * Perusterveydenhuolto

Uudistuksen tavoitteena on varmistaa yhdenvertaiset * Erikoissairaanhoito
palvelut ja parantaa niiden saatavuutta, kaventaa « Sosiaalihuolto
hyvinvointi- ja terveyseroja seka hillita kustannusten : :
KasvLa. » Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
» Tyoikaisten palvelut

Hyvinvointialue toimii sosiaali- ja terveydenhuollon y P .
jarjestajana ja paaasiallisena tuottajana. Kunnat ja * Mielenterveys- ja paihdepalvelut
hyvinvointialge ’Eoirpivat yhteis?y'o:ssé hyvipvoinni__n ja - |k&antyneiden palvelut

terveyden edistamisessa. Yksityiset toimijat seka _

jarjestot ja yhdistykset taydentavat julkisia sosiaali- ja * Vammaispalvelut
terveyspalveluja. Palvelujen tuottaminen « Oppilashuolto

monituottajamallilla on mahdollista. _
» Pelastustoimi

» Ensihoito
Pirkanmaan «
hyvinvointialue




Toimintaa vuodesta 2023 alkaen

2 1 + 1 Lappi

Valtio Sosiaali- ja
. . terveyshuollon ja
Rahoitus ja ohjaus pelastustoimen

jarjestajaa + HUS

Kainuu
Pohjois-
Pohjanmaa
= Pohjanmaa Keski-
5 yhte|S' Pohjanmaa
. = Pohjois-
tyoaluetta Julkiset palvelut el S Pohiois-
i Pohjanmaa Karjala
. " vahv rooli
Tyonjako erityistason R L Keski-
palveluissa Yksityiset ja kolmas sektori Suomi
taydentavat | Etol
Satakunta ~ Pirkanmaa Savo
Péijat- Eteld
Kanta- Hame Karjala
Varsinais- Ham?(eski- Kymen-
Suomi Uusimaa  laakso
. Lansi- Ita-Uusimaa
Pirkanmaan Uusimaa /  Vantaa-Kerava

hyvinvointialue Helsinki  HUS



Uudenlainen hallintomalli —
valtion ja alueiden

vyhdessa oppimista Oniaavat

ministeriot:
STM
Pirkanmaan © SM

kunnat VM

Pirkanmaan hyvinvointialue
muodostuu Akaan, Hameenkyron,
Ikaalisten, Juupajoen, Kangasalan,
Kihnién, Kuhmoisten, Lempaalan,

Mantta-Vilppulan, Nokian, Oriveden,
Parkanon, Pirkkalan, Punkalaitumen, YTA- eli
Palkaneen, Ruoveden, Sastamalan,

Tampereen, Urjalan, Valkeakosken, yhtelstyoalue
Vesilahden, Virtain ja Yl6jarven .
AT > Pirkanmaa
Kanta-Hame

Etela-Pohjanmaa

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Hyvinvointialueiden keskeinen lainsaadanto

- Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen * Maakuntien hallinnon ja talouden jarjestaminen
jarjestaminen  Laki hallintolain muuttamisesta
 Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (637/2021)
(612/2021)  Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun
 Laki pelastustoimen jarjestamisesta (613/2021) lain muuttamisesta (711/2021)

« Laki sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen

jarjestamisesta Uudellamaalla (615/2021) « Maakuntien rahoitus

 Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta (617/2021)

* Voimaantulo ja toimeenpano « Laki tuloverolain muuttamisesta (619/2021)

* Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea
koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan
lainsaadannon voimaanpanosta (616/2021)

* Kuntien valtionosuusjarjestelman muuttaminen

Q

« Laki kunnan peruspalvelujen

 Maakunta- ja hyvinvointialuejako valtionosuudesta (618/2021)
 Laki hyvinvointialueesta (611/2021)
« Hyvinvointialue- ja maakuntajakolaki
(614/2021)

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Hyvinvointialueilla on kolme ohjaavaa ministeriota

Sosiaali-
terveysministerio
STM

Sosiaali- ja terveydenhuollon
toiminnan yleinen ohjaus,
suunnittelu ja kehittaminen

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Sisaministerio
SM

Pelastustoimen yleinen
johtaminen, ohjaus ja
valvonta

Valtiovarain-
ministerio VM
Hyvinvointialueiden
toiminnan ja talouden
seuranta seka

hyvinvointialueiden
talouden yleinen ohjaus.



H yVi nvo i n t i a I u e i d e n Strategiset tavoitteet

nelivuotiskaudeksi

strateginen ohjaus ja
yvhteistyotasot

VALTIO

Vuoro- Yhteinen
vaikutteinen tietopohja
ohjaus
Hyvinvointialueen
investointisuunnitelma
HYVIN- : A
Hyvinvointialue-
VOINTIALUE yvi :
k kohtaiset vuotuiset
Strateginen ttelut
- neuvottelu
Jatkuva-
luonteinen
matalan
kynnyksen Lahde:
VUuoro- https://soteuudistus.fi/documents/16650278/92491799/Sote-
° . +ja+pelastustoimen+uudistus laaja_suomi+7.10.pdf/168909df
Pirkanmaan vaikutus -b334-297f-33d0-91ce5b457449/Sote-

+jat+pelastustoimen+uudistus laaja suomi+7.10.pdf?t=16613
43108790

hyvinvointialue
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Hyvinvointialueiden valinen yhteistyo ja yhteistyoalueiden
(YTA) ohjaus

« Hyvinvointialueiden jarjestaman sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista
yhteensovittamista, kehittamista ja yhteistyota varten on viisi
yhteistyoaluetta.

* Yliopistollista sairaalaa yllapitavat Pirkanmaan, Pohjois-Pohjanmaan,
Pohjois-Savon ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueet seka HUS-
yhtyma. Ne kuuluvat eri yhteistyoalueisiin.

* Yhteistyoalueelle laaditaan valtuustokausittain hyvinvointialueiden
yhteistyosopimus.

 Yhteistyosopimuksen toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain ®
ohjaavien ministerioiden ja yhteistyoalueen hyvinvointialueiden valisissa
neuvotteluissa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue @ VYliopistosairaalat



Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueen rahoitus perustuu paaasiassa
valtion yleiskatteelliseen rahoitukseen seka
maksu- ja myyntituloihin.

Hyvinvointialue ei voi suoraan vaikuttaa valtion
rahoitukseen. Valtion rahoituksessa
huomioidaan vahentavasti tai lisaavasti
lainsaadannolliset muutokset.

Rahoituksen yleiskatteellisuus tarkoittaa sita,
etta hyvinvointialue voi itsenaisesti ohjata
rahoitusta toiminnassaan sisaisesti sinne, mihin
se palveluiden jarjestamisen kannalta nakee
asian tarkoituksenmukaisimpana.

Laskentamallissa otetaan huomioon useita
kriteereja, joita painotetaan rahoituslaissa

Pirkanmaan
hyvinvointialue

maaritellyilla osuuksilla, esim.
hyvinvointialueiden asukasmaara, sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelutarvetta kuvaavat
tekijat, alueellisia olosuhteita kuvaaviin tekijat ja
kaksi- tai vieraskielisyys.

Rahoitus oikaistaan jalkikateen kahden vuoden
viiveella tilinpaatosten mukaiseksi. Se tehdaan
koko maan tasolla.

Jalkikateisoikaisu ei paikkaa automaattisesti

hyvinvointialuekohtaisia omia alijaamia, siksi on
oleellista pitaa talous muihin hyvinvointialueisiin
nahden keskimaaraista parempana.

Oikaisuun on tulossa myos
omavastuuosuus.



Hyvinvointialueiden rahoitus, investoinnit

* Investointeja voidaan rahoittaa omalla tulorahoituksella (tulojen ja menojen
erotuksella), kassavaroilla tai pitkaaikaisella lainarahoituksella.

 Valtio ilmoittaa vuosittain lainanottovaltuuden investointeihin. Jos se ei riita
suunniteltujen investointien rahoitukseen, voi valtiolta pyytaa
lisalainanottovaltuutta.

» Lisalainanottovaltuus on ehdollista: neuvotteluissa tulee osoittaa, etta
hyvinvointialue pystyy vastaamaan velvoitteistaan lisalainanottovaltuuden

saamisen jalkeenkin.

» Valtio seuraa lisalainanottovaltuuspaatokseen liitettyjen ehtojen toteutumista
vuosittain.

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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Suomen suurin
hyvinvointialue

« Toiminta kaynnistyi vuonna 2023, kun
Pirkanmaan 23 kunnan sote-palvelut,
pelastuslaitos seka sairaanhoitopiiri
yhdistyivat.

- Noin 20 000 tyéntekijaa.

- Jarjestaa ja paaosin tuottaa sote- ja
pelastuspalvelut yli puolelle miljoonalle
pirkanmaalaiselle.

« Tuottaa palveluja lisaksi Sisa-Suomen
yhteistyoalueelle.

* Ylin paattava elin aluevaaleilla valittu
aluevaltuusto, jossa 79 aluevaltuutettua

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Mihin ,%

hyvinvointialueen
Avustukset
rahat
.. ~ 70 M€
m e n evat? (omaishoidontuki,

vammaispalveluiden avustukset ja
toimeentulotuki)

@)

Rahoituskulut [h_]J]

~ 8,5 M€ Henkilostokulut
~1 100 M€

Yhden vuoden
investointimenot
vuonna 2024
000

~ 45 M€ m*lq_}

Henkilostovuokraus

~ 30 M€

Pirkanmaan
hyvinvointialue

ICMT-ostot
vahenivat

2024 yii 17
miljoonaa
euroa

Poistot

~47 M€

T
Vuokrat

~137 M€

Ju

Laboratorio-
palvelut

~65 M€

Palvelujen ostot
yhteensa

~1248 M€

Asiakaspalveluiden
ostot

~823 M€

Luvut vuodelta 2024.



Hyvinvointialueen hankinnat vuonna 2024

%

Pirkanmaan hyvinvointialueella on 4200
toimittajaa (uku ei pida sisallaan yksityisia)

365 800 Ostolaskujen maara

Hyvinvointialueen toimintamenoista hankintojen

osuus oli 96 % eli 1,57 mrd euroa

Tysllistamisehto koski 190 eri toimittajaa.
Tydllistamisehdon nojalla tydllistettiin 27 1 hlsa

henkiloa tyosuhteeseen ja 192 henkilslle
tarjottiin tyokokeilumahdollisuus

Pirkanmaan hyvinvointialueen

hankintaverkosto kattaa noin 160 jasenta

B

Hankintasopimuksia siirtyi vuonna 2023

noin 9500 kappaletta

Palveluseteleja hyvinvointialueella on

kaytossa yhteensa 14 kappaletta

Hankintatoimintaan liittyvia paatoksia £ 90
kappaletta

Hankintalain kynnysarvon ylittavia

kilpailutuksia 83 kappaletta

Hankintalain kynnysarvon ylittavien

kilpailutusten perusteella laadittiin 406
hankintasopimusta



Rajavartio-
laitos

Eduskunta

Poliisi
Tyomarkkina-
jarjestot

Hallitus

Pirkanmaan

I o hyvinvointialue
Kunnat

THL
FIMEA
STUK Maakunnan
kehittajatahot

Korkeakoulut
ja oppilaitokset

. TTL .
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Hyvinvointialueen organisaatio,
johtaminen ja paatoksenteko

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Pirkanmaan hyvinvointialueen konsernirakenne,

omistusosuudet

Tampereen

yliopistollisen Keiturin Sote Oy

sairaalan tukisaatio 100%

100 %

Kiinteisté Oy
Kiinteistd Oy Solkikadun
Kissantassu Kissantassu
100 % 100 %

Kiinteistd Oy
Kissanmaan
Y-talo
100 %

Tuomi Logistiikka

TAYS

Sydankeskus Oy

83 %

Fimlab
Laboratoriot Oy
46 %

Pikassos Oy
25 %

Suomen
keskinainen
potilasvakuutus-
yhti6
1%

Istekki Oy
32%

Tullinkulman
Tyoterveys Oy
25 %

Sastamalan
ruoka- ja
puhtauspalvelut

5%

Monetra
Pirkanmaa Oy
28 %

Pirkanmaan
Voimia Oy
17 %

Sakupe Oy
3%

Tekonivel- SK Hankinta-

sairaala palvelut Oy
Coxa Oy 100 %

100 %
19.12.2024
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Tarkastuslautakunta
Ulkoinen tarkastus
Tarkastusjohtaja

Aluevaalilautakunta

Henkilostojaosto
Asiakkuus- ja laatujaosto
Konserni- ja toimitilajaosto

Yksiloasioiden jaosto

Sote-palvelut

Sosiaali- ja terveysjohtaja

Sairaalapalvelut
Avopalvelut

Lasten ja nuorten palvelut
Ikadihmisten ja vammaisten
palvelut

Hyvinvointialuevaltuusto

» Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta

» |kdihmisten ja vammaisten valiokunta

» Strategia-, tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta

Aluehallitus

Hyvinvointialuejohtaja

Pelastuspalvelut
Pelastusjohtaja

Pelastustoiminta

Ensihoito

Onnettomuuksien ehkaisy ja
siviilivalmius

Resurssien- ja jatkuvuudenhallinta

Tukipalvelut
Tukipalvelujohtaja

Henkildstopalvelut
Hallintopalvelut
Toimitilapalvelut
Tietohallinto
Huoltopalvelut

Vaikuttamis-
toimielimet

Nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto

Sisdinen tarkastus

Strateginen ohjaus ja

jarjestaminen
Konsernijohtaja

Henkilosto
Talouspalvelut

Hankinta

Strategia
Tietojohtaminen
Vaikuttaminen ja viestinta
Hallinto

TKIO
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Valiokuntien rooli kuluvalla
vaalikaudella

 Osallistuvat strategisten asioiden
valmisteluun.

« Edistavat monialaista vuoropuhelua
strategisten asioiden valmistelussa ja
paatoksenteossa.

 Edistavat asukkaisen osallistumista ja
vaikutusmahdollisuutta.

 Tulevalla vaalikaudella on kolme valiokuntaa:

* lasten, nuorten, perheiden ja tyoikaisten
valiokunta

« ikaihmisten ja vammaisten valiokunta

« strategia-, tulevaisuus- ja
turvallisuusvaliokunta.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Jaostot

* Aluehallituksella on ne
jaostoa, joille se on de

toimivaltaansa. Jaostoj

ja
egoinut
a ovat:

 Asiakkuus- ja laatujaosto

* Henkilostojaosto

» Konserni- ja toimitilajaosto

* Yksiloasioiden jaosto

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Muutokset hyvinvointialueen paatoksentekojarjestelmaan
tulevalla aluevaltuustokaudella

 Aluevaltuuston asemaa vahvistetaan: aluevaltuusto kasittelee myos
hyvinvointialuestrategiaan pohjautuvat keskeiset strategiset ohjelmat.

» Valiokuntia on jatkossa kolme nykyisen neljan sijaan. Valiokuntaohjelmassa
maaritellaan muun muassa teemat ja asiat, joita kasitellaan. Valiokuntien
jasenmaara vahenee nykyisesta 21 jasenesta 15 jaseneen.

* Aluevaltuusto voi uuden hallintosaannon mukaan paattaa, etta aluehallituksen ja
aluevaltuuston puheenjohtaja voi olla osa- tai kokoaikaisesti palkattu.

» Aluevaltuusto hyvaksyi demokratiarakenteen kehittamisprojektin
— 28.10.2024. Poytakirja

Pirkanmaan
hyvinvointialue


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_28102024/Demokratiarakenteen_kehittamisprojektin_(25978)

s

Hyvinvointialueen asiakaskokemus ja
osallistuminen

Pirkanmaan
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Asiakaskokemus ja osallistuminen

Erinomainen
asiakaskokemus

Paatavoitteena on erinomainen ja merkityksellinen asiakaskokemus
seka se, etta hyvinvointialueen palvelut rakentuvat aidosti
asiakaslahtoisesti.

 Luomme rakenteita asiakaslahtdisyyden vahvistamiseen ja
osallistumisen tukemiseen.

« Lisaamme ymmarrysta asiakaskokemuksesta koulutuksella ja
valmennuksella seka yhtenaisilla toimintatavoilla huomioiden eri
asiakasryhmat seka sisainen asiakkuus.

+ Edistamme yhteiskehittamista, jossa on mukana asukkaat,
asiakkaat seka henkilosto.

* Yhdistamme asiakaskokemuksen mittaamista ja palautetiedon
hyddyntamista.

« Vahvistamme yhdenvertaisuutta tarjoamalla tukea ja menetelmia
asiakkaan hoito- ja palvelupolun selkiyttamiseen.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Asiakkaan polku



Lapileikkaavaa toimintaa

Toiminnan seuranta ja paatoksenteko

 Asiakkuus- ja laatujaosto, aluehallitus seka aluevaltuusto

Toiminnan linfjaaminen

« Johtoryhmat, laajennetut johtoryhmat ja strategian karki 1 seurantaryhma

Asiakaskokemuksen ja osallistumisen kehittamisryhma

Asiakas-

kokemus ja

osallistuminen Avopalvelut Lasten, Sairaala- Ikaihmisten ja Pelastus- Strateginen Tukipalvelut

nuorten ja palvelut vammaisten palvelut ohjaus
. perheiden palvelut
Rakenteet ja
. palvelut
verkostojen
koordinointi
Asiakaslahtoisyytta edistava verkosto

Pirkanmaan

hyvinvointialue



Asukkaiden ja asiakkaiden

osallistuminen Pirhassa Osallistumisen menetelmat

Tavoitteena on etta osallistuminen palveluiden kehittamiseen Asukkaan aloite @
on helppoa ja osa henkiloston ja asiakkaiden arkea. & ’A‘
Vaikuttamistoimielimet % 222
Asiakaspalautteet itk
Kokemusasiantuntija 2
Suositteluhalukkuus (NPS) r
0\ pggminas _ _x o
Kehittajaasiakas %

Suora palaute
Asiakasraati

Kohdennetut kyselyt
Asukaspooli

Asukaspaneeli

i
i
Polis-osallistumisalusta 0
2

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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Hyvinvointialueen TKIO ja tiedolla
johtaminen

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tutkimus-, kehittamis-, innovaatio- ja osaamistoiminta
(TKIO) yliopistollisella hyvinvointialueella

Pirkanmaan hyvinvointialueen TKIO-toimialue ohjaa ja koordinoi TKIO-toimintaa, jota tehdaan
tiiviissa yhteistydssa mm. Tampereen yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa.

Tutkimus

« Tutkimus tuottaa uutta tieteellista tietoa parempien palvelujen ja hoitokaytantojen
kehittamisen perustaksi.

« Esimerkiksi kliiniset tutkimukset mahdollistavat uusien laakkeiden ja hoitomuotojen nopean
kayttoonoton.

» Peruspalvelujen tutkimustoiminnan vahvistaminen on yksi kansallisista sote-jarjestamisen
tavoitteista.

Kehittaminen

« Kehittamistoiminta mahdollistaa hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden toteuttamisen ja
palvelujen laadun parantamisen.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tutkimus-, kehittamis-, innovaatio- ja osaamistoiminta
(TKIO) yliopistollisella hyvinvointialueella

Innovaatiotoiminta

* Hyvinvointialueella kehitetaan yhdessa yritysten ja muiden kumppanien kanssa uusia innovaatioita
kuten digitaalisia palveluja, robotiikkaa ja kestavan kehityksen mukaisia ratkaisuja.

» Hyvinvointialue toimii innovaatioiden kehittajana, kokeilualustana ja uusien ratkaisujen kayttoonottajana.

* Innovaatiotoiminta parantaa palvelujen laatua ja vaikuttavuutta ja edistaa alueen elinvoimaisuutta ja
hyvinvointia.

Osaaminen

» Osaamisen kehittaminen hyvinvointialueella varmistaa, etta henkilosto on hyvin koulutettua ja osaavaa,
mika vahvistaa potilas- ja asiakastyytyvaisyytta.

* Osaamisen kehittaminen parantaa henkiloston tyohyvinvointia ja alueen vetovoimaisuutta.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



TKIO 2024

o

g

Ulkopuolinen TKI-
rahoitus

14,5 M€

O

an

Tiedejulkaisujen
maara

1157

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Vv —

V74
950

hallinnoitavien
tutkimushankkeiden
maara

&

Uusia
biobankkisuostumuksia

14 131

%

Kaynnissa olevien
yrityslahtoisten
tutkimusten maara

197

000
itk
r
Ammattikorkeakoulu-
opiskelijoita harjoittelussa

2108

2]

L1

Jarjestettyja
taydennyskoulutuksia

1053
Osallistujia 27 358

&

Amanuenssijaksojen
maara

137



Hyvinvointialueen kokonaistieto

* Hyvinvointialueen
toimintaymparistossa tieto koostuu
monista osa-alueista ja
mittauspisteista.

* Tieto sijaitsee useissa erillisissa
jarjestelmissa hajallaan.

* Tiedosta on tarve rakentaa monia
tietosisaltoja yhdistavia eri tasoille
suunnattuja tilannekuvia.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Avo-
palvelut

SENCEIER
palvelut Ikaihmisten

IE]
vammaisten
palvelut

Lasten,
nuorten ja

Kokonaistieto Sl
Toimintatieto palvelut

Talouden
tiedot
Pelastus-

palvelut

Kuntien tiedot Paikka- Henkilosto-

esim. opiskelija- ‘;iqdqt 'e?im’; tiedot
huollosta oimipistee
Tukipalvelut
Demografiset

tiedot
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Tietojohtamisen visio Tavoitteena
Strategian polku: t%i.hdisté. sqquistamisesta tl.edOI Ia jOhdettu
moderniin navigointiin P".ha _
Tietojohtaminen

kuuluu kaikille

Oikea tieto oikea-aikaisesti
olkeilla henkiloilla ja oikeassa
muodossa

SR T iy
L
Image by Allexxandar from Freepik Image by Ylanite Koppé"!‘*u's*from Pixabay 2t 27 min (206 km)

Pirkanmaan
hyvinvointialue

a8




Tietojohtamisen strategiset tavoitteet, tuotokset ja
toimenpiteet 2023-2025

1. Tiedon tuottaminen 2. Tiedon jalostaminen 3. Tiedon hyodyntaminen

Tiedolla johtamista
Tieto on saatavilla hyédynnetaan

] Data on laadukasta,
Tavoitteet luotettavaa ja

vertailukelpoista

nopeasti ja oikea-aikaisesti systemaattisesti toiminnan
toiminnan eri tasoilla johtamisessa, ohjauksessa ja
kehittdmisessa

* Tiedon laadun parantamisen » Toimiva tiedon jalostuspolku ja  Tiedolla johtaminen on osa

hallintamalli on otettu kayttéon ja toimintamallit luotu datan muuntamiseksi toiminnan johtamista, ohjausta ja
Tuotokset sitd hyddynnetaan seka helppokayttoisiksi raporteiksi kehittamistéa lapi organisaation

kehitetdan jatkuvasti » Toiminta pystyy tuottamaan tietoa omaan » Tietoon pohjautuva ymmarrys

+ Tietojohtamisen kansallinen kayttoonsa ketterasti ja oikea-aikaisesti annettujen hoitojen ja palveluiden
perusta ja siihen liittyva  Pirkanmaan hyvinvointialueen laajuiset vaikuttavuudesta
kansallinen yhteistyo on luotu ja raportit ovat kaytettavissa paatoksenteon
sita kehitetaan systemaattisesti tukena

Tiedon laadun Raportoinnin

Tiedolla johtamisen
parantaminen yhteiskehittdminen

muutosjohtaminen

Toimenpide-
kokonaisuudet

Tietojohtamisen Tietotarjonnan
kansallinen perusta laajentaminen

Vaikuttavuusperusteinen
tiedolla johtaminen

. ICT-jarjestelmien konsolidointi
Riippuvuudet

Valtakunnallinen saantely
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Yhteistyo jarjestojen ja kuntien
kanssa

Pirkanmaan
invointialue



Jarjestoyhteistyo

» Hyvinvointialueen strategiassa vuosille 2023 - 2025 yhdeksi karkiteemaksi on nostettu yhdenvertaiset,
ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut. Keskeiseksi tavoitteeksi on asetettu alueen kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tiiviin kunta- ja jarjestoyhteistyon avulla.

« Jarjestoavustukset ovat hyvinvointialueelle yksi tapa toteuttaa jarjestamislain (612/2021) 7§ mukaista
velvoitetta tukea hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien jarjestojen toimintaedellytyksia ja
vaikutusmahdollisuuksia.

* Avustuksia myonnetaan kumppanuus-, yleis- ja kohdeavustuksina hyvinvointia ja terveytta edistavaan,
hyvinvointialueen strategian mukaiseen toimintaan, joka taydentaa hyvinvointialueen tuottamia palveluita.

« Jokaisessa Pirkanmaan kunnassa on ollut vuosina 2024 ja 2025 kumppanuus- tai yleisavustusta saaneita
jarjestoja.

» Pirkanmaan hyvinvointialueen yleiset avustusperiaatteet on paivitetty vuodelle 2025 ja hyvaksytty
aluehallituksessa 26.8.2024 § 229.

Pirkanmaan
hyvinvointialue


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2682024/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_avustustoim(25548)

Kuntayhteistyo

« Lainsaadanto edellyttaa kuntia ja hyvinvointialueita toimimaan yhteistyossa. Yhteistyosta on saadetty muun muassa
hyvinvointialueesta annetussa laissa (611/2021) seka sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetussa laissa
(612/2021).

« Pirkanmaan kunnat, Pirkanmaan hyvinvointialue ja Pirkanmaan liitto solmivat kevaalla 2023 puitesopimuksen
yhteistyokohteista, -tavoitteista ja -rakenteista seka toimintatavoista. Puitesopimuksessa yhteistyon strategisiksi painopisteiksi
on maaritelty seuraavat asiat:

» Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen > Tydllistymisen tukeminen

» Kotouttamisen edistdminen » Palveluverkon toteutus

» Yhteinen vaestdéennuste » Tiedolla johtaminen

» Varautuminen ja valmiussuunnittelu » Edunvalvonta ja vaikuttaminen

» TKI-yhteistyo » Sivistys- ja sotepalveluiden tiivis yhteistyo

* Vuosien 2023-2024 aikana on maaritelty yhteistyorakenteet ja hyvinvointialueen prosessinomistajat kullekin yhdyspinnalle.
Eniten positiivista muutosta yhteistydssa on kahden vuoden aikana koettu palveluverkon toteutuksessa, kotoutumisen
edistamisessa ja perhekeskustyossa.

+ Keskeisimmat yhteiset foorumit ovat strategista yhteistyota tukeva ylimman johdon foorumi (ylin virkajohto, hallitusten ja
valtuuston puheenjohtajat) seka strategisesta ja operatiivista yhteistyota yhteensovittava Pirkanmaan johtajakokous.

Pirkanmaan
hyvinvointialue


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2022023/Pirkanmaan_kuntien_hyvinvointialueen_ja_(4649)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

« Vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on hyvinvointialueen ja kunnan yhteinen lakisaateinen
tehtava. Hyvinvointialueen alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja ehkaisevan tyon koordinaatio
on osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen keskitetyn tiimin toimintaa.

« Lakisaateinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2023—-2026 valmisteltiin yhdessa kuntien ja muiden
sidosryhmien kanssa vuonna 2023. Sen toimeenpano kaynnistyi helmikuussa 2024 aluevaltuuston
hyvaksymisen jalkeen.

« Kokonaisuuteen sisaltyvat ehkaisevan paihdetyon suunnitelma, ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma
seka lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma,
neuvolasuunnitelma ja opiskeluhuoltosuunnitelma. Nailla kuudella alueellisella hyvinvointisuunnitelmalla
on yhteiset painopisteet ja tavoitteet, mutta muuten ne ovat itsenaisia asiakirjoja.

* Hyvinvointialue on kaynyt vuosittain hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistyoneuvottelut kuntien ja
jarjestojen kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta alueella.

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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Hyvinvointialueen palvelut

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Hyvinvointialue auttaa vuoden
kaikkina paivina kellon ympari

Tuemme
vuosittain liki

2000
ikaihmisten
omaishoitajaa

Vuosittain asuu noin

4400 asiakasta

ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa

Pirkanmaan
hyvinvointialue

D

4406

uutta ihmista syntyi
Taysissa vuonna
2024

&

Teemme
vuosittain noin

2,5 miljoonaa
kotihoidon
asiakaskayntia

\&

100 000
puhelua paivystysapuun
116117

243 000
kayttajaa
digitaalisissa
palveluissamme
vuonna 2024

Neuvomme ja ohjaamme
palveluneuvonnassa
vuosittain noin

30 000

ja lahitoreilla noin 12 000
ihmista.

Vuosittain noin

250 000

kayntia
kiirevastaanotoilla

.

Noin miljoona
puhelua sote-asemille

Noin 300

asiakasta
yhteisollisen
asumisen yksikoissa

Tiedot osavuosikatsauksesta 9/2024
ja toimintakertomuksesta 2024.



Taysin lukuja 2024

Acutassa kaynteja WROREE (o]l ol Rell Syntyneita
vauvoja

130 330 101 107 4406

NOULECIERINY Potilaiden maara
(sis. puhelut ja kirjeet)

1431186 WRELAE

e
s
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Pirkanmaan pelastuslaitoksen
resurssit 2024

910,1

Paloasemia on Henkilotyovuotta, Paloasemista 1 6 on ¥
64 henkI|OSt0n Va|miudessa

keski-ika on
42.2 24/7

Halytysosastoissa
toimivia henkiloita
on yhteensa yli

54 900

Sopimuspalokuntia




Myos pelastuspalveluissa on jatkuva valmius

Liikenne-
onnettomuuksia

Halytystehtavista Automaattisten G(b
Halytystehtavia oli ensihoidon tehtavia paloilmoitin-
yhteensa oli laitteistojen

N} Tulipaloja 1204
77 707 68 516 halytyksia
(mybs ulkoinen tuotanto) 1 689 9 7 1

 —

Vv /4
: Turvallisuus- TIIIT
Palotarkastusten yritys- e C@: g
ja laitoskohteita tapahtumissa
1423, tavoitettiin Idhes Suuronnettomuuksia
muita palotarkastuksia 53 000 4
1 1 82 kansalaista

Pirkanmaan
hyvinvointialue Tiedot vuodelta 2024,



Tukipalveluiden lukuja 2024

: . Tyodasemia
Hyvmvo.l.ntl?lu?ella y R p—
on kaytossa 17 200 kasitellaan erilaisia
850 ja puhelimia instrumentteja

22 300

|ICT-jarjestelmaa*

O

Aterioita tuotetaan

234 000 kpi/kk

Toimitiloja
Puhelinvaihde 752

kasittelee erityisryhmien

potilaille 28 000 asuntoja
335 000 puhelua kuukaudessa 251 7
kappaletta / kk

Toimitettuja tekstiileja
630 000 kpi/kk

joista tyoasuja on kierrossa
kuukausittain lahes

300 000 kappaletta

\V.

Tulkkipalveluja kaytetaan

2200 «rt/kk ja

kaannospalveluita 80 krt /kk

*Uuden, yhteisen potilastietojarjestelman hankinta on kaynnistetty.



Katso tasta palvelulupausvideomme

* Avopalvelut

« Sairaalapalvelut

« Lasten, nuorten ja perheiden
palvelut

» |kaihmisten palvelut

 Vammaispalvelut

« Lahitorit ja asiakasohjaus

Pirkanmaan
hyvinvointialue



https://youtu.be/dxD9WzGtKGw?si=Cj0n1iObID0kIzA3
https://youtu.be/9G5SkjxbAU0?si=m85gv2UdzsOq-0dP
https://youtu.be/U7mRuj5mocc?si=JwfLY3C5AavT7_p7
https://youtu.be/U7mRuj5mocc?si=JwfLY3C5AavT7_p7
https://youtu.be/RIqI79SIuYE?si=3gCi8-klN40S3LpL
https://youtu.be/jYHfwzNwe8M?si=HG-cHBd5PDvT1KqV
https://youtu.be/D_gOGbmsP-o?si=cNtjT8yGZNtjc6yb

Muita videoita
palveluistamme

. Kuukausittain julkaistavat
uutiskatsaukset selkeakielisesti ja
tulkittuna suomalaiselle viittomakielelle

. Mita psykiatrisessa hoidossa tapahtuu?

. Digiklinikalla voit hoitaa monia
terveysasioitasi helposti ja nopeasti

. Suun terveystarkastus 1-2-vuotiaille

. Tahtoni mukaan toteutetaan

. Mita tarkoittaa Suomi.fi-valtuutus?

Pirkanmaan
hyvinvointialue


https://www.youtube.com/@pirkanmaanhyvinvointialue5361/videos
https://www.youtube.com/@pirkanmaanhyvinvointialue5361/videos
https://www.youtube.com/@pirkanmaanhyvinvointialue5361/videos
https://youtu.be/ZX-tnbElzIk?si=OR2RX_kTFZyvgOZR
https://youtu.be/xBeHK9eC55w?si=LYozKON3uU79xnhq
https://youtu.be/xBeHK9eC55w?si=LYozKON3uU79xnhq
https://youtu.be/lUTi60OSSVE?si=1A95EuCZvnsV-YpI
https://youtu.be/hCZInQWlXUw?si=l60wRruAoSiCKouV
https://youtu.be/Rzc89I1gMOk?si=hml76Zg62UOHeTd3

' Pirkanmaa
N nvomtl&

Sairaalapalvelut

Tarjoamme tutkitusti vaikuttavaa hoitoa ja
kehitymme jatkuvasti.

Hoidamme potilaamme laadukkaasti
vuoden jokaisena paivana, ympari
vuorokauden.




Sairaalapalvelut Pirkanmaan hyvinvointialueella

« Tuotamme Tampereen yliopistollisen sairaalan (Tays) palvelut ja
lahisairaalapalvelut.

« Tampereen yliopistollinen sairaala on Suomen toiseksi suurin sairaala ja yksi viidesta
yliopistosairaalasta.

» Tays Keskussairaalan lisaksi hoidamme potilaitamme Hatanpaan,
Valkeakosken ja Sastamalan sairaaloissa seka sote-asemien
sairaalaosastoilla ja poliklinikoilla ympari Pirkanmaata.

* Oman toiminnan lisaksi palveluja tuotetaan Tekonivelsairaala Coxan,
Sydansairaalan, Pirkanmaan hoitokodin ja ulkoistettuina eri yhtioissa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tuotamme vaativaa erikoissairaanhoitoa laajasti

* Tuotamme pirkanmaalaisille korkea-tasoista, tutkimukseen perustuvaa ja vaikuttavaa hoitoa.
Vaativinta erikoissairaanhoitoa tuotamme myos yhteistyoalueen (YTA) eli Kanta-Hameen ja Etela-
Pohjamaan hyvinvointialueiden asukkaille.

« Taysiin on keskitetty valtakunnallisen tyonjaon mukaisesti muun muassa
selkaydinvammapotilaiden kuntoutumispalveluita, sukupuoli-identiteettitutkimuksia seka
nuorisopsykiatrian erityisen vaikeahoitoisten alaikaisten psykiatrisia tutkimuksia ja hoitoja, joita
kaikki yliopistosairaalat eivat tuota.

« MyOs vapaan hoitopaikan valinnan kautta hoidetaan merkittava maara muualta tulevia potilaita
useilla erikoisaloilla.

 Erikoissairaanhoitoon paasee Pirkanmaalla keskimaaraista paremmin. Potilaistamme 96% paasi
vuonna 2024 hoitoon maaraajassa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Sa_iret;?lap_?_!__\t/e_ltl)ﬂhin kuuluu kahdeksan toimialuetta gos itetaan
organisaatiokaavio, e tité tarvita

 Sisataudit, keuhko-, iho- ja allergiasairaudet

» Syovanhoito, kirurgia ja vatsasairaudet

* Aistit, neuroalat, tuki- ja liikuntaelinten sairaudet

» Lapset ja naiset

* Psykiatria

» Akuuttihoito

» Kuvantamiskeskus, verisuonitoimenpiteet ja apteekkipalvelut

* Lahisairaalat

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Sairaalapalvelut lukuina

Osastohoitojaksojen maara (esh, ml. Coxa ja Sydansairaala): 101 107 kpl

Eri potilaiden maara (esh, ml. Coxa ja Sydansairaala): 254 699 kpl

Avohoitotapahtumien maara: 1 422 145 kpl

 josta Acuta paivystys -vastuualueen tapahtumat: 130 349 kpl

Asiakas-NPS (ml. Sydansairaala): 81,6
Toimintakulut 1,1 mrd €

8026 tyontekijaa (tilanne 31.12.2024) Suuri osa henkilostostamme tekee vuorotoita.

Pirkanmaan
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Sairaalapalvelujen kehittamista

» Kehitamme palvelujamme jatkuvasti vaikuttavammiksi. Talla hetkella
toimintamme kehittaminen painottuu muun muassa:

 Kotisairaalapalvelujen vahvistamiseen

» Palliatiivisen hoidon kehittamiseen

» Psykiatristen potilaiden hoidon porrastuksen uudistamiseen

» Kuntoutuksen kehittamiseen

 Jatkohoitoon siirtymisen ja kotiutumisen sujuvoittamiseen

* Hoito- ja tutkimusmenetelmien vaikuttavuuden kriittiseen arviointiin

« Uusien tilojen ja toimintamallien suunnitteluun osana Taysin uudistamisohjelmaa

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Sairaala palvelee myos digitaalisesti

* OmaTays on Taysin digitaalisen asioinnin palvelu

 OmaTaysissa potilas muun muassa nakee omat ajanvarauksensa, voi tayttaa
kyselyja digitaalisesti, osallistua etavastaanotolle ja lahettaa viesteja
hoitoyksikkoonsa.

» TaysPolku on potilaan digitaalinen hoitopolku mobiilisovelluksessa

« Sovelluksessa potilaan hoitopolulla ovat kaikki hanen hoitoonsa liittyvat tiedot,
tehtavat ja ohjeet ennen ja jalkeen hoitotapahtuman. Potilas voi myos viestitella
jarjestelman kautta hoitoonsa liittyvista asioista.

» TaysPolku laajenee jatkuvasti uusiin palveluihin

Pirkanmaan
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Sairaala tutkii ja kouluttaa

« Sairaalapalveluissa tehdaan kansainvalisesti merkittavaa tieteellista tutkimusta.
* Vuonna 2024 tieteellisia julkaisuja oli 600 kpl

« Teemme myos laheista yhteistyota Tampereen korkeakouluyhteison kanssa
koulutussairaalana.

« Tiivis yhteistyo Tampereen yliopiston laaketieteen ja terveysteknologian tiedekunnan kanssa
« Opiskelijaohjaus eri ammattilaisten toimesta

* Meilla harjoittelee vuosittain suuri maara opiskelijoita matkalla sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattiin.

» Ainutlaatuinen Kirurgian koulutuskeskuksemme on Pohjoismaiden ensimmainen
leikkaussaliymparistoa simuloiva opetuksen huippuyksikko, jossa kirurgisia
tekniikoita opetellaan tekemalla toimenpiteita vainajille ruumiinavausten
yhteydessa.

Pirkanmaan
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Sote-asemat ja lahiasemat

Sote-asema Lahiasema Lahiasiointipiste Sairaaloiden
(likkuvat palvelut) sote-kampukset
Laaja valikoima Palveluvalikoima Lahiasiointipiste, Sairaaloiden
perustason sosiaali- vaihtelee. joissa palvelu vaihtelee sotekampuksilla on
ja terveyspalveluja, Yksittaisia perustason sen mukaan, millaista erikoistunutta
kuten useita I4karin ja sosiaali- ja palvelua alueella palvelua ja hoitoa
hoitajan vastaanottoja, terveyspalveluja. erityisesti tarvitaan. seka poliklinikoilla etta
kuntoutusta ja Esimerkiksi laakarin ja Palvelua tarjotaan vuodeosastoilla.
hammashoitoa. hoitajan vastaanotto, ajanvarauksella.
neuvolan,

Osassa soteasemista hammashoidon,
toimii laaja avokuntouksen tai
kiirevastaanotto, sosiaalityén palveluja.

jonne voi hakeutua myos
muiden kuntien alueilta
iltaisin ja viikonloppuisin.

F’Il Kdlllliddlil
hyvinvointialue




Palvelut paikkakunnittain

Sote-asemat Lahiasema Lahiasiointipiste
(likkuvat palvelut)

* Akaa  Tampere « lkaalinen * Juupajoki

* Hameenkyro - Hatanpaa (laaja « Kangasala + Kangasalan Sahalahti

+ Kangasala kiirevastaanotto) - Ruutana * Kihnio

+  Lempaala - Hervanta - Vatiala « Péalkaneen Luopioinen

«  Mantta-Vilppula - Lielahti «  Kuhmoinen « Punkalaidun

 Nokia (laaja - Linnainmaa « Lempaalan Kulju «  Ruovesi
kiirevastaanotto) - Tammelakeskus o Palkane ° Sastamalan Mouhuarw

* Orivesi - Tesoma «  Tampere «  Tampereen K&mmenniemi

« Parkano - Tipotie - Kaukajarvi * Ylojarven Kuru

* Pirkkala » Valkeakoski - Mehilaisen Hervannan

« Sastamala (lagja  + Virrat (laaja ja keskustan toimipisteet . .
kiirevastaanotto) kiirevastaanotto) (ulkoistetut asemat) Sairaaloiden sote-kampu kset

o YIOjarV| (laaja . Urja|a

kiirevastaanotto)  Vesilahti

+ Sastamala

« Tampere Tays Keskussairaala
+ Tampere Hatanpaa

* Valkeakoski




Palveluverkkopaatokset vuosina 2023-2024, 1/2
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hyvinvointialue

Suun terveydenhuollon palveluverkkopaatos, aluehallituksen poytakirja

Lasten, nuorten ja perheiden palveluverkkopaatos, aluehallituksen poytakirja

IKI2035-kehittamisohjelman toimeenpanosuunnitelman paatos, aluehallituksen
poytakirja

IKI2035-ohjelman toimeenpanoon liittyvat lahitoreja, kuntouttavaa paivatoimintaa
seka asumista ja laitoshoitoa koskevat palveluverkkosuunnitelmat, aluehallituksen
poytakirja

Vammaisten asumispalvelujen palveluverkkopaatos, aluehallituksen poytakirja

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumisen ja asunnottomuuden palveluiden
verkoston suunnitelman 2024-2035 paatos, aluehallituksen poytakirja



https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_27112023/Suun_terveydenhuollon_palveluiden_verkos(13013)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_27112023/Lasten_nuorten_ja_perheiden_palveluiden_(13012)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2532024/IKI2035_ohjelman_toimeenpanosuunnitelmat(17430)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2532024/IKI2035_ohjelman_toimeenpanosuunnitelmat(17430)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2532024/IKI2035_ohjelman_toimeenpanosuunnitelmat(17430)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2532024/IKI2035_ohjelman_toimeenpanosuunnitelmat(17430)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_9102023/Vammaisten_asumispalvelujen_selvitys(10786)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2752024/Mielenterveys_ja_paihdekuntoutujien_asum(19675)

Palveluverkkopaatokset vuosina 2023-2024, 2/2

éé * Psykiatrian seka mielenterveys- ja paihdepalveluiden selvitystyoryhman loppuraportti,
— aluehallituksen poytakirja

* Vuodeosastojen palveluverkkosuunnitelmapaatos, aluehallituksen poytakirja

« Vastaanottopalveluiden seka tyoikaisten sosiaalipalveluiden palveluverkkopaatos,
aluehallituksen poytakirjia

« Lahiasemien palveluiden verkon suunnitelma seka sote-asemien ja sote-kampusten
tarkennukset, aluehallituksen poytakirja

« Liikkuvien palveluiden pilotin valiarviointi ja lahiasemaverkon tarkennukset,
aluehallituksen poytakirja

« Vammaisten palvelujen palveluverkkopaatos, aluehallituksen paatos

Pirkanmaan
hyvinvointialue


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_9102023/Psykiatrian_seka_mielenterveys_ja_paihde(10789)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_20112023/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_vuodeosasto(12976)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_20112023/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_vastaanotto(12975)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_1132024/Lahiasemien_palveluiden_verkon_suunnitel(17300)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_7102024/Liikkuvien_palveluiden_pilotin_valiarvio(23146)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_9122024/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_vammaispalv(25337)

Vuonna 2024 palveluverkkoa
uudistettiin ja palvelurakennetta
kevennettiin

« Soten tehtavaalueella toteutettiin strategian toimeenpano-
ohjelman tavoitteita uudistamalla palvelujen verkostoa ja
keventamalla palvelurakennetta kaikilla palvelulinjoilla.

 Digitalisaatiota, digitaalisia palveluja ja teknologian kayttoa
lisattiin kaikissa palveluissa.

« Toiminnan vaikuttavuutta kehitettiin, terveyspalveluissa
parannettiin hoitotakuun toteutumista, ja ikaantyneiden
palveluissa ymparivuorokautisen asumispalvelun saatavuus
parani.

« Ostopalvelujen kokonaisuuden hallinta on parantunut,
vuokratyovoiman kayttda on vahennetty,
organisaatiorakennetta on muokattu
tarkoituksenmukaisemmaksi ja taloutta on tasapainotettu

maaratietoisesti. .
Pirkanmaan

hyvinvointialue




Pirkanmaan
erikoissairaanhoidon tilanne
keskimaaraista parempi

 Erikoissairaanhoitoon paasee
Pirkanmaalla keskimaaraista paremmin,
eivatka jonot kasvaneet kesalla.

* 95 % kaikkien erikoisalojen potilaista
paasee erikoissairaanhoitoon alle 180
vuorokaudessa (pl. lasten ja nuorten
psykiatria).

THL:n tilasto erikoissairaanhoidon jonoista Suomessa. Yli puoli vuotta
kiireetonta hoitoa odottaneiden osuus kaikista hyvinvointialueiden
sairaaloihin odottavista (%) 31.8.2023, 31.12.2023, 30.4.2024 ja
31.8.2024*

Pohjan m a8 =31.8.2024
= — 30.042024

Eteld-Pohjanmaa pe = 31.12.2023
—_— = 31.8.2023
Lappi e

Keski-Pohjanmaa g
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Toiminnan tunnuslukuja Pirkanmaalla

* Perusterveydenhuollon (sis. kaikki palvelumuodot) hoitotakuu toteutui
maaraajassa (14 vrk) 87 %.

* Erikoisairaanhoidon hoitotakuu toteutui maaraajassa (180 vrk) 95 %.

* Alle 23-vuotiaiden mielenterveyspalveluiden hoitotakuu toteutui maaraajassa (3
kk) 80 %.

Perusterveydenhuollon hoitoonpaasyn Erikoissairaanhoidon hoitoonpadsyn Alle 23 v. mielenterveyspalveluiden
jakauma 2024 jakauma 2024 hoitoonpaadsyn jakauma 2024
500 % 5%
8%

7 % m 0-7 vrk m 0-1 kk

m 8-14 vrk m 0-90 vrk i
59 439, m1-2 kk
15-30 vrk m91-180 vrk 2.3 kk
31-90 vrk yli 180 vrk myli 3 kk

m Yli 90 vrk

80 %

Tiedot tilinpaatésmateriaalista vuodelta 2024.



lkaihmisten palveluissa lain
edellyttama taso

* 96,8 % asiakkaista paasee alle
kolmessa kuukaudessa ymparivuoro-
kautiseen palveluasumiseen ja alle
kuukaudessakin noin puolet.

* Yli kolme kuukautta jonottavat vain ne,
jotka eivat ota vastaan tarjottua
paikkaa ja haluavat jaada jonoon
tiettyyn yksikkoon.

 Palvelujen saatavuus on parantunut
kunta-ajoista — osalla kunnista ol
pitkia jonoja.
Pirkanmaan
hyvinvointialue




lkaihmisten asumispalvelujen keskimaaraiset odotusajat (vrk)

Erityisvaativa ymparivuorokautinen [IIIEEGEGEEEN 50,9
Laitoshoito NG 31,0
Perhehoito N 66,5
Yhteisollinen asuminen NG 3383
Ymparivuorokautinen asuminen |G 41,5

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tiedot tilinpaatésmateriaalista vuodelta 2024.



Ymparivuorokautisiin asumispalveluihin

paasi sujuvasti

* Ymparivuorokautiseen palveluasumiseen paasi alle kolmessa
kuukaudessa 97,4 prosenttia paikkaa tarvinneista ikaihmisista.
Odotusaika pysyi ennallaan vuodesta 2023.

* Alle kuukaudessa paikan sai 43,2 prosenttia paikkaa
odottaneista.

* Yli kolmen kuukauden odotusajat johtuivat paaosin siita, etta
asiakas odotti paikkaa toivomastaan yksikosta.

Asiakasmaarat palvelutehtavittain* 1-12/2024
lakkaiden palvelut 18 774
Lapsiperheiden palvelut 14 535
Lastensuojelu 5577
Paihde- ja riippuvuustydn erityiset palvelut 2 249
Tyoikaisten palvelut 23 539
Vammaispalvelut 10 331

*Kaikki palveluita kdyttaneet eri asiakkaat yhteensd. Maérét suuntaa antavia (tiedot vajavaiset joidenkin kuntien
asiakkaiden osalta).




7 ” T o
Osassa palveluista — | |

alueellisia eroja

* Ennaltaehkaisevan ja taydentavan
toimeentulotuen hakemuksista 96 %
kasiteltiin maaraajassa.

* Mielenterveys- ja paihdepalveluiden
Kiireettoman hoidon saatavuudessa
parantamista - Orivedella ja Tampereella
hoitoon paasy kestaa 3-4 viikkoa.

* Pelastuspalvelut on tavoittanut alueellisesti
riskialueittain palvelutasopaatoksen
mukaisesti. Ensihoitopalvelujen
tavoittavuudessa on alueellisia eroja.

Pirkanmaan
hyVinVOintialue Osavuosikatsaus 10/2024
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Pirkanmaan
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Digipalvelut 2024

Pirkanmaalaiset
osaavat kayttaa digipalveluita
O 5000000 114 000
kayntia
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Digiklinikka suosittu asiointikanava

» Toukokuussa 2024 avattu digiklinikka lisasi perustason
palveluja merkittavasti.

» Digiklinikka palvelee joka paiva klo 8-22.

« 106 302 rekisteroitynytta kayttajaa.

« 138 280 kaytya keskustelua, eli noin 569 keskustelua
paivassa.

« Vasteajan mediaani noin 11 minuuttia.

« 60% asioinneista saatu ratkaistua.

« Kysynta painottuu maanantaille ja laskee viikon
edetessa, lauantait ja sunnuntait hiljaisia.
« Uusia kayttajia rekisterdityy kuukausittain noin 11 000 ”» 5

Pirkanmaan
hyvinvointialue 31.12.2024




Henkilostotilanne

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Henkilosto lukuina 2024

Avopalvelut

0
1 3 /0 Ilkaihmisten

o Henkiloston keski-ika N ja vammaisten
ﬁ_p 40,5 Henkilosto palvelut
20 000 27%

Yleisimmat ammattinimikkeet Pelastus-

Sairaanhoitaja, lahihoitaja, palvelut

sairaalahuoltaja, erikoislaakari, 0
5%

e . asten, nuorten
sosiaalityontekija ja ohjaaja

ja perheiden
palvelut
Avoimia tyopaikkoja 2410, Sairaalapalvelut
it tyont 10%

elakdityneita tyontekijéita 375, 38% Tukipalvelut
Strateginen

hakijoita avoimiin tehtaviin 26 140 0

6%
Johtamisen ja esihenkiloiden Pirha-akatemia ohjaus ja
koulutti yli 3200 esihenkilda yli 200 tilaisuudessa jarjestaminen

2%

B

i

Pirkanmaan
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Hyvinvointialueen henkilostokulut 2024

‘ I] Henkilostokulujen osuus hyvinvointialueen toimintakuluista

40,9 % =1145 MIlj.€ (vuonna 2023: 32 %; 1110 milj.€)

o
@ Palkat ja palkkiot33,3 A) hyvinvointialueen

toimintakuluista = 930 MIlj.€ (vuonna2023: 26 %; 866 milj.€)

000

qﬂ? Henkilosivukulut 7,7 % hyvinvointialueen

toimintakuluista = 214 MIl].€ (2023; 7 %; 224 mij. €)

Pirkanmaan
hyvinvointialue

TyoOvoiman vuokraus-
kustannukset

1 %
hyvinvointialueen
toimintakuluista

- 27,7 milj. €

(2023: 1,2 %: 41,7 milj. €)



s

Hyvinvointialueen tilat ja Taysin
uudistamisohjelma

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Pirkanmaan hyvinvointialueen tilatietoja (1.12202

980 000 336 000 643 000 750 34%

rakennusta omistusaste
2, OMISTETUT VUOKRATUT E’ s
o I v

200 milj." VR LLC R T}

euroa/vuosi Investoinnit euroa

vuokrasopimusta

vuokrasopimuksiin

@ﬁ) % sitoutuneet eurot @

* Kaynnissa olevat ja suunnitellut investoinnit kasvattavat vuotuisia
kustannuksia merkittavasti

** Paatetyt ja suunnitellut investoinnit



Toimitilaohjelma 2023-2025

+ sisaltaa Pirkanmaan hyvinvointialueen
Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen strategiset
tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.

» linjaa toimintatapoja ja antaa suuntaviivat
Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen keskeisissa
Kysymyksissa.

« kuvaa, kuinka hyvinvointialueen visio, missio ja
arvot ilmenevat kiinteisto- ja toimitilapalveluissa.

ﬁ Toimitilaohjelma on hyvaksytty aluehallituksessa 20.11.2023 (§ 327).
— Jatkossa toimitilaohjelman hyvaksyy aluevaltuusto.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Toimitilaohjelman tavoitteet 2023-2025

* NyKkyisten toimitilojen tilankayton
tehostaminen ja toimitilakustannusten
laskeminen. Tilojen yhteispinta-ala laskee
20 % vuoden 2023 tasosta.

« Toimitilojen laatutason kohottaminen.
Kaytossa olevien kohteiden keskimaarainen
pinta-alalla painotettu kuntoluokka paranee
vuoden 2023 tasosta 5 %.

» Pitkan aikavalin vastuullisuus- ja
ymparistotavoitteiden asettaminen.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Yhteenveto toimitilaohjelman tavoitteiden
saavuttamisesta tahan mennessa

Pirkanmaan
hyvinvointialue

I Toimitilojen yhteispinta-ala laskee
20 %

* Nykyisten palveluverkkopaatosten valossa 20 prosentin tavoitetta

ei saavuteta. Jotta tavoite saavutetaan, on palveluverkon
tiivistamista jatkettava.

Kaytossa olevien kohteiden keskimaarainen pinta-

alalla painotettu kuntoluokka paranee 5 %

* kuntoluokka on jo parantunut noin 8 % vuoden 2023 tasosta
« on mm. luovuttu huonokuntoisista tiloista.

» Kuntoluokkamaarittely toteutettu 88 %:lle tiloista (8/2024)

Asetetaan pitkan aikavalin vastuullisuus- ja

ymparistotavoitteet

 Lahtotilanne on kartoitettu ja kuvattu.
* Pitkan aikavalin tavoitteet asetetaan Q1/2025 aikana.




Taysin uudistamisohjelman
taustaa

 Sairaalan toiminnot ovat hajautuneet, eivatka
60-luvun tilat mahdollista uusia toimintamalleja

* Uusiutuvat hoitomenetelmat luovat uusia
tarpeita myos tiloille

« Samalla tuottavuutta on valttamatonta
parantaa, jotta resurssit riittaisivat

« PSHP:n valtuusto hyvaksyi
uudistamisohjelman 20.9.2010 toiminta- ja
taloussuunnittelua ohjaavaksi
puitesuunnitelmaksi.

» Tarkoituksena oli varmistaa jasenkuntien
erikoissairaanhoidon palvelut.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Mika on uudistamisohjelma?

« Taysin uudistamisohjelma on kokonaisvaltainen
toimintaprosessien uudistamishanke, jossa uusilla
tiloilla tuetaan toiminnan uudistumista.

« Toimintamalleja kehittamalla vastaamme
tulevaisuuden tarpeisiin: henkiloston saatavuus,
palvelutarpeen kasvu, potilasturvallisuus ja
laatu

* Viimeisin valmistunut uudistamisohjelman kohde on
Tays Keskussairaalan aikuispsykiatrian rakennus
(T), jonka uudet tilat otettiin kayttoon tammikuussa
2024.

* Seuraavana on vuorossa uudisrakennus lasten- ja
nuorisopsykiatrialle ja laajan vanhan osan
uudistaminen.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Digitalisaatio vahentaa tilatarvetta, mutta
vuodeosastojen koot kasvavat

Poliklinikat ja Vuodeosastot

leikkaussalit Toimistotilat Sairaansijojen maara
vahenee 15 %.

Tiloja vahennetaan 20 % Etatydn myota

(digipalvelut lisaantyvat). toimistotiloja vahennetaan Yhden hengen huoneita

40 %. lisataan noin 50 %, tama
lisaa tilatarvetta
kokonaisuudessaan.

Kayttdastetta nostetaan
(avoinna klo 18 asti).

Uudistamisohjelmassa tehtavien kehitystoimien ja toiminnallisten muutosten kautta on
Pirkanmaan tu"nni§tettu noin 5Q miljoonan euron saastopotentiaali sairaalatoimintojen vuosittaisista
hyvinvointialue  kayttokustannuksista.



Uudistamisohjelma on
Kaupin kampusalueen
historian suurin hanke

Uudistamisohjelman puitteissa tullaan
investoimaan 900 — 1 000 M€ vuosien 2025-
2033 aikana.

Erikoissairaanhoidon palveluille tullaan
rakentamaan noin 200 000 m2 tilaa. Lisaksi
Tays Keskussairaalan alueen saavutettavuutta
parannetaan rakentamalla henkilostolle ja
asiakkaille noin 1 400 uutta autopaikkaa
kahteen pysakointilaitokseen .

Uudistamisen yhteydessa tehdaan merkittavia
infran, tekniikan ja logistiikan uudelleen
jarjestelyja ja siirtoa seka lisataan kriisiajan
valmiuksia kampusalueella.

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Uudistamisohjelma on merkittava tyollistaja

« Taysin uudistamisohjelmalla on merkittava tyollisyysvaikutus Pirkanmaalle ja koko Suomeen.

 Talla hetkella uudistamisohjelman ohjaus ja hankkeiden suunnittelu tyollistaa noin 120-150
henkiloa. Tasta henkilostosta merkittava osa sijoittuu Tampereen alueelle.

« Tammikuussa 2025 alkaneen lasten- ja nuorisopsykiatrian tyomaan (Y-rakennus) keskimaarinen
henkilovahvuus tulee olemaan 150 - 200 henkiloa vuodessa. Rakentaminen jatkuu tammikuuhun
2028.

« Koko uudistamisohjelman tyollisyysvaikutuksen on arvioitu olevan 14 500 — 18 000 htv. Valillisten
tyollisyysvaikutusten arvioidaan olevan tata suurempia.

« Hanke tuo merkittavia materiaalivirtoja ja kalustehankintoja Pirkanmaan alueelle.
Rakennusmateriaalien seka laitteiden ja kalusteiden kustannusarvio on noin 400 — 450 M€.

» Toteutusmalliksi valittu yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka mahdollistaa pirkanmaalaisten
pienten ja keskisuurten yritysten tarjonnan hyodyntamisen alihankintavaiheessa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Uudistamme vastuullisesti

 Vastuullisuus oli uudistamisohjelman kaynnistamisen lahtokohta. Uudistamalla voimme vastata
tulevaisuuden palvelutarpeisiin muun muassa varmistamalla henkiloston saatavuuden ja
hyvinvoinnin seka potilasturvallisuuden ja laadun.

« Panostamme vastuullisuuden toteuttamiseen ja harmaan talouden torjuntaan, ja hankkeeseen
tullaan kiinnittamaan naihin erikoistunut palveluntuottaja. Harmaan talouden torjunnan keinot ja
valvonta tullaan ulottamaan lakisaateisia velvoitteita laajemmalle.

» Uudistamisohjelman vastuullinen toteuttaminen tarkoittaa muun muassa hukan vahentamista,
Kierratyksen lisaamista, energia- ja tilatehokkaita ratkaisuja, kayttokustannusten saastamista,
terveellisia ja turvallisia materiaaleja seka aikaansa kestavia ja muuntojoustavia tiloja.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Uudistamisohjelman hankkeet 2025-2032

Lasten- ja Hoitajankadun
nuorisopsykiatria, parkkitalo,
valmis 2028 e aloitus 2026

Purettava vanha
Y-talo, 2025

e

Pysakaointi ja
logistiikka,

aloitus 2028

yliopistollinen
sote-asema,
aloitus 2026

L)

....:q* -

me Uudistamisohjelman &
=== |oppuvaihe, eli
Taysin vanhan osan

= —%4 : ;ﬂ* =
- ' uudistaminen®, valmis 2032 MO8 B 71 b 4
- { Purettava P- ja C- ' '
! rakennukset 2026 ja Q- 'ARCH 'T_.ECTS
rakennus 2028

Ay

* Uuteen rakennuskokonaisuuteen sijoittuu Tays Paivystys Acuta, leikkaussaleja,
Pirkanmaan kuvantamisyksikdita, synnyttaneiden vuodeosastohoito, paakeskus seka tehohoidon,
sisatautien ja keuhkosairauksien, gynekologian, gastroenterologian ja gastrokirurgian,

hyvinvointialue urologian ja yleiskirurgian yksikgita,




Lasten- ja nuoriso-
psykiatrian uudisrakennus

Sijoittuu Tays Keskussairaalan
aikuispsykiatrian (T-rakennus) lahelle.

Kustannusarvio 67,27 miljoonaa euroa (sis.
Y-rakennuksen lunastuksen).

Rakentaminen alkoi tammikuussa 2025.

Rakennus otetaan kayttoon kevaalla 2028.

rakennuksen lunastaminen, aluehallituksen paatos 17.6.2024

Lasten- ja nuorisopsykiatrian investoinnin kaynnistaminen
ﬁ seka Y-talon maanvuokrauksen ennenaikainen paattaminen ja
—

Urakoitsijavalinta paatettiin aluehallituksessa 9.12.2024.
Poytakirja

Pirkanmaan
hyvinvointialue



https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_1762024/Lasten_ja_nuorisopsykiatrian_investoinni(20327)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_9122024/Lasten_ja_nuorisopsykiatrian_uudisrakenn(25488)

Tays Keskussairaalan
vanhan osan uudistaminen

* Alue, jonne tama laaja M-rakennuskokonaisuus voidaan
rakentaa, sijaitsee sairaala-alueen ytimessa, nykyisen B-
rakennuksen ja Teiskontien valisella alueella.

» Alueelta on purettava pois C- ja P-rakennukset vuonna
2026 ja Q-rakennus vuonna 2028.

» Uudistamisohjelman loppuvaiheen kustannusarvio on
900 milj. euroa ja hankkeen toteuttamista
varten on myonnetty lainanottovaltuus.

* M-rakennukselle on myonnetty rakennuslupa
marraskuussa 2024.

« Ensimmaisten lohkojen rakentaminen alkaa vuonna 2026.
» Rakennus otetaan kayttdon arviolta vuonna 2032.

* Hankesuunnitteluvaiheessa olevaan S-rakennukseen
sijoittuvat PET-keskus, kliininen mammografia ja apteekin
puhdastilat. Rakennuksen sijainti on R-talon vieressa.

Aluevaltuusto hyvaksyi 15.1.2024 hankesuunnitelman
ja investoinnin kaynnistamisen. Poytakirja

. —— Hanke on aluevaltuuston ja VM:n hyvaksymassa
Pirkanmaan investointisuunnitelmassa vuosille 2024-2027

hyvinvointialue



https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1512024/Tays_uudistamisohjelman_loppuvaihe_hanke(26488)

' Tulee toimia rakentamisen aikana
SIJAINTI |

Kuvanta- Vuode-
Teho Acuta® Leikkaus minen  osastot

-
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Pysakointi- ja logistiikka-
rakennus (P-rakennus)

« Rakennuslupahakemus on jatetty joulukuussa
2024.

« Rakennuksen yleissuunnitteluvaine on kaynnissa.

« Rakentaminen alkaa vuonna 2028 ja rakennus
valmistuu vuonna 2031.

Aluevaltuusto hyvaksyi 15.1.2024 hankesuunnitelman ja
investoinnin kaynnistamisen. Poyiakirja
—

Hanke on aluevaltuuston ja VM:n hyvaksymassa
investointisuunnitelmassa vuosille 2024-2027

» Hoitajankadun pysakointilaitoksen
investoinnin paatoksentekoprosessi on

kaynnissa. Rakennuslupaa haetaan vuonna
2025.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Hoitajankadun
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https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1512024/Tays_uudistamisohjelman_loppuvaihe_hanke(26488)

Yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka

 Taysin uudistamisohjelman loppuvaiheen toteutusmuodoksi on valittu
yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka, koskee hankkeita M, P ja S.

* Projektinjohtourakan hankintakilpailu on kaynnissa 11/2024-7/2026. Kilpailutus suoritetaan
neuvottelumenettelylla, jonka aikana lopullisen tarjouspyynnon sisalto, rajaukset ja laajuus
tarkennetaan.

« Hankintakilpailu koostuu 9 kuukauden hankintavaiheesta ja 9 kuukauden kehitysvaiheesta.
Hankintavaiheessa on mukana kuusi urakoitsijaa, joista yksi valitaan kehitysvaiheeseen.
Kehitysvaiheeseen valittava urakoitsija tulee paatoksentekoon syksylla 2025.

ja kilpailutuksen kaynnistamisen Poytakirja

Aluehallitus hyvaksyi 28.10.2024 Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen urakkamuodon
ﬁ Aluehallitus valitsi neuvottelumenettelyyn kutsuttavat urakoitsijat 3.3.2025 Poytakiria
—
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https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_28102024/Tays_uudistamisohjelman_loppuvaiheen_han(24221)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_332025/Tays_Uudistamisohjelman_loppuvaiheen_rak(28341)

Kaupin yliopistollinen sote-
asema

)\ N

SN

) B
N

N\
N

e
%b
R L W
A

« Kaupin yliopistollinen sote-asema korvaa nykyisen
Tammelakeskuksen sote-aseman palvelut ja
vastaa Tampereen itaisten alueiden palvelutarpeen kasvuun.
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+ Sote-asema tulee palvelemaan noin 60 000 asukasta.
« Tampereen kaupunki voi luovuttaa tontin kesalla 2026.
+ Rakentaminen voi alkaa aikaisintaan syksylla 2026.

* Valmistuu vuodenvaihteessa 2028-2029.

* Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Tampereen
korkeakouluyhteison tavoitteena on yhdessa luoda Kaupin
yliopistolliselle sote-asemalle uudenlainen toimintamalli ja
konsepti TKIO-toiminnalle.

valmistelun kaynnistamisesta.

ﬁ Konserni- ja toimitilajaosto paatti 5.9.2023 hankesuunnitelman ML ; | ‘: 1 il Eﬂ“l

Hanke kaynnistyi Tampereen kaupungin tyéna. Tampereen
kaupunginhallitus hyvaksyi tarveselvityksen 6/2022.
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Tays Keskussairaalan
alueen kehittaminen 2035-
2050

» Uudistamisohjelman yhteydessa on
selvitettava alueen ytimessa sijaitsevien B-,
A- ja K-rakennuksien tuleva kaytto seka
rakennuksille tehtavat toimenpiteet ja niiden
aikataulu.

Pirkanmaan
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Pirkanmaan hyvinvointialue:
uudistamisohjelman organisaatio

Toiminnallisen
suunnittelun ohjausryhma

Sairaalapalvelujen
johtoryhma

Hankkeen ohjausryhma

Uudistamisohjelman
johto
Veli-Pekka Tanhuanpaa

Teknisen suunnittelun ohjausryhma

Projektin
johtoryhma

Projektitoimisto

Tukipalvelujen
johtoryhma

Hankkeen ohjausryhma

Toiminnallinen
suunnittelu
Suvi Forss

Hankesuunnittelu
[\ EHEERSE]

Sairaalapalvelut

Tekninen
suunnittelu

Talous

Lahtotiedot ja reunaehdot

Tukipalvelut-ja 1l
tukipalveluista

logistiikka

Lahtotiedot ja reunaehdot Sairaala-

Esa Rinta-Jaskari

Rakennuttaminen

Jarno Virolainen . Tukipalvelut

» Johtaminen/ohjaus

Projektipaallikko

» Raportointi
* Talous

Tekniset asiantuntijat ja rakennuttaja-konsultti

sairaalapalveluista suunnittelu,

toiminnallisuus

ICT &
Teknologia [l

Suunnittelu-

koordinaattori

Kayttajat

ARK arkkitehtisuunnittelu

-F?ﬁgftﬁaﬁimggiﬁ?uem

KSIJ‘IWIRVQI E&Itd@en suunnittelu

Versio 20.3.2025

Ohjaus, tuki, palaute: tavoitteet, analyysit, johtaminen
Tilannekuva, raportointi

Sopimus
-hallinta

» Suunnittelu * Budjetti
Ile)lalzl= | *© Hankinta _ « Toteuma
-pano * Toteutus * Ennuste
* Vastaan-ja » Raportointi
Kayttddnotto _
+ Tilojen
kalustus ja
varustus

KSL &

Talous

Toteutussuun-

nittelun ohjaus




Nekalan pelastus- ja ensihoitoaseman havainnekuva
B - ..
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Nekalan pelastus- ja ensihoitoaseman rakentaminen
alkanee syksylla 2025

« Uusi pelastus- ja ensihoitoasema rakennetaan Nekalaan, Lahdenperankadun ja Viinikankadun rajaamalle tontille.
Tontin pohjoispuolelle on parhaillaan rakentumassa Tampereen uusi paapoliisiasema.

 Tilat: kalustohalli 12 ajoneuvolle, miehistdtilat, toimisto- ja sosiaalitilat seka varushuollon tilat.

« Kokonaispinta-ala: asemarakennus noin 4450 bruttoneliometria.
Aseman lisaksi tontille rakennetaan varastorakennus (n. 650brm?) ja pelastusajoneuvojen kayttoon polttoaineen
jakeluasema.

» Asemalla tulee tyoskentelemaan noin 130 henkilda, joista n. 20 henkildoa tyoskentelee kerralla 24/7 -vuorossa (nelja
vuoroa) ja loput 30-40 henkilda on asemalla paivatyossa.

» Alustava tavoiteaikataulu: rakentaminen alkaa syyskuussa 2025, valmistuminen joulukuu 2026. Toiminta uudella asemalla
alkaa tilojen kayttoonoton ja muuton jalkeen alustavasti maaliskuussa 2027.

* Rakentamiskustannukset ovat arviolta 19,3 miljoonaa euroa. Arvio sisaltaa tontin hankintahinnan, polttoainejakeluaseman
rakentamisen ja tieliittyman rakentamisen Lahdenperankadulle.

28.10.2024 aluevaltuusto paatti Nekalan tontin hankinnasta. Poytakirja.
25.11. 2024 aluevaltuustossa paatettiin investointisuunnitelmasta. Poytakirja
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https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_28102024/Nekalan_pelastusaseman_tontin_hankinta(24226)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_25112024
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Ensimmaisen vaalikauden strategia
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STRATEGIA 2025

Sinun hyvinvointisi on yhteinen tehtavamme, olemme sinua varten.

Tarkeinta on
ihminen
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Hyvinvoivat
tyontekijat

Yhdenvertaiset,
ennaltaehkaisevat
ja vaikuttavat
palvelut

Yhdessa
yhteentoimiva
hyvinvointialue

Pirkanmaan
hyvinvointialue

ARVOT:
Ihmislaheisyys
Arvostus
Rohkeus
Vastuullisuus
Luottamus

VISIO:
Pirkanmaalaiset
ovat ylpeita
hyvinvointialueensa
palveluista ja
suosittelevat niita




Arvot

Ihnmislaheisyys
Arvostus
Rohkeus
Vastuullisuus
Luottamus




Visio

Pirkanmaalaiset ovat
ylpeita
hyvinvointialueensa
palveluista ja
suosittelevat niita.




Missio

Sinun hyvinvointisi on
yhteinen
tehtavamme, olemme
sinua varten.




Palvelulupaus

Pidamme yhdessa huolta kaikkien
pirkanmaalaisten hyvinvoinnista ja
turvallisuudesta.

Tuemme sinua elamasi kaannekohdissa.
Kohtaamme sinut inhimillisesti,
ammattimaisesti ja luotettavasti.

Tyomme perustuu parhaaseen
osaamiseen ja tutkittuun tietoon.

Olemme sinua varten, elaman vuoksi.



Tarkeinta on ihminen

* Ansaitsemme asukkaiden ja yhteisojen
luottamuksen.

» Tavoitteemme on erinomainen
asiakaskokemus ja saavutettavat
palvelut.

» Asukkaat ja henkilosto osallistuvat
palveluiden suunnitteluun.

« Turvallisuus on meidan jokaisen asia.



Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja
vaikuttavat palvelut

» Palvelutoimintamme perustuu tarpeeseen,
nayttoon ja tutkittuun tietoon.

« Rakennamme sujuvia ja oikea-aikaisia
hoito- ja palveluketjuja.

« Hyodynnamme monituottajuutta ja
monikanavaisia palvelumalleja.

« Panostamme ennaltaehkaisyyn ja
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
tilviissa yhteistyossa kuntien ja jarjestojen
kanssa.




Hyvinvoivat tyontekijat

« Olemme vahva ja vetovoimainen
tyoyhteiso ja arvostettu hyvinvointialue
tyontekijoidemme keskuudessa.

* Luomme luottamuksen ilmapiirin ja
valmentavan johtamisen kulttuurin.

 Tuemme ja kannustamme
henkilostoamme kehittymaan osaajina.

* Pidamme huolta henkilokuntamme
tyossa jaksamisesta ja
tyohyvinvoinnista.



Yhdessa yhteentoimiva
hyvinvointialue

« Rakennamme taloudellisesti kestavan
hyvinvointialueen.

« Luomme yhdessa hyvinvointialueen
toimintakulttuurin ja uuden
johtamismallin.

« Olemme arvostettu yhteistyokumppani,
omistaja ja aktiivinen verkostoituja.

* Olemme edellakavija toiminnan
kehittamisessa oppilaitosten ja
korkeakouluyhteison kanssa, seka
kansainvalisella etta kansallisella tasolla.




Strategian toimeenpano-ohjelman tavoitteet

Tarkeinta
on ihminen

Asukkaiden ja henkiloston
luottamus vahvistunut

Asiakaskokemusta

mitataan ja hyodynnetaan
yhtenadisesti ja tavoitteellisesti
koko hyvinvointialueella

Osallistuminen palveluiden
kehittamiseen on helppoa ja osa
henkildston ja asukkaiden arkea

Asukkailla ja henkilostolla vahva
turvallisuuden tunne

Vahvat omaehtoiset
ja ennaltaehkaisevat palvelut

Kestava palvelurakenne vahvalla
sosiaali- ja terveydenhuollon
integraatiolla seka hoito- ja palvelu-
ketjujen uudistamisella

Yhdenvertainen tarpeeseen
perustuva palveluihin paasy ja
yhtenadiset toimintamallit sote-
asemilla ja perhekeskuksissa

Ehea ja monikanavainen
palveluiden verkosto

Aika- ja paikkariippumattomat
digitaaliset palvelut

Strategisesti hyodynnetty ja
arvoperusteinen monituottajuus

Hyvinvoivat
tyontekijat

Yhteinen hyvinvointialueen
kulttuuri rakentunut ja muutos-
johtamisessa onnistuttu

Tyontekijat valitsevat Pirkanmaan
hyvinvointialueen ja suosittelevat
sita

Saatavilla olevat
henkilostoresurssit ja -voimavarat
on kohdistettu siten, etta
tyontekijoilla on edellytykset
onnistua tyossaan

Tyontekijat ovat tyytyvaisia
tyohonsa, tyoyhteisoon ja
mahdollisuuksiinsa

Johtamiskoulutukset ja Pirha-
akatemia on aloitettu

Yhdessa
yhteentoimiva
hyvinvointialue

Hallintomalli tukee tehokasta
paatoksentekoa ja poliittisen
paatoksenteon malli on selkea

Vahva tieto- ja tiedolla johtaminen

Vuorovaikutus ohjaavien
ministerididen kanssa on selkeaa ja
tavoitteellista

Kehittamiskokonaisuuksia
johdetaan systemaattisesti

Suomen johtava
vaikuttavuustoimija ja edelldkavija
yhdessa korkeakouluyhteison ja
oppilaitosten kanssa

Kuntayhteisty6 on toimivaa ja
luottamukseen perustuvaa,
onnistumme yhdyspinnoilla

Uudet omistajamallit
ja strategiset kumppanuudet
hyodynnetty




Naissa meidan on
onnistuttava, jotta
strategia toteutuu

» Tiedolla johtaminen
* Osallistuminen

« Paatoksentekokyky
* Muutosjohtaminen

* Avoin viestinta




Vuosi 2025

Pirkanmaan
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Muutoksesta toiminnan vakiinnuttamiseen

Kevat 2023 Syksy 2023 1/2024 2/2024 3/2024

Turvallinen Palvelujen Valtion- Luottamusellnrakenteen arviointi

4/2024

Aluevaalit

siirtyméa - verkoston ohjauksen
~suunnitteluja  haasteet : : = Uuden
Uusi paatoksenteko . Strategian toteutumisen arviointi organisaation
organisaatio- . Palvelujen verkoston toimeenpano o E L toimeenpanon
~ : Organisaatiorakenteen arviointi ja e

rakenne . Talouden

tasapainotus- suunnittelu

Talouden tasapainotuksen

Palvelujen  paatos . : L

verkosti)n Ll G EE . Rakennusinvestoihtien suunnittelu f)trzzftgfesu

tausta- . Lainanottoval- Ostopalveluiden analyysi monltuott:ajuu-
: den luominen

selvitykset tuus 0,9 mrd.€

Rakennus-
investointien
kaynnistaminen

VAALIT
VAL
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Muutoksesta toiminnan vakiinnuttamiseen
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Vuoden 2025 painopisteet

Palvelut Henkilosto Talous ja investoinnit

Alueen vaeston ja
palveluiden
kayttajien
luottamuksen
vahvistaminen
hyvinvointialueen
toimintaan

Palveluverkko-
paatosten
toimeenpano

Strategisesti
johdetun
monituottajuuden
toteuttaminen

kansallinen ohjaus

Henkiloston
tyohyvinvoinnin
kehittaminen

Henkiloston
luottamuksen
vahvistaminen
hyvinvointialueen
toimintaan

P @

Turvallisuuden ja
varautumisen
sisaiset muutokset
seka kansallinen
yhteistyo

Geopoliittisen
tilanteen
huomioiminen

Talouden
tasapainottaminen
lainsaadannon
vaatimusten mukaisesti

Rakennusinvestointien
seka toimitilamuutosten
hallittu ja tehokas
suunnittelu ja toteutus

Y=

Valtionohjauksen ja hyvinvointialueiden yhteistyon kehittaminen: tavoitteena alueellisesti vahva itsehallinto seka selkea

Aluevaalit: uuden
strategisen
suunnittelukauden
aloittaminen, edellisen
kauden strategiatyon
siltaaminen osaksi uutta
aluevaltuusto-kautta

Uudistuneen poliittisen
paatoksentekorakenteen,
hallinnon keventaminen
ja organisaatiomuutosten
vaiheittainen
toimeenpano

VAALIT
VAL




Palveluverkon muutokset ja alueellinen yhdenvertaisuus

%

Palvelujen
verkostoa
koskevien
paatosten
toimeenpano

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Asiakas- ja
potilastieto-
jarjestelmien

yhdenmukaista-
minen

©

Palvelujen
turvaaminen
strategisessa
kumppanuudessa
ulkoisten
toimijoiden kanssa

ors

=

Digitaalisten
palvelujen
lisaaminen

o

111

Kampus-
sairaaloiden ja
Taysin
toimintojen
yhteistyo ja
muutokset seka
YTA-yhteistyo



Keskeista talous- ja toimintasuunnitelmassa 2025

« Palveluiden laatu ja saatavuus pysyvat » Palvelujarjestelmaa uudistetaan
hyvalla tasolla. kansallisten tavoitteiden mukaisesti

« Hyvinvointialueen kaynnistamisvaihe on painottamalla peruspalveluja:

paaosin ohi, keskitymme palveluiden * talousarviossa menojen kasvu

hyvaan tuottamiseen alueellisena perusterveydenhuollossa 5 % ja
: erikoissairaanhoidossa 1,5 %.
kokonaisuutena.

_ _ * hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
* Toteutuessaan talousarvioesitys yhteistydssa kuntien ja kolmannen sektorin
mahdollistaa talouden tasapainon toimijoiden kanssa.

vuoden 2026 loppuun mennessa.

» Toteutamme strategisesti johdettua
monituottajamallia.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Talouden sopeuttamisen keskeiset keinot 2025

* Vuosina 2023 — 2024 toteutettujen
yhteistoimintaprosessien neuvottelutulosten
taytantoonpano

* Palveluverkkopaatosten toteuttaminen

* Peruspalveluja painottava palvelutuotannon
uudistaminen

» Hallinnon ja organisaatiorakenteen
keventaminen

 Esihenkiloiden ja johdon talousosaamisen
vahvistaminen mm. koulutusten avulla

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Viiden yhteistoimintaprosessin tulosten
taytantoonpano

Palveluverkkopaatosten toteuttaminen

Painopiste lakisaateisissa ja
ennaltaehkaisevissa palveluissa

Hallinnon ja organisaation keventaminen

Taloudellinen ajattelutapa koko organisaation
Kulttuurissa mm. koulutusten avulla



Toiminnalliset investoinnit

* Perusterveydenhuollon hoitotakuuseen panostaminen

« Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen yhteisen tilanne- ja johtokeskuksen perustaminen
» Paivystyspotilaiden hoidon edellytysten vahvistaminen (esim. Acuta ja kiirevastaanotot)

« Lasten, nuorten ja aikuisten mielenterveys- ja paihdepalveluiden parantaminen

« Uusien lastensuojeluyksikoiden ja kehitysvammaisten asumisyksikoiden perustaminen omaan
tuotantoon

« Asiakas- ja potilastietojarjestelmat seka tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen

 Digitaalisten palvelujen laajentaminen

Pirkanmaan
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Hyvinvointialueen talousarvio 2025

* Toimintakulut noin 2,9 miljardia euroa.
* Ylijaamaa 92,3 miljoonaa.

« Tavoitteena talouden tasapaino
alkataulussa 2026 loppuun.

* Perusterveydenhuollon menot kasvavat
enemman kuin erikoissairaanhoito.

« Palvelujen ostot vahenevat.
* Vuokrakulut vahenevat.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Vuoden 2025
talousarviosta
paatettiin

aluevaltuustossa
17.12.2024




Investointien suunnittelu

* Investoinnit omaan taseeseen: strategisesti merkittavat rakennusinvestoinnit
esim. Tays uudistamisohjelma, laitteet, kalusteet.

* |Investointia vastaavat sopimukset:

- rahoitus kayttotalouden kautta, heikentavat vuosikatetta, esim. vuokravaikutteiset sopimukset.
- vuokravaikutteiset investoinnit, esitetaan rakennusinvestointien paaomavuokran suuruus
sopimuksessa ja mina vuonna sopimus aiotaan tehda

* Rahoitus: hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa lainanottovaltuuden
puitteissa investointeihin valttamattomien palvelujen investointien rahoitukseen.

* Investointeja vastaavat sopimukset esim. ict-investoinnit ja pitkaaikaiset
vuokrasopimukset vahentavat lainanottovaltuutta paaomavuokran osalta.

» Toistaiseksi voimassa olevat sopimukset vuoden irtisanomisajalla eivat ole
iInvestointeja vastaavia sopimuksia ja niita ei tarvitse ilmoittaa
iInvestointisuunnitelmassa.
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Monituottajuusohjelma, aluevaltuusto 25.11.2024

Lahtokohdat

Nyt

Pirha on aloittanut
toimintansa; jarjestamisvastuun
siirrosta 1,5 v.

Ostopalveluiden kustannusten
nousu Pirhassa on ollut
voimakasta ja nopeaa

Kokonaisuutta on [ahdetty
valittomasti uudistamaan,
toimintaymparisto haastava

Kestava talous edellyttaa
valittomia toimenpiteita
itse tuotetuissa ja ostetuissa
palveluissa

Pirhalla on huomattava
1,5 mrd.€ ostopalvelujen ja
in-house yhticiden kokonaisuus

Pirhan monituottajuusmalli on
historiallista perintda, joka
uudistetaan hyvinvointialueelle
sopivaksi

Onnistumisia haetaan
kaikilta osa-alueilta,
myOs ostopalveluista

Kyseessa on merkittava
kokonaisuus, joka kytkeytyy myos
seuraavaan strategiakauteen

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tavoitetila

Strateginen monituottajuusmalli on luotu,
hyvin johdettu ja toimii tasapainoisesti
taydentaen omaa tuotantoa

Tavoiteltavia vaikutuksia ovat:

- Monituottajamalli palvelee hyvinvointialueen
tavoitteita parhaalla mahdollisella tavalla

- Ostopalveluiden kustannuskasvu on taittunut ja
hallittua

- Monituottajuuden ja innovaatioiden
mahdollisuudet hyodynnetaan kumppaneiden
kanssa

- Hyvinvointialueen ostovoima ja skaalaedut
edistavat kustannustehokkaita hankintoja

- In-house-yhtiot ovat tuloksekkaita ja
tuotantorakenne on vahvistunut



Ajankohtaista

Ajankohtaisia asioita voit seurata mm. naista
kanavista:

e \Verkkosivut Pirha.fi

* Hyvinvointialueen sometilit (linkit ikoneissa)

 Uutiskirje & videot (linkki verkkosivulle)

Pirkanmaan l " -
hyvinvointialue o O m®®



https://www.pirha.fi/
https://www.facebook.com/pirkanmaanhyvinvointialue
https://www.instagram.com/pirkanmaanhyvinvointialue/
https://www.linkedin.com/company/pirkanmaan-hyvinvointialue/
https://x.com/Pirha_fi
https://www.youtube.com/@pirkanmaanhyvinvointialue5361
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